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CoBpeMeHHasi COIMaIbHO—AKOHOMHYECKas cutyanus B Pecrybnuke Benapych o0ycnaBnuBaeT HE0O-
XOJIUMOCTh TPUMEHEHHUSI COBPEMEHHBIX KaJAPOBHIX TEXHOJIOTHM, TAKUX KaK HACTABHUYECTBO, B OpraHax
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roCyJapCTBEHHOI'O YNPABJICHUS C II€JbI0 Pa3BUTHs KaapoBoro noreHuuana. B PecnyOnuke benapychk
NPaKTUKa IPUMEHEHUS] HACTaBHUYECTBA ONpPENeIAeTCs NPEUMYIIECTBEHHO JOKATbHBIMU HOPMAaTHBHBIMU
MPaBOBBIMH aKTaMU U METOAMYECKHM MHCTPYMEHTApHEM, IIPU STOM 3aTparuBaeT BOMPOCHI OPraHu3alluu
HACTaBHUYECTBA B OTHOLICHUH PaOOTHUKOB, HE OTHOCSIIUXCS K KATETOPHH TOCYJAPCTBEHHBIX CITYKaIIX
[1].

B 3apy0GesxHol nuTepaType ynenseTcsi MHOTO BHUMaHMSA [IPOOIeMaTHKE HACTABHUYIECTBA: YTOYHSETCS
KaTeropuaabHO—TIOHATUHHBIA amnmapar, ONpeAessFoTCs 3Talbl IPOXOXKIEHHS HACTaBHUYECTBA, 00O3HA-
yaroTcs (QYHKIUH U 33Ja4yd HacTaBHUKA, ()OPMBI U METOJbl HACTABHUYECKOH AEATEIIbHOCTH. MUHHUCTEP-
ctBoM Tpyna Poccuiickoit denmepannn pa3paboTaH METOAUYECKANA WHCTPYMEHTAPHH MO TPUMEHEHHIO
HACTaBHUUECTBA Ha rOCYJapCTBEHHOW CIyx0e, TJie HaCTABHMUYECTBO OMPEACIATCS KaK KaJpoBasi TEXHO-
norus, 00ecrneunBaroas MOCPEICTBOM TIaHOMEPHOH paboThl Nepeaady 3HaHWH, HABBIKOB U YCTaHOBOK
OT OoJIee OIBITHOTO COTPYTHUKA — MEHEe OIMBITHOMY [2].

C 1enpio U3ydeHHs OCOOCHHOCTEH BHEAPEHHUS MPAKTUKW HACTABHUYECTBA B JICATEIBHOCTH OPraHOB
TOCy/IJapCTBEHHOTO  yMpaBIE€HHUS M TOCYJAapCTBEHHBIX OpraHusalusx, pabotHukamu HayuHo—
UCCIIEIOBATENBCKOr0 HHCTUTYTA TEOPUH U IMPAKTHUKH FOCYJapCTBEHHOI'O YIPABIECHUS AKaJeMUU YIpPaB-
nenus npu [lpesnaente Pecriy6nuku benapych Obu1o mpoBeaeHo counonoruyeckoe uccienosanue (2016
T.) METOJIOM DKCIEPTHOTO ONpOca. DKCIEPTaMH BBICTYNUIN CHCIMAIUCTH B ciepe KaJpoBOH pabOTHI.
OO0muit 00beM BEIOOPKH COCTAaBUI 74 Yell.

Pe3ynbpTaThl aHKETUPOBAHUS HKCIEPTOB MOKA3AIIM, YTO B OpLaHAX rOCYIapCTBCHHOTO YIPABICHUS pe-
aNM3yeTcs IPaKTHKa HACTABHUYECTBA, OJJHAKO OHA HOCHUT IPEHUMYILECTBEHHO HEOPMabHBINA XapaKkTep —
9TO OTMETWJIH OOJNLIIMHCTBO 3KcrepToB (60,8 %). Ilpu 3ToM cnienmanucTsl B cepe KaapoBoi paboThI
MOJYEPKHYJIM 3HAYMMOCTh BHEIPECHUSI HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA, IIOCKOJIBKY 3TO CO3AaCT OJIaromnpusr-
HBIE YCIIOBUS AJIs1 IPO(QEeCCHOHATFHOTO U KapbepPHOTO pocTa MONOAbIX crienuanuctoB (70,3 %), HOBBICHT
3G PEKTUBHOCTh AEATENILHOCTH CTPYKTypHOTO mojapasaencuus (48,6 %), co3mact OIaronpusiTHeIA Mo-
PabHO—TICUXOJIOTHUECKUH KuMar B Kosuiektuse (47,3 %), a taxxe Oyner crocoOCTBOBAThH 3aKperie-
HUIO MOJIOJIBIX CIIEITHATNCTOB Ha MecTax (41,9 %).

Cpenu pUYHH, MPENSATCTBYIONNX BHEPEHHIO MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA B JISSATEIHHOCTD TOCyIap-
CTBEHHBIX OPTraHOB W TOCYAapCTBEHHBIX OPFaHW3aIlMK, OOJBIIMHCTBO AKCIEPTOB OTMETHUIH OTCYTCTBHUE
CHCTEMBbI OpraHU3alMy U MOTHBAaLUU HacTaBHUKOB (83,3%). Kaxplil TpeTuil yka3ai Ha OTCYTCTBHE JIO-
KaJbHBIX WHCTPYKIMHA U METOJUYECKUX. JOKYMEHTOB, COIPOBOXKIAIONINX MPOIEAYPY HACTABHUYECTBA B
rocyaapctBeHHOM opraHe (37,5 %); ¥ HOpMaTHBHO-TIPABOBOW 0a3bl, periaMeHTHPYIOIeH HacTaBHUYE-
cTBO (29,2 %).

Ha Bompoc o ToMm, Kakoe Hay4YHO-METOJMYECKOE COIPOBOXKACHUE HEOOXOANMO Ul BHEAPEHHS MH-
CTHTYyTa HACTABHHYECTBA, IOJIABIISIIONICE OOJIBIIMHCTBO CIIEIHAIMCTOB KaJpOBBIX CIIY’KO OTMETHIH
HEO0XOIUMOCTb pa3pabdOTKH METOIMYECKUX PEKOMEHAALMHA 110 OpraHu3aluy HaCTaBHUYECTBA B OpraHax
roCyJapCTBEHHOIO YIIPABJICHUS U HHBIX FOCYAaPCTBEHHBIX OPraHU3aLUsIX.

HayuyHo—uccne10BaTeIbCKUM HHCTUTYTOM TEOPUH U MPAKTHKU TOCYAAPCTBEHHOIO YIpaBieHUs Aka-
Jnemun yrpasineHus npu [pesuaenre Pecnyonuku Benapych pa3paboTaH MPOEKT METOAMUYECKUX PEKO-
MEHJAUUH MO OpraHU3alMy HACTaBHUYECTBA B TOCYNAPCTBEHHBIX OpPraHax M WHBIX I'OCYIapCTBEHHBIX
opraHuzalnMsx ¢ yuyeTtoM onbita Poccuiickoit denepanny, periiaMeHTHPYIOIIMX BOIIPOCHl OPraHu3aluy,
MIPOXOXKAEHUS 1 TTOABEICHISI UTOrOB HacTaBHU4eCcTBAa. OCHOBHBIMH pa3/ielaMd METOINIECKIX PEKOMEH-
NALUH ABISIOTCS:

o0mye noyioxkeHus (paBoBbIe OCHOBBI, IIENb M 33a4l HACTABHUUECTBA);

opraHuszaiys HacTaBHHYECTBA (CPOKU U OPMbI HACTABHHUYECTBA, OOBEKTHI U CYOBEKTHl HACTABHUYEC-
CTBa, TpeOyeMble KOMIIETEHIIMY HACTaBHHUKA, (YHKIHH PyKOBOJIUTENS FOCYJapCTBEHHOI'O OpraHa, pyKo-
BOJIUTENS] CTPYKTYPHOTO MOAPA3eNeHNs. U KaJpOBOH CIyKObI B IEPHO/ OPTaHU3ALNH HACTABHUYECTBA);

MPOXOXKIEHNE HAacTaBHUYECTBA ((yHKIIMM HACTABHMKA M JIMIIA, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIIS-
€TCsl HACTaBHUYECTBO, B MEPHUO/I MTPOXOXKIEHUS HACTABHUIECTBA);

MOJBE/ICHNE UTOIOB HACTABHMUYECTBA (IIOATOTOBKA OTUETHBIX JOKYMEHTOB O MPOXOXKJICHUN HACTABHH-
4ecTBa, OlleHKa 3P (PEeKTUBHOCTH HACTABHUYECTBA, TIOOIIPEHHE HACTABHUKOB).

Kpome ToOro, mpoekr MeToAMYECKMX PEKOMEHIALMil 10 OpraHu3allMyd HacTaBHUYECTBA B rocylap-
CTBEHHBIX OpPTraHaX W HMHBIX TOCYJAPCTBEHHBIX OPraHU3alMAX COACPIKUT THIIOBBIE (POPMBI, COCTABISIO-
M€ WHCTPYMEHTApUi OpraHU3allMd HACTABHWUYECTBA: THIIOBOM IUIAH MPOXOXICHHS HACTABHHYECTBA,
WHUBUAYAJIbHYIO IporpaMMmy (OTYeT) POXOKICHUS HACTAaBHUYECTBA; aHKETY JIMIA, B OTHOIIEHUH KO-
TOPOI0 OCYLIECTBIISIIOCh HACTABHUYIECTBO.

THUMOBOH IJIaH MPOXOKICHUSI HACTABHUYECTBA OIpPEIEsIeT OCHOBHBIE MEPONIPHSTHS MO OCYLIECTBIIE-
HHUIO HACTaBHUYECKOH NESATEIbHOCTH B PaMKaxX OpPraHU3allM{ U BKIIOUYAET CIEAYIOIINE MEPOIPUATHS:
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(hopMHUpOBaHUE U aKTyaau3auus 0a3bl HOTEHLMAIBHBIX HACTABHUKOB; CO3JaHUE HEOOXOIMMBIX YCIOBHUH
JUIsSl COBMECTHOM pa0OThl HACTAaBHUKA M JIMLA, B OTHOILIEHHH KOTOPOT'0 OCYILECTBISIETCS HACTABHUYECTBO;
KOHTPOJIb Tpollecca HACTaBHUUECKOH NEATEIbHOCTH B CTPYKTYPHOM IOPa3/IelIeHNH; OLIEHKH U aHaJIN3
pe3yabTaTOB PabOTHl HACTABHUKOB H JP.

WUnpuBuayansHast mporpamma (0T4YET) NPOXOXKICHUS HACTABHUYECTBA OHPEAEISIET OCHOBHbIE HAIPaB-
JeHus: npo¢ecCHOHABHON afanTalydy U Pa3BUTHs MOTEHIMANa OTAEIBHOTO rOCYyJapCTBEHHOTO CIyKa-
IIEero Mo PyKOBOJICTBOM HACTaBHUKA U BKJIIOYAET CIEAYIONINE MEPOIPUATHS: 3HAKOMCTBO C AESITEIbHO-
CTBIO CTPYKTYPHBIX ITOAPAa3IEICHHUI; COBMECTHOE BBIIOJIHCHHE NPAKTHUECKUX 3aIaHUN U MOAEIUPYEMBIX
HACTaBHUKOM CHTYallMii; yyacTue B CeMUHapax, KOH(pEepeHIHsIX, TPCHUHTaX M0J PyKOBOACTBOM HacTaB-
HUKa U JIp.

AHKeTa NHIa, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISIIOCH HACTAaBHUYECTBO, MOKET OBITH HCIIOJI30BaHA
B KauecTBE OJHOTO W3 HMHCTPYMEHTOB OLICHKU YAOBJIECTBOPEHHOCTH B3aUMOACHUCTBHEM M (OpMaMHU
HAaCTaBHUYECKOM NESATETLHOCTH B IEPHOJ] OCYILIECTBICHUS HACTaBHUUECTBA.

Taxum 00pa3oM, ¢ 1I€Ib0 BHEAPEHUSI MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA B JIESTEIBHOCTh OPraHOB rocyaap-
CTBEHHOTO YIIPaBJICHUS U FOCYNapCTBEHHBIX OpraHu3aluidl PecryOnuku benapych cieayeT moAroTOBUTh
MPOCKTHl HOPMAaTHBHBIX MPABOBBIX AKTOB, PErJIAMCHTHPYIOUIMX HACTABHUYECKYIO NIESTEILHOCTh B Opra-
HaX TOCYAAapCTBEHHOTO YIIPABIICHUS; MPUHATH B YCTAHOBICHHOM TOPSAKE M BHEAPUTh «MeToandecKue
PEKOMEHAINH IO OPTaHU3alMK HACTABHUYECTBA B OpraHax rocyAapcTBEHHOT0 ynpasieHus PecryOnuku
Benapycey; pa3paboTaTte AOMONHUTEILHOE HayYHO—METOIUYECKOE CONMPOBOXAEHHE (YdeOHBIC MOCOOHs,
MAMSATKH, CIPAaBOYHHUKH) KakK JUIsI HACTABHUKOB, TaK U JJIS JIUI], B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO. DTO MO3BOJUT (GOPMANKM30BaTh MPOIICypY HACTABHHYECTBA, YHU(PHUIIMPOBATH ITOIXO/IbI
U pacHpeAesaTh OTBETCTBEHHOCTh Ha MPOTSHKEHUH NEPHOAAa HACTABHUYECTBA, a TAKXKE MOBBICUTH CTAaTyC
HACTaBHUYECKOM JesTeNBHOCTH B OpraHax rocylapCTBEHHOTO YIPAaBICHUS U TOCYAapCTBEHHBIX OpPTaHU-
3aLUsX.

Cnucok UCNoJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB:

1. Meroandeckue peKOMEHIAINH 110 paboTe ¢ MepCIeKTUBHBIM KaIpoBhIM pe3epBoM / cocT.: A. B. IBaHOBCKwmi
[1 ap.]; mox o6mr. pen. A. H. MoposeBuua. — MH.: Akaz. ynp. npu [Ipesunenre Penc. bemapycs, 2011. — 36 c.

2. Metoauueckuii WHCTPYMEHTApHid 10 NMPUMEHEHWIO HACTAaBHUYECTBA HA TOCYIAPCTBEHHOM TpakIaHCKOMH
ciyx0e [DIeKTpoHHBIA pecypc]: yTB. MUHUCTEPCTBOM TpyAa U coluanbHON 3anuThl Poccuiickoii @eneparym 18
HOs10pst 2013 r.) // MuHHcTepcTBO Tpyna M conuaibHOW 3amuTel Poccuiickoit ®enepanun. — Pexum pocryma:
http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/16/7. — Jlata noctyma: 10.11.2016.





