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HauioHansHuii yHIBEpCUTET BOAHOTO FOCHOAAPCTBA Ta MPUPOAOKOPUCTYBaHH:, M. PiBHe, Ykpaina

[lignpuemMHnIbKE cepenoBUIlle YKpaiHW HA CydacHOMY eTalli 0OyMOBIIOE€ HEOOXiTHICTh MOCTIHHOTO
M IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI «TPaBISIMHA PUHKY» 33JUI CTA01IBHOTO OTPUMaHHS PHOYTKY Ta
YTpUMaHHS BJIACHUX MNO3ULIH. KOHKYpEeHTOCTIDOMOXHICTh SIK CKJaJHa CKOHOMiYHA KaTeropis He Mae
KOHKPETHHMX MpPaBWJI, TOTPUMAHHA SIKUX rapaHTyBaTHME OTPHUMAaHHS NEepeBaru Ha pUHKY. 3a[uld IO3HU-
[IOHYBaHHS MiIIPUEMCTBA K e(heKTUBHOTO Cy0’€KTY TOCHOJAPIOBAHHS, MisIIbHICTh HOTO MEHEIDKMEHTY
MOBHHHA OYTH CIIpPSIMOBaHa Ha JIOCKOHAJIE JOCHI/DKEHHS KOHKYPEHTHOT'O PUHKOBOTO CEPEIOBHINA Ta
NPUAHSTTS OTIEPATUBHUX YIPABIIHCHKUX PIillIeHb 3aJUIsi OTPHMAaHHA MaKCHMAJIILHOTO EKOHOMIYHOTO
e(eKTy B KOHKPETHHI MOMEHT 4acy B iCHYIOUHX YMOBaX IOCIIOIAPIOBAHHSL.

[HCcTpyMeHTapili, IO BHUKOPUCTOBYETbCS JJISl OIHIOBaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIiIPUEMCTBA 3QJICKUTD BiJl PsIy 00’ €EKTUBHUX YMHHHKIB, 110 3yMOBJICHI, B MIEPIILY Yepry, PI3HUMH yMO-
BaMH rOCHOJAPIOBAaHHS B KOHKPETHIH rajry3i Y1 Ha KOHKPETHOMY PUHKY Ha MOMEHT MPOBEACHHS OL[IHKH.

Oninka piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiJIPHUEMCTBA JO3BOJISIE:

- chopMyBaTH YIpPAaBIIHCHKI 3aBJaHHS: BU3HAYCHHs MIAXOJIB JO BHPOOHHUIITBA, TEXHOJIOTII, MapKe-
TUHTY, TPYJOBUX pecypciB, (iHaHCYBaHHs MaTepiallbHOTO, iH(QOpMAIIHHOTO Ta opraHizaliiHoro 3abes-
MICYCHHS;

- IPUHHSATH YIPaBIiHChKE PIllICHHS: 3MEHIIICHHS BUTPAT, POKYCYBaHHS HA KOHKPETHUI CETMEHT PUH-
KY, YKIJIQJIaHHS] KOHTPAaKTIB;

- PO3pOOHTH 3aX0AM PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar: BIPOBAKEHHS iHHOBALIH, HACTYyNaNbHI 3aX0-
I B HANPSIMKY 3aKpPiIUICHHS JOBIOCTPOKOBHX I€pEBar, 3aXMCHI MipH Ul MOTNEPEKEHHS Al YYaCHHKIB
PHUHKY, pO3po0Ka MporpamMy BUXO0/ly Ha HOBI PHHKH, 3aJTyYCHHS KOIITIB iHBECTOPIB;

- aIanTyBaTH MiINPUEMCTBO 0 PUHKOBHUX YMOB TOCIIOJAPIOBAHHS, IO B PE3YJIBTATI A€ MEPEMOry B
KOHKYPEHTHi 00poTh0i 3a crioXxuBaya Ta puHKH 30yTy [1].

OCKUIBKH KaTeropisi KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI € JJOCUTh a0CTPAKTHOI, TO BU3HAYCHHS 11 PIBHSI HE
Ma€ eTAJIOHHUX METOJIIB, SIKi O rapaHTyBalld JIOCTOBIPHICTh BU3HAYEHHS MICIlSl IiJIIPUEMCTBA B KOHKY-
peHTHiii 60poTh0i Ha puHKY. ToMy BUHUKAE HEOOXiAHICTh 3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCY METO/IB ISl OTPH-
MaHHS 00’ €KTUBHHX JAaHHX MPO PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mifnmprueMcTa. CrcTeMa MOKa3HUKIB
Y1 METOJIOJIOTIS, 38 SIKUMH MPOBOJTUTHCS OIIHKA, OOUPAETHCS B 3aJIEKHOCTI BiJI TOTO, IO caMe eKCIepT
BBa)kKa€ OCHOBHUM 1HAWKATOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HiAMPUEMCTBA.

XapuoBa MPOMHCIIOBICTh € OAHIEIO 3 MPOBITHMX Ta HAMOLIBII BAKIMBUX Taly3eil arponpoOMHUCIOBOIO
KoMIUIekcy Ykpainu. [i po3BUTOK BU3HAYA€ThCS TEpII 3@ BCE CTAHOBHUINEM Yy CillbChKOMY TOCTIOAApCTBi,
€KOHOMIKOIO JIep’KaBH B IJIOMY, @ TAKOXX TOJITUYHOIO Ta COLIANBHOI0 CKiIagoBoro. [InBoBapHa mpomu-
CJIOBICTH € OJHI€I0 13 HAHOINBII TUHAMIYHMX 1 MMOCigae BakKIMBE Miclie B MEepepoOHiil MPOMHCIOBOCTI
VYkpainu.
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OCKUTBKH, KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTE ITAMPUEMCTBA IMHBOBAPHOI TaTy3l MOKHA BHUMIPATH JIMIIC B
MOPIBHSHHI 3 IHIIMMH I IPUEMCTBAMH, 0 (QYHKIIIOHYIOTh y JaHii ramysi, TO OLIHKY ii piBHA 3MiiCHU-
Mo Ha nmpuknani TOB «Pisens JIT», 00paBuIi KOHKYPEHTIB 32 TEPUTOPialIbHUM PUHILIMIIOM, a CaMe:

- IIpAT «Jlyupkuii nuBzaBon (BonuHckka 001acTh);

- IIpAT «Omnimsa» (Tepromninbchka 0071aCTh).

Busnauenns piBas koHKypeHTOocnpoMoxHOocTi TOB «PiBens JIT/]» mpoBememo 3a meTromom po-
3paxyHKy KoeQillieHTa KUTTE3AaTHOCTI mpomuciaoBux mianpuemcts (1.1) [2], skuii, Ha TyMKy HOro aB-
TOpa, «HalleeKTUBHIMIHN IS OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiATIPHEMCTBAY:

Ky = 1,0 X K + 2,5 X Ky + 2,86 X Ky + 2,0 X Ky + 3,33 X K (1.1)

pm
ne K, — koedimieHT MOTOYHOT JiKBiTHOCTI;

K, — KoediIieHT abCOMIOTHOT JIKBITHOCTI;

Kysx — KOe(iIieHT MaHEBPEHOCTI BIIACHUX KOIITIB;

Kygn — Koe(dilieHT MaiiHa BUpOOHHYOTO IPU3HAYCHHST;

K, — KoediienT peHTabenbHOCTI IPOAaXy MPOIyKIIii.

Po3paxyHOK OCHOBHHMX THapaMeTpiB Ta Koe(illi€eHTa >KUTTE€3JATHOCTI 3BOAMMO B TabmuuHy Gopmy,
KU 3IACHIOETHCS Ha OCHOBI (iHancoBoi 3BiTHOCTI TOB «PiBens JIT/» Ta obpaHuX miAmIpHEMCTB-
KOHKypeHTiB 3a 2018p. (Tabi.) [12].

[Ticnss mpoBeAeHHS PO3paxyHKIB BU3HAUYMMO pPiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JTOCIIIKYBaHHX
MIiAIPUEMCTB BiJIMOBIHO 0 BUKOPUCTOBYBAHOI METOIUKHU.

Tabmuis — Po3paxyHok koedillieHTa )KUTTE3NATHOCTI MiANPUEMCTBA

TOB «PiBeHb IIpAT «JIyms-

IToxa3Huk Meroauka po3paxyHKy MpAT «Omims»

JITI» KHUU ITUB3aBOI

Koedimienr  mo- .

. 060pOTHI aKTUBH
TouHof B , 4,85 0,632 0,985
JKBiTHOCTI [ToTouHi 3060B'A3aHHA
Koedimient abco- .

. ['poi1oBi KOMITHU
THOTHO po . 0,121 0,084 0,013
JKBiTHOCT] [ToTo4yHi 3060B'A3aHHA

Koedinienr  ma- BnacHi 060poTHi aKTUBU
HEBPEHOCTI BJac- — . 0,577 -0,327 -0,178
HIX KOIITIB BnacHuii kamitas

BigHomieHHst cymu  Bap-
tocti O3, KamiTalbHUX
BKJIQJICHb,  BHPOOHHYHX
3amaciB 1 HE3aBEPIIEHOTO
BUPOOHUITBA O MMiJICyM-
Ky OasiaHcy

Koedimienr wmaii-
Ha BUPOOHUYOTrO
NpU3HAYCHHS

0,562 1,733 0,984

Koegiuient  pen- YucTtuii npubyToK
Ta0eJIbHOCTI MPO- B - — 0,165 0,403 0,170
" ¥py4Ka Bizi peasisarii

KoedimieHT *)uTTE3M1aTHOCTI 8,48 4,71 3,04

ABTopoM gaHoi MeTojuky MaprtuHenkoMm B.I1. 3anmpormoHOBaHO Taki HOPMATHBHI 30HU KoedillieHTa
JKUTTE3AATHOCTI MiANPHUEMCTBA, 110 € TOKA3HUKOM PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HiAIIPUEMCTBA!

1: menmme 2,25 — my’xe HU3BKAN

2: 2,26 — 4,15 — uu3bKu

3:4,16 — 4,99 — cepenniit

4: 5,0 1 BUIIIE — BUCOKHIA

OTxe, HU3BKHHA PiBEHb KOHKYpeHTOCIpoMOoxHOCTI Mae [IpAT «Jlympkuii mmB3aBOm», CepemHiil —
[pAT «Omnimnst», Bucokmii — TOB «PiBenp JITHA». ToOTo, cepen aHami30BaHUX MiANPHEMCTB-
koHKYpeHTiB TOB «Pisens JIT/» 3aiimae aiaupyrody no3uiito, TOOTO Ma€ HAWBUIINHI pPiBeHb KOHKYPEH-
TOCIPOMOXHOCTI B MEKaX BUKOPHCTAHOI METOUKH.
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Bapro 3a3HaunTH, MmO CTpaTeTiYHWA AacleKT BU3HAYEHHS pPIBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTB TTMBOBAPHOI MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU IPYHTYEThCS Ha MOOYMOBI (Ha OCHOBI pe3yibTaTiB
OIIIHKM) TaKol CTpaTerii abo ix KOMOIHAIlil, SKi JOIMOMOXYTh JAOCATTH NEPeBaru HajJ KOHKYPEHTaMH 3a
TAMHU XapaKTCPUCTHKAMHM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, IO HaHKpamuM CII0COOOM BHKOPHCTOBYIOTH
CHJIbHI CTOPOHH MiANPUEMCTBA Ta HAMOIIBIIIOI MIPOIO CIIBCTAaBHI 3 TEHACHITISIMH, 1[0 CKJIAIUCS B Cepe-
JTOBHIII HOTO TOCTIOIapIOBaHHA. Takuil miXix J03BOJIsiE pO3POOUTH KOMIUIEKC 3aX0IiB s 3a0e3MeIeHHS
BHUCOKOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B JIOBTOCTPOKOBIH TIEPCTIEKTUBI.
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