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[Monecckuii rocyaapcTBeHHBIH yHUBEpcUTET, Olgapis@mail.ru

B o0miem BHle KOHKYPEHIIMIO MOKHO OTIPEAETUTh KaK COTIEPHUYECTBO PHIHOYHBIX CyOBEKTOB, 3aWH-
TEPECOBAHHBIX B JIOCTHKCHHU OJHOW Ieiau. TaKuMU PHIHOYHBIMU CYOBEKTaMHU SIBISIFOTCS JIUOO TPOJIaB-
IIbI, THOO IMOKYIATEIIH.

B sxoHOMUKE TOBOPSAT O IEJIOBON KOHKYPEHIIMH XO3SHCTBYIOMINX CyOBEKTOB, KAXIBIH M3 KOTOPBIX
CBOMMU JICUCTBUSAMHU OT'PAaHUYUBAET BO3MOXKHOCTh KOHKYPEHTa OJJHOCTOPOHHE BO37CHCTBOBATH HA yCIIO-
BUsI OOpAaIlCHUs TOBAPOB HA PHIHKE, TO €CTh O CTCIICHU 3aBUCHMOCTH PHIHOYHBIX YCIIOBUH OT MOBEICHUS
OTJIENBHBIX YYACTHUKOB phIHKA. B cooTBeTcTBUU ¢ 3akoHOM Pecmy6mmku bemapycs ot 08.01.2018 Ne 98-
3 «O BHeceHMH M3MEHEHUH U nononHeHuil B 3akoH PecryOnuku benapych «O mpoTuBoaeicTBUN MOHO-
MOJIMCTUYECKON NEATEIPHOCTH W PAa3BUTHU KOHKYPEHIIMW», KOHKYPEHIIHS - COCTSA3AaTEIbHOCTH XO3Si-
CTBYIOIIUX CYOBEKTOB, NMPH KOTOPOH CaMOCTOSITENLHBIMUA ACHCTBUSIMHU Ka)XIOTO M3 HHUX HCKIIFIOYAETCS
WIH OTPAHUYMBACTCS BO3MOXXHOCTH B OJTHOCTOPOHHEM MOPSIKE BO3IECHCTBOBATH Ha OOIIHE yCIOBHS 00-
pareHus TOBapOB Ha COOTBETCTBYIOIIEM TOBAPHOM PBIHKE.

C SKOHOMHYECKOH TOUKHU 3pEHUS, KOHKYPEHIIHS pACCMAaTPUBACTCS B 3 OCHOBHBIX acCTEKTaX:

=  Kak cTeneHp coCcTSI3aTENbHOCTU HA PHIHKE;

=  Kak caMoperymupyomuii 3IeMeHT PEIHOYHOTO MEXaHU3Ma,
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=  Kak kputepuii, Mo KOTOpOMY OIpeNesieTCs TUI OTPACIEBOTO PHIHKA.

KonkypeHius Ha pelHKE OaHKOBCKHX YCIYT SIBISAETCS KIFOYEBBIM (akTopoM 3¢ eKTUBHOI peanmnsa-
UM KOHCTUTYLIMOHHOTO MPHHIUIA €IUHCTBA SKOHOMUYECKOTO TPOCTPAHCTBAa U CBOOOIHOTO MepeMelne-
HUs pUHAHCOBBIX ycnyr. Konkypenuus moOyxaaeT K 3h(eKTUBHBIM ACHCTBHAM Ha PBIHKE, 3aCTaBIISIA
mpeIaraTh KJIMeHTaM OoJiee MIMPOKH aCCOPTUMEHT MPOIYKTOB M YCIYT 1O O0Jee MpUBIEKATETbHBIM
[IeHaM | JIYYIIEeTOo Ka4ecTBa.

baHkoBcKass KOHKYPEHIHS — 3TO 3KOHOMHYECKHI MpOLEeCC B3aMMOJCHCTBUS U COMEPHUYECTBA Kpe-
TUTHBIX OpPraHu3aluil M JAPYTrUX YY9aCTHUKOB ()MHAHCOBOTO DPBIHKA, B XOAE KOTOPOTO OHU CTPEMATCS
obecrneunTh cebe MPOYHOE IMONOKEHHE Ha PHIHKE OaHKOBCKHX YCIYT C LEIhI0 MaKCHMAaJIbHO TIOIHOTO
YIOBIETBOPEHUS pa3HOOOPa3HBIX MOTPEOHOCTEH KIMEHTOB M MOTYYEeHHUSI HAUOOIIbIIeH TPUOBLIH.

B HacTosiee Bpemsi 0aHKOBCKasi KOHKYPEHIMS UMEET BaKHOE 3HAUYEHHUE I BCEro oOIIecTBa B Iie-
oM. baHKOBCKHH PBIHOK sIBIsieTCs chepoil GAHKOBCKON KOHKYPEHIIMH M MPEACTaBISAET cO00i CIoKHOE
oOpa3zoBaHHe, UMEIOIIEe MINPOKUE TPAHUIBI M COCTOSIEE W3 MHOMKECTBa 31eMeHTOB. J[aHHOe 0o0cTOs-
TEJIBCTBO IIPEAONPENEIAECT MHOKECTBEHHOCTh KPUTEPUEB PA3TPAHUUYECHUSA CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB PhbI-
HOYHOM cucteMsl. [IpaBuibpHEe OyAeT TOBOPUTH HE 00 OJTHOM, a O MHOTHX OaHKOBCKUX pbIHKaxX. CoBpe-
MEHHBIM OaHKaM JIaHa YHUKaJIbHAs BO3MOXKHOCTh ()YHKIIMOHHPOBATH KaK B POJIU MPOJABIIOB, TaK U B PO-
JIY TIOKyTIaTelIel IPAKTUYECKU BO BCEX PHIHOYHBIX CEKTOpax:

PeIHOK cpencTB mpoON3BOICTBA M MTPOU3BOACTBEHHBIX YCIIYT;
PerHOK nIpenMeToB moTpebIeH s 1 TOTPeOUTENbCKIX YCIyT4
PeiHOK TpyHa;

PBIHOK MHTEIICKTYaIbHO-MH(DOPMAIIMOHHOT'O TIPOIYKTa;
PEIHOK HEABMXKUMOCTH;

@OUHAHCOBBIA PBIHOK.

Takum oOpa3om, chepa OaHKOBCKOMH JESATENBHOCTH O4Y€Hb OOIIMpHA, a KOHKYPEHTHAsl cpella MHOTO-
oOpa3Ha 1 pa3HOPOIHA.

baHKkOBCKast KOHKYpeHIUS 00JIafaeT PAIOM CIIEUPUISCKUX 0COOCHHOCTEH, OTINYAIONINX €€ OT KOH-
KYPEHLMI Ha IPYTUX PhIHKaX, CPEAH KOTOPBIX:

» KonkypeHTamMu MOTYT OBITh Kak Jpyrue OaHKH, TaK 1 HEOAHKOBCKHE KpeIUTHO-QUHAHCOBbIC WH-
CTUTYTHI, a TAK)KE HEKOTOphIe He(UHAHCOBBIE OpTaHU3AINN

» Ha ognux peiHKax 0aHKH BBICTYMAIOT B KAYECTBE MMPOIABIIOB, a HAa IPYTUX - OTU e OAaHKH MOTYT
BBICTYIIATh B POJIM IOKYyTIaTeJICH

» BHyTpuoTpacieBas KOHKYPEHIIMS HOCHT MPEUMYIIIECTBEHHO BHIOBOI XapakTep, YTO CBA3aHO C
muddhepeHnuanueii 6aHKOBCKOTO MPOAYKTa

»  MexoTpacieBas KOHKYPEHIIHS OCYIECTBISIETCS TOJILKO ITOCPEICTBOM MEepeIrBa KauTana

» OrpaHHYeHHUE IICHOBON KOHKYPEHIIMH BBIIBHUTAIOT HA MEPBBIN TUIAaH MPOOJIEMbI YIPaBJICHHUS Ka-
YeCTBOM OAHKOBCKOTO MPOIYKTY U pPEKIaMbl

»  bBaHKOBCKHE PBIHKH SIBJISIFOTCSI phIHKaMU TU(DPEPEHIIMPOBAHHON OJUTOTIONUH

K yucity oTIIMYuTebHBIX 0COOEHHOCTEH 0AHKOBCKOM KOHKYPEHIIUN OTHOCHT:

% «ToBap», KOTOpBIil OOpamaercss Ha prIHKE OAHKOBCKHX YCIIYT, SIBISIOTCS JICHBI'W U CBS3aHHBIC C
HHUMHAN (1)I/IHaHCOBI)Ie UHCTPYMCHTHI.

v B3anMocBs3b He TOJBKO C IKOHOMHUKOM, HO M ¢ MOJUTUKONW. KOHKYpeHIIUsT MeXy KpeTUTHBIMU
OpraHu3alMsIMy BHYTPU CTpPaHbI BIMSAET KaK Ha BHYTPEHHIOI, TaK M Ha BHEIIHIOIO MOJHUTUKY IaHHOTO
rocyaapcTBa.

¢ «Y30CTh HOJIS» KOHKYPEHTHOH OOpBOBI. ITO 00YCIOBICHO OIPaHHYEHHOCTHIO TMEPEUHS MPEI0-
CTaBISIEMbIX OAHKOBCKHMX YCIYT M SIBJISIETCS CIEACTBHEM NPAaBOBOIO O(OpMIICHUS] OAaHKOBCKOM AEATelb-
HOCTH KaK HMCKJIIOUUTEIHHOTO BUAA JESTEIBHOCTH, HE JOIYCKAIOIIEro COBMEIICHUS C MPOU3BOJCTBEH-
HOM, TOProBO# U CTPax0OBOH AESATEIBHOCTBIO.

v KonkypeHius Mexay OaHKaMH MPOUCXOJUT B YCIIOBHSIX )KECTKOTO, TI0 CPABHEHHIO C MHBIMU (U-
HaHCOBBIMH PBIHKAMH, PETYJIHMPYIOIIET0 BO3IEHCTBUS CO CTOPOHBI TOCYIapCTBa, B TOM YHCIIE B YCIOBUAX
Oostee )xecTKOro 6aHKOBCKOTO HA/I30pa.

v KonkypeHTtHas 60pr0a MeXly KPEJAUTHBIMH OPraHU3alUsIMH OXBATHIBACT HE TOJLKO cdepy Mpu-
BJICYCHHUS PECYPCOB, HO U chepy UX pa3MeICHHUS.

% bBaHKOBCKasi KOHKYPEHIIHS XapaKTepPHU3yeTCsi 3aBUCUMOCTBIO OT JJOBEPUsI KJIMEHTOB.

v banku B KOHKypeHTHOI 00phOE HUKOT/Ia MOJIHOCTHIO HE YCTPAHSIOT CBOETO KIIMEHTA.

CocrostHre 6aHKOBCKOH KOHKYPEHIIMA MOKHO 0XapaKTepU30BaTh CICAYIONIAM 00pa3oM:

1. Pe3koe ycuieHne KOHKYpEHTHOH OOpBObI MEXIy pa3IHyHBIME YYaCTHUKAMH PHIHKA

2. Jlugupyromiye MO3UIMH YACPKUBAIOT OaHKH, KOTOPhIE MOYKHO OTHECTH K KATETOPHH «CTaOMIbHBIX)
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3. OpueHTaus Ha COXpaHEeHUE U PACITUPEHNE KIIMEHTCKOW 0a3bl

4. OpueHTanus 0aHKOB Ha PaCIIUPEHHOE 00CTYKMBaHUE (PU3MUCCKUX JTUII C YYSTOM WHAUBUAYATBHO-
r'0 TOAX0/a K KaXIOMY KITHCHTY

5. IToBbitienne TpeOOBaHM K KBaTH(UKAIIMH KaJAPOB

6. OpuenTanus 0aHKOB Ha INUPOKUI CIIEKTP JOMONHUTEIBHBIX OAHKOBCKHX YCIYT, HA PACHIMPCHHUC
JTMHEHKHU MPOJYKTOB U YCIIYT JUIsl 00CTYKUBAHUS KOPIOPATUBHBIX KIHCHTOB

7. OpueHTaIus Ha yIydIICHUE UMHKa OaHKOB

8. Pacmpenue makera CepBUCHBIX IPOrpaMMm

Co3nanue yclnoBUU JUIS pa3BUTHS KOHKYPEHIMHM Ha PBIHKE OAHKOBCKUX YCIYT SIBISACTCS OJHHM M3
KITI04EBBIX (hakTOpoB 3(H(HEeKTUBHON peanu3aluyl KOHCTUTYIMOHHOTO TMPHHIMIA €AWHCTBa SKOHOMHYE-
CKOT'O MPOCTPAHCTBA M CBOOOJHOIO mepeMenieHus puHaHcoBbIX yciyr. KoHkypeHius mooyxaaer K 3¢-
(heKTUBHBIM JCHCTBHSAM Ha PBIHKE, 3aCTaBJIsIsI TIPearaTh KIMEeHTaM 0ojiee NIMPOKUH aCCOPTUMEHT Mpo-
JQYKTOB H yCIYT 1o OoJiee MpHUBIEKATEIbHBIM [IEHAM U JIYUIIEro Ka4ecTBa, YTo, B CBOIO O4Yepellb, CIIOco0-
CTBYET MOBBIIIECHHUIO 3P PEKTUBHOCTHU NMPOU3BOJICTBA U MepepacipeelieHHs SJKOHOMUIECKUX PECYPCOB.

B nenom, OCHOBHBIME LIETSAMH AaJbHEHINETr0 pa3BUTHI OAaHKOBCKOI'O CEKTOPa MOXKHO Ha3BaTh: YKpETI-
JIHWE yCTOWYMBOCTH OAHKOBCKOT'O CEKTOpa, MCKIIOYAIOIIEee BO3MOXHOCTh BO3ZHUKHOBEHHSI CHCTEMHBIX
0aHKOBCKUX KPH3HCOB; TOBBIIICHUE KAaYECTBa OCYIIECTBICHUS OAaHKOBCKUM CEKTOPOM (YHKIWH IO ak-
KyMYJIMPOBaHHIO JACHEKHBIX CPEICTB HACEICHUS, NPEANIPUATHI U UX TpaHCPOPMALMH B KPEAUTHI U UH-
BECTHLIUH; YKPEIUICHHUs AOBEpHs K OeIopyccKoMy OaHKOBCKOMY CEKTOpPY CO CTOPOHBI HHBECTOPOB, Kpe-
JTUTOPOB Y BKJIAJUUKOB, B IIEPBYIO OYepe/b HACENCHUs, YCUICHUE 3alllUThl WHTEPECOB BKIIAIYHKOB U
JIPYTUX KPeTUTOPOB OAHKOB; MpEAOTBpAIlleHHE MUCIIOIL30BAHNS KPSIUTHBIX OpraHu3aliii B HET00pOCco-
BECTHOM KOMMEPUYECKOHN ESTEILHOCTH.
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