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нових товарів, а технологія може бути розглянута в складі «виробництва». Крім того, цей 

перелік не враховує специфіку транспортної галузі. У перелік показників, що 

характеризують конкурентний потенціал, повинні бути включені показники, що визначають 

вищезгадані аспекти діяльності підприємства. Природно, номенклатура показників 

конкурентного потенціалу підприємств різних галузей буде відрізнятись. Потенціал ТП і 

машинобудівного заводу, банку або страхової компанії не можуть характеризуватися 

однаковими  показниками.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АУТСОРСИНГА ПРИ ИНТЕГРАЦИИ МАЛЫХ И 

КРУПНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

Малое предпринимательство является основой обеспечения занятости и самозанятости 

населения, поддержания социальной стабильности в обществе. Государством 

предпринимается ряд мер по созданию и совершенствованию системы стимулирования и 

развития предпринимательской деятельности. Разработана государственная программа 

«Малое и среднее предпринимательство в Республике Беларусь» на 2016 - 2020 годы в целях 

обеспечения развития малого и среднего предпринимательства в Республике Беларусь. 

Данная программа направлена на решение задач по раскрепощению деловой инициативы и 

формирование благоприятных условий для ведения бизнеса, определенных Программой 

социально-экономического развития Республики Беларусь на 2016 – 2020 годы [1].  

В таблице 1 представлена динамика числа предприятий, их оборота и численности 

занятых по статистическим данным за 2015-2016 годы [1, 2]. 

Данные таблицы 1 свидетельствуют об уменьшении числа малых предприятий, также 

отмечается снижение удельного веса вклада малых предприятий в совокупные 

экономические показатели. 

В качестве механизма стратегического развития малого предпринимательства, 

повышения его конкурентоспособности и активного вовлечения в процесс модернизации 

предлагается рассматривать усиление интеграционного взаимодействия малого и крупного 

бизнеса. Интеграция крупных и малых предприятий усиливает взаимные конкурентные 
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преимущества благодаря высокой гибкости и адаптивности малых предприятий, их 

высокому инновационному потенциалу, а также благодаря финансовой устойчивости 

крупных предприятий и их способности привлекать финансовые ресурсы для 

инвестирования в инновационные проекты. Совместное конкурентное взаимодействие 

(соконкуренция) крупных и малых предприятий снижает взаимные риски и создает 

необходимые условия для их дальнейшего ускоренного развития в рамках интеграционного 

взаимодействия[3]. 

Таблица 1  

Динамика числа предприятий, их оборота и численности занятых в Республике 

Беларусь за 2016-2017 годы 

Показатель 

2015 г. 2016 г. 

Всего 

В том 

числе 

микро- и 

малые 

предприя

тия 

Доля малых 

предприятий, 

% 

Всего 

В том 

числе 

микро- и 

малые 

предприя

тия 

Доля малых 

предприятий, 

% 

Всего в экономике РБ 

Число 

предприятий, 

тыс. 

141,6 105,0 74,2 142,6 105,1 73,7 

Оборотов 

предприятий, 

млн. руб.   

158 396,9 63 268,9 39,9 171 761,0 71 023,2 41,4 

Численность 

занятых, тыс. 

чел. 

4 496,0 762,8 17,0 4 405,7 785,3 17,8 

Современными формами интеграции малого и крупного бизнеса в экономике являются: 

субконтрактинг, кластеризация, аутсорсинг, франчайзинг. Одной из основных форм 

интеграции малого и крупного бизнеса является аутсорсинг. 

Аутсорсинг с теоретических позиций представляет собой часть управленческой 

стратегии компании, применяемой при передаче работ и услуг стороннему исполнителю и 

основанной на двух тесно взаимосвязанных элементах: разделении труда и управленческих 

функциях[4].Обозначим значимые преимущества и недостатки модели интеграции малых и 

крупных предприятий на основе аутсорсинга.  

Сильные стороны модели интеграциина основе аутсорсинга:  

1) развитие малого предпринимательства и повышение его конкурентоспособности; 

2) доступ предприятий к новым технологиям и оборудованию; 

3) увеличение производительности труда и сокращение накладных расходов, связанных 

со стоимостью рабочих мест, обучением персонала и информационной поддержкой; 

4) снижение затрат крупного предприятия (финансовых, трудовых, временных и др.); 

5) способность гибко реагировать на изменения во внешней (рыночные изменения) и 

внутренней среде (реорганизация, реструктуризация, слияния и поглощения) организации; 

6) существенное сокращение сроков выполнения работ. Возможность для крупного 

предприятия сконцентрироваться на решении узловых (ключевых) задач;  

7) уменьшение необходимости инвестиций в основные фонды.  

Слабые стороны модели интеграциина основе аутсорсинга: 

1) повышение финансовых и коммерческих рисков крупного предприятия;  

2) риск формализации условий в рамках договорных отношений между малым и 

крупным предприятиями (могут носить скрытый характер). 
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3) существенные затраты крупного бизнеса на поиск и отбор надежных партнеров, а 

также на контроль (текущий и итоговый) деятельности малых предприятий;  

4) отсутствие напрактическом уровне нормативов расчета нормо-часов и 

соответствующих им расценок на изготовление аутсорсинговой продукции и услуг, что в 

целом, осложняет реализацию бизнес-процессов; 

5) риск снижения качества сервиса;  

6) утечка конфиденциальной информации;  

7) ослабление или разрыв коммуникаций.  

Вместе с тем, одним из наиболее важных препятствий развитию аутсорсинговых 

отношений между малыми и крупными предприятиями является отсутствие единой 

эффективной системы менеджмента качества, осложняющее совместное развитие 

конкурентных преимуществ. 

Отметим, что внедрение в практику крупного предприятия аутсорсинговых отношений 

позволит снизить постоянные расходы, повысить конкурентоспособность предприятия и 

эффективность его производства за счет передачи неосновных производственных видов 

бизнеса малому предприятию.  
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НЕОБХОДИМОСТЬ УЧЕТА ЗАКОНА УБЫВАЮЩЕЙ ОТДАЧИ ФАКТОРОВ 

ПРИ ПЛАНИРОВАНИИ НАКОПЛЕНИЯ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА 

В последнее время в белорусской экономике сложилась неблагоприятная тенденция 

снижения эффективности накопления. Наиболее отчетливо эта тенденция начала проявлять 

себя, когда под воздействием государственных программ финансирования экономики 

возросла инвестиционная активность, которая нашла свое отражение в значительном 

увеличении доли накопления основного капитала в составе ВВП. На рисунке отображена 

динамика изменения показателей нормы и эффективности накопления, характеризующих 
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