
1

The collection of scientific articles

General Edition by DSc of Economics, Pr. V.I. Berezhnoy

PART I

Stavropol

2013

I International Scientifically-Practical Conference
On March, 27th, 2013

MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCE OF THE RUSSIAN FEDERATION

Federal state autonomous educational
institution of higher professional education

“NORTH-CAUCASIAN FEDERAL UNIVERSITY”



2

 Collective of authors, 2013
 NCFU, 2013
 Publishing House “Stavrolit”, 2013

Modernization of economy and management: I International
Scientifically-Practical Conference on March, 27th, 2013 [Text] : the collection
of scientific articles / General Edition by DSc of Economics, Pr. V.I. Berezhnoy ;
North-Caucasian Federal University. – Stavropol : Stavrolit, 2013. – Part I. –
380 p.

ISBN 978-5-904436-68-1

In this compilation there are published the works of participants of the I
International scientific-practical conference, which took place on 27th March 2013
in North-Caucasian Federal University. Its organizer is the Department of economy
and management technologies of the Institute of Economics and management and
Association "Center of development of innovations in education and science," SCFU.
The materials reflect the actual problems of modernization of the economy and
control in the Russian Federation and abroad.

The collection is intended for scientific workers, teachers, post-graduate
students,undergraduates, students,managersandspecialists in thefield ofEconomics
and Management.

Responsible for the scientific content of the articles are the authors of the published
materials. Point of view of the editorial Board does not always coincide with those of the
authors. Made in the text of the articles of the changes are purely editorial nature.

ISBN 978-5-904436-68-1

EDITORIAL BOARD:

V.I. Berezhnoy, DSc of Economics, Professor (Executive Editor)
A.V. Gladilin, DSc of Economics, Professor,

Honoured Worker of Science of Russian Federation
G.I. Panaedova, DSc of Economics, Professor



3

Юыíìīàéīъǒǔīǚūóìǒяíь

Ьíяíыǖāēìāяъéúàāē
яíéóíìъüéíīíèàǔāōéàūīъǒé,ǐìíòāōōíìъО.Х.Нāìāáīíэí

дМЮЯи I

Юóъьìíǐíěǜ

2013

IЩāáяǒīъìíяīъɑīъǒǔīí-ǐìъéóàǔāōéъɑéíīòāìāīúàɑ
27èъìóъ2013 эíяъ

ЩХЪХЮЯТЭЮЯОЫЫНЭМФЫОМЪХлХЪМаЧХЭЫЮЮХЦЮЧЫЦбТСТЭМгХХ
бāяāìъěǜīíā эíōǒяъìōóьāīīíāъьóíīíèīíāíыìъǎíьъóāěǜīíā
ǒǔìāáяāīàā ьǚōùāэíǐìíòāōōàíīъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ

“ЮТОТЭЫ-ЧМОЧМФЮЧХЦбТСТЭМШиЪзЦаЪХОТЭЮХЯТЯ”



4

 Чíěěāéóàь ъьóíìíь, 2013
 ЮЧба, 2013
 Хǎяъóāěǜōóьí “Юóъьìíěàó”, 2013

аСЧ 65.011
ННЧ 338.1
Щ 74

аСЧ 65.011
ННЧ 338.1

Щíяāìīàǎъúàɑ üéíīíèàéà à ǒǐìъьěāīàɑ: I Щāáяǒīъìíяīъɑ īъǒǔ-
īí-ǐìъéóàǔāōéъɑ éíīòāìāīúàɑ. 27 èъìóъ 2013 эíяъ [Яāéōó] : ōыíìīàé
īъǒǔīǚū ōóъóāē / ǐíя íыǖ. ìāя. я-ìъ üéíī. īъǒé., ǐìíò. О.Х. Нāìāáīíэí ;
Юāьāìí-Чъьéъǎōéàē òāяāìъěǜīǚē ǒīàьāìōàóāó. – Юóъьìíǐíěǜ : Юóъьìí-
ěàó, 2013. – дъōóǜ I. – 380 ō.

ISBN 978-5-904436-68-1

Щ 74

Оōыíìīàéāíǐǒыěàéíьъīǚóìǒяǚǒǔъōóīàéíь IЩāáяǒīъìíяīíēīъǒǔīí-ǐìъé-
óàǔāōéíēéíīòāìāīúàà, éíóíìъɑōíōóíɑěъōǜ27èъìóъ2013 эíяъь Юāьāìí-Чъь-
éъǎōéíèòāяāìъěǜīíèǒīàьāìōàóāóā.Тāíìэъīàǎъóíìíèɑьěɑāóōɑ éъòāяìъüéí-
īíèàéà à óāūīíěíэàà ǒǐìъьěāīàɑ Хīōóàóǒóъ üéíīíèàéà à ǒǐìъьěāīàɑ à МЪЫ
"гāīóì ìъǎьàóàɑ àīīíьъúàē ь íыìъǎíьъīàà à īъǒéā" ЮЧба. Ьìāяōóъьěāīīǚā
èъóāìàъěǚíóìъáъêóъéóǒъěǜīǚāǐìíыěāèǚ èíяāìīàǎъúààüéíīíèàéààǒǐìъь-
ěāīàɑь Эíōōàēōéíēбāяāìъúààà ǎъìǒыāáíè.
Юыíìīàé ǐìāяīъǎīъǔāīяěɑīъǒǔīǚūìъыíóīàéíь, ǐìāǐíяъьъóāěāē,ъōǐàìъī-

óíь,èъэàōóìъīóíь,ōóǒяāīóíь,ìǒéíьíяàóāěāēàōǐāúàъěàōóíьь íыěъōóàüéíīí-
èàéààèāīāяáèāīóъ.

Ыóьāóōóьāīīíōóǜ ǎъīъǒǔīíā ōíяāìáъīàā ōóъóāēīāōǒóъьóíìǚǐǒыěà-
éǒāèǚūèъóāìàъěíь.Яíǔéъǎìāīàɑìāяъéúàíīīíēéíěěāэààīāьōāэяъōíьǐъяъāó
ō èīāīàāè ъьóíìíь. Оīāōāīīǚā ьóāéōóǚ ōóъóāē àǎèāīāīàɑ īíōɑó àōéěêǔà-
óāěǜīíìāяъéúàíīīǚēūъìъéóāì.

ЭТСМЧгХЫЪЪМлЧЫШШТПХл:

О.Х. Нāìāáīíē, яíéóíì üéíīíèàǔāōéàū īъǒé, ǐìíòāōōíì (íóь. ìāяъéóíì)
М.О. Пěъяàěàī, яíéóíì üéíīíèàǔāōéàū īъǒé, ǐìíòāōōíì,

ǎъōěǒáāīīǚē яāɑóāěǜ īъǒéà Эíōōàēōéíē бāяāìъúàà
П.Х. Ьъīъāяíьъ, яíéóíì üéíīíèàǔāōéàū īъǒé, ǐìíòāōōíì

ISBN 978-5-904436-68-1

О éíīòāìāīúàà ǎъǐěъīàìíьъīí ǒǔъōóàā 98 ьāяǒǖàū ìíōōàēōéàū ьǒǎíь à 15 ьǚō-
ùàū ǒǔāыīǚū ǎъьāяāīàē àǎ эíōǒяъìōóь Съěǜīāэí à Нěàáīāэí ǎъìǒыāáǜɑ. Ыōíыāī-
īíōóǜ āḿ ǎъéěêǔъāóōɑ ь яàъěíэā èāáяǒ óāíìāóàéъèà à ǐìъéóàéъèà, ǐìāяōóъьàóā-
ěɑèà ьěъōóà, ыàǎīāōъ à īъǒéà, èāáяǒ ìíōōàēōéàèà à ǎъìǒыāáīǚèà üéōǐāìóъèà.

Ъъ éíīòāìāīúàà ǐìāяōóъьěāīí ыíěāā 250 īъǒǔīǚū яíéěъяíь ь 11 ōāéúàɑū, ǐí-
ōьɑǖāīīǚū ǐìíыěāèъè èъéìíüéíīíèàéà à üéíīíèàǔāōéíэí ìíōóъ, ǐìíōóìъī-
ōóьāīīíē à ìāэàíīъěǜīíē üéíīíèàéà, èāīāяáèāīóъ, èъìéāóàīэъ à ěíэàōóàéà,
ьíǐìíōъè òàīъīōíьíэí à ыъīéíьōéíэí èāīāяáèāīóъ, ǒǔāóъ à éíīóìíěɑ ь ǒǐìъь-
ěāīàà íìэъīàǎъúàɑèà; ǐìàīàèъêó ǒǔъōóàā ыíěāā 330 ǒǔъōóīàéíь, àǎ éíóíìǚū 44
яíéóíìъ īъǒé, ǐìíòāōōíìъ, ыíěāā 150 éъīяàяъóíь īъǒé, яíúāīóíь.

Хǎ ǎъèāóīǚū ōíыǚóàē éíīòāìāīúàà èíáīí ьǚяāěàóǜ ǒǔъōóàā īъǒǔīǚū ōíóìǒя-
īàéíь Эíōōàēōéíē ъéъяāèàà īъǒé, ǒǔāīǚū бàīъīōíьíэí ǒīàьāìōàóāóъ ǐìà Ьìъ-
ьàóāěǜōóьā Эíōōàēōéíē бāяāìъúàà, Эíōōàēōéíэí üéíīíèàǔāōéíэí ǒīàьāìōàóāóъ
àè. П.О. Ьěāūъīíьъ, Юàыàìōéíэí òāяāìъěǜīíэí ǒīàьāìōàóāóъ, Съěǜīāьíōóíǔīíэí
òāяāìъěǜīíэí ǒīàьāìōàóāóъ,аìъěǜōéíэí эíōǒяъìōóьāīīíэí üéíīíèàǔāōéíэí ǒīà-
ьāìōàóāóъ à яìǒэàū ьāяǒǖàū ǒǔāыīǚū ǎъьāяāīàē Эíōōàà, ъ óъéáā ǒǔъōóàā ǐìāя-
ōóъьàóāěāē ǒīàьāìōàóāóíь ЮеМ, бàīěɑīяàà, Ьíěǜùà, аéìъàīǚ, Нāěíìǒōōàà,
Чъǎъūōóъīъ, Пìǒǎàà, Яъяáàéàōóъīъ, Мìèāīàà, Мǎāìыъēяáъīъ.

IЩāáяǒīъìíяīъɑ īъǒǔīъɑ éíīòāìāīúàɑ ǐìàǎьъīъ ǐìíяāèíīōóìíьъóǜ īíьǚā яí-
ōóàáāīàɑ ǒǔāīǚū à ōǐíōíыōóьíьъóǜ àū àīóāэìъúàà ь èāáяǒīъìíяīíā īъǒǔīíā
ōííыǖāōóьí.
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The article discusses approaches to modeling assessment of sustainable development of enterprises. The proposed evaluation mechanism
for sustainable development will enable enterprises to assess progress and its divisions, centers of responsibility for one indicator, synthesizes
all aspects of the enterprise.
Keywords: sustainable development, system performance, integrated assessment, the composite indicator, method, methods of reduction
coefficients are significant, factor analysis.

ЩЫСТШХЧЫЩЬШТЧЮЪЫЦЫгТЪЧХаЮЯЫЦдХОЫПЫЭМФОХЯХлЬЭТСЬЭХлЯХЦ

Ы.О. Оíěíяǜéí, é. ü. ī., яíúāīó, Ьíěāōōéàē эíōǒяъìōóьāīīǚē ǒīàьāìōàóāó, э. Ьàīōé, Эāōǐǒыěàéъ Нāěъìǒōǜ
О ōóъóǜā ìъōōèъóìàьъêóōɑ ǐíяūíяǚ é èíяāěàìíьъīàê íúāīéà ǒōóíēǔàьíэí ìъǎьàóàɑ ǐìāяǐìàɑóàē. Ьìāяěíáāīīǚē èāūъ-
īàǎè íúāīéà ǒōóíēǔàьíэí ìъǎьàóàɑ ǐíǎьíěàó íúāīàьъóǜ яíōóàáāīàɑ ǐìāяǐìàɑóàē à āэí ǐíяìъǎяāěāīàē, úāīóìíь íóьāó-
ōóьāīīíōóà ǐí íяīíèǒ ǐíéъǎъóāěê, ōàīóāǎàìǒêǖāèǒ ьōā ōóíìíīǚ яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ.
Чěêǔāьǚā ōěíьъ: ǒōóíēǔàьíā ìъǎьàóàā, ōàōóāèъ ǐíéъǎъóāěāē, éíèǐěāéōīъɑ íúāīéъ, ōьíяīǚē ǐíéъǎъóāěǜ, èāóíя, èāóíяǚ
ìāяǒéúàà, éíüòòàúàāīó ǎīъǔàèíōóà, òъéóíìīǚē ъīъěàǎ.

Ьìíыěāèъ àīóāэìъěǜīíē íúāīéà à íыāōǐāǔāīàɑ ǒō-
óíēǔàьíэí òǒīéúàíīàìíьъīàɑ ǐìíèǚùěāīīǚū ǐìāяǐìà-
ɑóàē, íōíыāīīí ь ǒōěíьàɑū эěíыъěàǎъúàà èàìíūíǎɑē-
ōóьāīīǚū ōьɑǎāē, íыǒōěíьěāīъ ōěāяǒêǖàèà ǐìàǔàīъèà.
Оí-ǐāìьǚū, ǐìíыěāèъ íыāōǐāǔāīàɑ ǒōóíēǔàьíэí òǒī-

éúàíīàìíьъīàɑ ǐìāяǐìàɑóàɑ – óìǒяīí ǐìíэīíǎàìǒāèъɑ,
à íǐъōīíōóǜ īāōóъыàěǜīíōóà ōǒǖāōóьǒāó ьōāэяъ, óāè ыí-
ěāā, āōěà íīъ íыǒōěíьěāīъ èъéìíüéíīíèàǔāōéàèà òъé-
óíìъèà, óìǒяīí ǐíяяъêǖàèàōɑ ìāэǒěàìíьъīàê ōí ōóí-
ìíīǚ ǐìāяǐìàɑóàɑ.
Оí-ьóíìǚū, ǐìíьāяāīàā íúāīéà ǒōóíēǔàьíōóà òǒīé-

úàíīàìíьъīàɑ ǐìíàǎьíяōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà īāíыūí-
яàèí īā óíěǜéí īъ ǒìíьīā ōъèíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ, īí à ь
ōàōóāèā íóìъōěāьíэí à ìāэàíīъěǜīíэí ìъǎьàóàɑ.
О īъǒǔīíē ěàóāìъóǒìā ьíǐìíōǚ ǒōóíēǔàьíэí ìъǎьà-

óàɑ ǐìāяǐìàɑóàē íōьāǖāīǚ яíōóъóíǔīí ùàìíéí. Ыōīíь-
īǚā ǐìàīúàǐǚ à ǐíяūíяǚ é ìāùāīàê ǐìíыěāè ǒōóíēǔà-
ьíэí ìъǎьàóàɑ ǐìàèāīàóāěǜīí é ìъǎěàǔīǚè íóìъōěɑè à
éíèǐěāéōъè ìъǎìъыíóъīǚ М.П. Мэъīыāэɑīíè, М.П. Пìъīыāì-
эíè, Х.Ь. Нíēéí, О.М. Чíǐóêэíè, С.Ю. Шǜьíьǚè, Ъ.Ъ. Ъāéìъ-
ōíьǚè à яìǒэàèà. Оèāōóā ō óāè, èīíэàā ьíǐìíōǚ íōóъêóōɑ
ōàōóāèīí īāìāùāīīǚèà. Мīъěàǎ ǐìíыěāèǚ ǒōóíēǔàьíō-
óà ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ ǐíéъǎъě, ǔóí àōōěāяíьъ-
īàā ь яъīīíē íыěъōóà ьāяāóōɑ яíōóъóíǔīí àīóāīōàьīí,
īí ьīàèъīàā àōōěāяíьъóāěāē ōíōìāяíóíǔāīí ь íōīíьīíè,
īъ òàīъīōíьǚū à üéíīíèàǔāōéàū āā ъōǐāéóъū. вíóɑ ǒō-
óíēǔàьíōóǜ – éíèǐěāéōīъɑ éъóāэíìàɑ, éíóíìъɑ īā èíáāó
ыǚóǜ íóìъáāīàāè óíěǜéí íяīíē àǎ ōóíìíī яāɑóāěǜīíōóà
ǐìāяǐìàɑóàɑ.
аьāěàǔāīàā éíěàǔāōóьъ íыǘāéóíь ǒǐìъьěāīàɑ à ǐíéъ-

ǎъóāěāē àū íúāīéà, ǐìàьíяàó é ǒōěíáīāīàê ǎъяъǔ ǒǐìъь-
ěāīàɑ, ǐíüóíèǒ úāěāōííыìъǎīí íúāīàьъóǜ яíōóàáāīàɑ
ǐìāяǐìàɑóàē à āэí ǐíяìъǎяāěāīàē, úāīóìíь íóьāóōóьāī-
īíōóà ǐí íяīíèǒ éъéíèǒ-ěàыí ǐíéъǎъóāěê, ōàīóāǎàìǒê-
ǖāèǒ ьōā ōóíìíīǚ яāɑóāěǜīíōóà üóíэí íыǘāéóъ. Ыяīъéí
īāōíōóíɑóāěǜīíōóǜ ьǚяāěāīàɑ àǎ ǔàōěъ íыíыǖъêǖàū ìā-
ǎǒěǜóъóàьīǚū ǐíéъǎъóāěāē éъéíэí-ěàыí íяīíэí ь éъǔā-
ōóьā íōīíьīíэí, íыǒōěíьěāīъ ōěíáīíōóǜê ǐìíàǎьíяōóьāī-
īí-ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà. О ìāǎǒěǜóъóā ǎъяъǔà
üòòāéóàьīíэí ǒǐìъьěāīàɑ ōьíяɑóōɑ é íǐìāяāěāīàê éíè-
ǐěāéōīíē íúāīéà ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà īъ íōīí-
ьā ōàōóāèǚ ǐíéъǎъóāěāē ō ъэìāэàìíьъīàāè ìъǎěàǔīǚū
ǐìàāèíь éъǔāōóьāīīíэí à éíěàǔāōóьāīīíэí ъīъěàǎъ.
Ьìíьāяāīīíā àōōěāяíьъīàā íúāīéà ǒōóíēǔàьíэí ìъǎ-

ьàóàɑ īъ ǐìàèāìā ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ ЫМЫ "Ьà-
īāèъ", ǐíǎьíěàěí ǐìāяěíáàóǜ ǐíяūíяǚ é òíìèàìíьъīàê
éíèǐěāéōīíē íúāīéà üéíīíèàǔāōéíē ǒōóíēǔàьíōóà.
Ьìíыěāèъ òíìèàìíьъīàɑ éíèǐěāéōīǚū íúāīíé ǒōóíē-

ǔàьíōóà ìъǎьàóàɑ ǐìíèǚùěāīīǚū ǐìāяǐìàɑóàē ǎъéěê-

ǔъāóōɑ ь óíè, ǔóí ь íыǖāè ōěǒǔъā àīòíìèъúàɑ í ǐìāя-
ǐìàɑóàà ūъìъéóāìàǎǒāó úāěǚē ìɑя üéíīíèàǔāōéàū
íыǘāéóíь ЫОk, ǐìāяōóъьěāīīǚū ōíьíéǒǐīíōóǜê ōǒыíыǘ-
āéóíь SUBr íǐàōǚьъāèǚū ǐíéъǎъóāěɑèà Эi, éъáяǚē àǎ éí-
óíìǚū ь ōьíê íǔāìāяǜ ǐìàīàèъāó ǎīъǔāīàā N j, ǎъьàōɑ-
ǖāā íó ōíьíéǒǐīíōóà òъéóíìíь Fm. Юěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí
òъéóíìǚ Fm, ь ǎъьàōàèíōóà íó ǒìíьīɑ àū ìъōōèíóìāīàɑ
ǐìà ǐìíьāяāīàà ъīъěàǎъ ǐíяìъǎяāěɑêóōɑ īъ òъéóíìǚ
ǐāìьíэí, ьóíìíэí à ōěāяǒêǖàū ǐíìɑяéíь. Оǚыíì óíэí
àěà àīíэí ǐíìɑяéъ íǐìāяāěɑāóōɑ īāíыūíяàèíē эěǒыà-
īíē üéíīíèàǔāōéíэí ъīъěàǎъ. Ыыěъōóǜ àǎèāīāīàē k, i, j, r,
m ǎъьàōàó íó éíīéìāóīíэí üéíīíèàǔāōéíэí íыǘāéóъ
(ǐìāяǐìàɑóàɑ) (ìàō. 1). О óъыěàúā 1 ǐìàьāяāī ǐìàèāì ìъǎ-
ěàǔīǚū íыǘāéóíь (ЫОé), ōǒыíыǘāéóíь (SUBr) à ǐíéъǎъóāěāē
(Эi), яъêǖàū àīòíìèъúàê í ìāǎǒěǜóъóàьīíōóà òàīъīōí-
ьí-ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ.
Чíěàǔāōóьí ǐíéъǎъóāěāē Эi, àōǐíěǜǎǒāèǚū īъ ǐìāяǐìà-

ɑóàà èíáāó яíōóàэъóǜ ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ īāōéíěǜéí яā-
ōɑóéíь à яъáā ōíóāī, ǔóí яāěъāó ъīъěàǎ òàīъīōíьí-ūí-
ǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ яíōóъóíǔīí
ōěíáīǚè [4, c. 107] . Ьíüóíèǒ яěɑ ъīъěàǎъ ǐìāяōóъьěɑāóōɑ
úāěāōííыìъǎīǚè ōòíìèàìíьъóǜ íяàī ěàыí īāōéíěǜéí ǐí-
éъǎъóāěāē, ōàīóāǎàìǒêǖàū ь ōāыā ǐìъéóàǔāōéà ьōā ōóíìí-
īǚ яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ.
Яъéàā ǐíéъǎъóāěà íóìъáъêóōɑ ь éíèǐěāéōīíē íúāīéā

(ōьíяīíè ǐíéъǎъóāěā) J, ǐìāяōóъьěɑêǖāē ōíыíē ūъìъéóā-
ìàōóàéǒ, ǐíěǒǔāīīǒê ь ìāǎǒěǜóъóā íяīíьìāèāīīíэí à
ōíэěъōíьъīīíэí àǎǒǔāīàɑ èīíáāōóьъ ǐíéъǎъóāěāē Pi, ǎъ-
ьàōɑǖàū íó òъéóíìíь Fm.
Ьí éíèǐěāéōīíē íúāīéā üòòāéóàьīíōóà ǐìíàǎьíя-

ōóьāīīí-ōыǚóíьíē à òàīъīōíьí-ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑ-
óāěǜīíōóà íяīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ èíáāó ōìъьīàьъóǜ ō üò-
òāéóàьīíōóǜ яāɑóāěǜīíōóà яìǒэàū ǐìāяǐìàɑóàē . Сěɑ
òíìèàìíьъīàɑ éíèǐěāéōīíē íúāīéà àōǐíěǜǎǒêóōɑ ìъǎ-
ěàǔīǚā èāóíяǚ, óъéàā éъé ōǒèèǚ èāōó, ìъōōóíɑīàē, úāěā-
ьíē íúāīéà à ó.ǐ. [3].
Ъъìɑяǒ ō яíōóíàīōóьъèà ǒéъǎъīīǚū èāóíяíь, ōǒǖā-

ōóьǒāó ìɑя īāяíōóъóéíь:
– īā íыíōīíьъī ьǚыíì éíīéìāóīǚū ǐíéъǎъóāěāē àǎ

ьōāэí àū èīíáāōóьъ Pi яěɑ òíìèàìíьъīàɑ éíèǐěāéōīíē
íúāīéà;

– īā íыíōīíьъī ьǚыíì ьāōíьǚū éíüòòàúàāīóíь ǐíéъ-
ǎъóāěāē ǐìà ìъōǔāóā éíèǐěāéōīíē íúāīéà;

– īā íыíōīíьъī ьǚыíì éíīāǔīíē òǒīéúàà ìъōǔāóъ
éíèǐěāéōīíē íúāīéà;

– īā ǐìíьíяàóōɑ ъīъěàǎ ьěàɑīàɑ òъéóíìíь Fm īъ яà-
īъèàéǒ éíèǐěāéōīíē íúāīéà J.
Сěɑ ǒōóìъīāīàɑ ǒéъǎъīīǚū īāяíōóъóéíь ыǒяǒó àōǐíěǜ-

ǎíьъóǜōɑ яьā èíяāěà òíìèàìíьъīàɑ éíèǐěāéōīǚū íúā-
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īíé üéíīíèàǔāōéíē ǒōóíēǔàьíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ, ìāǎǒěǜ-
óъóǚ éíóíìǚū ьǎъàèīí яíǐíěīɑêó яìǒэ яìǒэъ [3, ō. 11].
Ьāìьъɑ èíяāěǜ èíáāó àōǐíěǜǎíьъóǜōɑ яěɑ òíìèàìí-

ьъīàɑ éíèǐěāéōīíē íúāīéà éъé ǐìāяǐìàɑóàɑ ь úāěíè, óъé
à āэí íóяāěǜīǚū ǐíяìъǎяāěāīàē àěà íыǘāéóíь ЫОé, īāǎъ-
ьàōàèí íó íóìъōěāьíē ǐìàīъяěāáīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ.

Эàōǒīíé 1 – Ьìāяōóъьěāīàā üéíīíèàǔāōéàū íыǘāéóíь
ǐìāяǐìàɑóàɑ

Яъыěàúъ 1 – Ыыǘāéóǚ, ōǒыíыǘāéóǚ à ǐíéъǎъóāěà

Оóíìъɑ èíяāěǜ ǐìàèāīàèъ óíěǜéí яěɑ ǐìāяǐìàɑóàɑ ь
úāěíè, ǐìà üóíè íīъ ǎъьàōàó íó āэí íóìъōěāьíē ǐìàīъя-
ěāáīíōóà (ǐìíèǚùěāīīíōóǜ, ōāěǜōéíā ūíǎɑēōóьí, óíìэíь-
ěɑ, ōóìíàóāěǜōóьí à ó.я.).

Эъōōèíóìàè íōīíьǚ éíèǐěāéōīíē íúāīéà üéíīíèà-
ǔāōéíē ǒōóíēǔàьíōóà ǐí ǐìāяěъэъāèǚè èíяāěɑè.
Ьāìьъɑ èíяāěǜ òíìèàìíьъīàɑ éíèǐěāéōīíē íúāīéà

üéíīíèàǔāōéíē ǒōóíēǔàьíōóà ǐìāяǒōèъóìàьъāó ōěāяǒê-
ǖàā üóъǐǚ:

– òíìèàìíьъīàā ǐìàǎīъéíьíэí ǐìíōóìъīōóьъ Э` ǐí-
éъǎъóāěāē Pi , Pi Ⅱ Э`;

– òíìèàìíьъīàā ìāяǒúàìíьъīīíэí ǐìàǎīъ-
éíьíэí ǐìíōóìъīōóьъ P`red, P`red Ⅱ Э`;

– òíìèàìíьъīàā īíìèàìíьъīīíэí ìāяǒ-
úàìíьъīīíэí ǐìíōóìъīōóьъ P`norm , P`norm ~ P`red ,
Pnorm i ~ Pi ;

– íǐìāяāěāīàā éíüòòàúàāīóíь ǎīъǔàèíōóà
Чi ǐíéъǎъóāěāē Pnorm i;

– ìъōǔāó éíèǐěāéōīíē íúāīéà J1 (ìàō. 2).
Ъъ ǐāìьíè üóъǐā ǐìíàōūíяàó òíìèàìíьъīàā

ǐìàǎīъéíьíэí ǐìíōóìъīōóьъ Э`, ó.ā. òíìèàìíьъ-
īàā ōàōóāèǚ ǐíéъǎъóāěāē Pi, ūъìъéóāìàǎǒêǖàū
ьōā ъōǐāéóǚ яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ à ìъōǔāó
àū ǎīъǔāīàē Nj ь īāíыūíяàèíè àōóíìàǔāōéíè
ǐāìàíяā (яīà, èāōɑúǚ, éьъìóъěǚ, эíяǚ) ь ьàяā
ыъǎǚ яъīīǚū. Ьìà üóíè àōǐíěǜǎǒāóōɑ èъéōàèъěǜ-

īí ьíǎèíáīíā éíěàǔāōóьí ǐíéъǎъóāěāē P i, éíóíìǚā ūъ-
ìъéóāìàǎǒêó óъéàā íыǘāéóǚ ЫОé, éъé íōīíьīǚā ōìāяōóьъ,
óìǒяíьǚā ìāōǒìōǚ, íǐěъóъ óìǒяъ, èъóāìàъěǜīǚā ìāōǒìōǚ,

ǎъóìъóǚ, ьǚǐǒōé à ìāъěàǎъúàɑ
ǐìíяǒéúàà, īъěíэà, яāīāáīǚā
ōìāяōóьъ, òàīъīōíьǚā ìāǎǒěǜ-
óъóǚ, òàīъīōíьíā ōíōóíɑīàā à
яì. [1].
Ъъ ьóíìíè üóъǐā òíìèà-

ìǒāóōɑ ìāяǒúàìíьъīīíā ǐìà-
ǎīъéíьíā ǐìíōóìъīōóьí P`red ,
P`red Ⅱ Э` ó.ā. íóыàìъêóōɑ óā ǐí-
éъǎъóāěà, éíóíìǚā īъàыíěāā
àīòíìèъóàьīí íǐàōǚьъêó
àīóāìāōǒêǖàā ъīъěàóàéъ ъō-
ǐāéóǚ яāɑóāěǜīíōóà ǐìāя-
ǐìàɑóàɑ. Ыóыíì ǐìíàōūíяàó
ō àōǐíěǜǎíьъīàāè èāóíяíь
āōóāōóьāīīíэí , àōéǒōōóьāī-
īíэí à éíèыàīàìíьъīīíэí
àīóāěěāéóъ, ъ óъéáā ōóъóàōóà-
ǔāōéàū èāóíяíь à èъóāèъóà-
ǔāōéíэí ǐìíэìъèèàìíьъīàɑ
[5] (ìàō. 3).
Ьìà àōǐíěǜǎíьъīàà èāóí-

яíь ǐъìīíē éíììāěɑúàà, īъ-
ǐìàèāì, ìъōōǔàóǚьъêóōɑ éíüò-
òàúàāīóǚ ǐъìīíē éíììāěɑúàà
rij ǐíéъǎъóāěāē Pi à ǎъяъāóōɑ àū
īāéíóíìíā ǐíìíэíьíā ǎīъǔā-
īàā  . Юíэěъōīí ùéъěā дāяяí-
éъ úāěāōííыìъǎīāā àōǐíěǜǎí-
ьъóǜ ǎīъǔāīàā  = 0,3 [3]. Хǎ
яъěǜīāēùāэí ìъōōèíóìāīàɑ
àōéěêǔъêóōɑ óā ǐíéъǎъóāěà
Pi, яěɑ éíóíìǚū ьǚǐíěīɑāóōɑ

rij > , ъ àǎ íōóъьùàūōɑ ǐíéъǎъóāěāē яěɑ éъáяíэí rij üéōǐāìó
ьǚыàìъāó īъàыíěāā ьъáīǚē ō āэí óíǔéà ǎìāīàɑ ǐíéъǎъ-
óāěǜ. Яъéàè íыìъǎíè, íōóъāóōɑ ìɑя ǐíéъǎъóāěāē Pi éíóí-
ìǚā ǐìъéóàǔāōéà īāǎъьàōàèǚ яìǒэ íó яìǒэъ à òíìèàìǒ-
êó ìāяǒúàìíьъīīíā ǐìàǎīъéíьíā ǐìíōóìъīōóьí P`red.

ПРЕДПРИЯТИЕ

… .

...

Показатели
(Рi)

Факторы
(Fm)

Значения

(Nj)

ОБЪЕКТ
(ОВ1)

ОБЪЕКТ
(ОВ2)

ОБЪЕКТ
(ОВk)

Субобъект
(SUB1)

Субобъект
(SUB2)

Показател
и (Рi)

Факторы
(Fm)

Значения

(Nj)

Субобъект
(SUBr)

Показател
и (Рi)

Факторы
(Fm)

Значения

(Nj)

Объект (ОВк) Субобъект (SUBr) Показатели (Pi)

Основные
средства

Основные средства ос-
новного вида деятельно-
сти, активная часть ос-
новных средств, обору-
дование

Коэффициент годности, коэффициент обновления, фондоот-
дача,фондорентабельность, фондовооруженность

Трудовые
ресурсы

Персонал предприятия,
персонал основного ви-
да деятельности, рабо-
чие

Численность, фонд рабочего времени, средняя выработка
работника, рентабельность персонала

Оплата труда

Виды выплат из фонда
заработной платы, фонд
заработной платы по ка-
тегориям работников

Сумма выплат из фонда заработной платы по видам, сред-
няя заработная плата, коэффициент опережения темпов
роста производительности труда над темпами роста зара-
ботной платы, прибыль на рубль фонда заработной платы

Материаль-
ные ресурсы

Виды материалов, мате-
риальные затраты

Коэффициент ритмичности поступления материалов, мате-
риалоемкость, материалоотдача

Затраты

Изделия, статьи затрат
по статьям калькуляции
и экономическим эле-
ментам

Себестоимость изделия, сумма по отдельным статьям за-
трат, издержкоемкость

Выпуск и реа-
лизация про-
дукции

Виды выпускаемых из-
делий

Объем выпуска и реализации продукции, коэффициент рит-
мичности выпуска продукции, уровень реализации продук-
ции

Денежные
средства

Статьи поступления и
расхода денежных
средств,

Положительный, отрицательный и чистый денежный поток,
рентабельность чистого денежного потока, оборачивае-
мость денежных средств

Налоги
Виды налогов Общий уровень налоговой нагрузки, уровень налоговой на-

грузки на себестоимость, выручку, прибыль

Финансовые
результаты

Виды продукции Прибыль от реализации изделия, рентабельность затрат,
рентабельность продаж

Финансовое
состояние

Платежеспособность
предприятия, финансо-
вая устойчивость пред-
приятия

Коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспе-
ченности собственными оборотными средствами, коэффи-
циент финансовой независимости
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Юěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí ǐìà èъěíè ǔàōěā ǐíéъǎъóāěāē Pi à
íóīíōàóāěǜīí īāыíěǜùíè éíěàǔāōóьā íыǘāéóíь ЫОé üéō-
ǐāìóǚ íыǚǔīí ǒяъǔīí òíìèàìǒêó ìāяǒúàìíьъīīíā ǐìà-
ǎīъéíьíā ǐìíōóìъīōóьí P`red. Ьìà ǒьāěàǔāīàà éíěàǔāōóьъ
íыǘāéóíь ЫОé à íōíыāīīí ǐíéъǎъóāěāē Pi ìāùāīàā ǎъяъǔà,
íяīъéí, ǎīъǔàóāěǜīí ǒōěíáīɑāóōɑ [3, 5].
Ъъ óìāóǜāè üóъǐā íōǒǖāōóьěɑāóōɑ òíìèàìíьъīàā īíì-

èàìíьъīīíэí ìāяǒúàìíьъīīíэí ǐìíōóìъīōóьъ P`norm. Ъíì-
èàìíьъīàā ǐíǎьíěɑāó ǐìàьāōóà é āяàīíē ùéъěā óъéàā
ìъǎīíìíяīǚā ǐíéъǎъóāěà Pi , éъé, īъǐìàèāì, éíüòòàúà-
āīó эíяīíōóà, ōìāяīàē ьíǎìъōó íыíìǒяíьъīàɑ ь эíяъū,
òíīяíìāīóъыāěǜīíōóǜ ь ǐìíúāīóъū à òíīяííóяъǔǒ ь èàě-
ěàíīъū ìǒыěāē à ó.я. Ьìà üóíè ǐāìāя īíìèàìíьъīàāè
úāěāōííыìъǎīí ǐìàèāīàóǜ ǐìъьàěí "óìāū ōàэè " яěɑ àǎ-
ыъьěāīàɑ íó ōěǒǔъēīǚū ǎīъǔāīàē Pi , ǐìàīъяěāáъǖàū P`norm.
Ыыǖāǐìàīɑóǚè ь èъóāèъóàéā ɑьěɑāóōɑ ǐìàьíяàóǜ ìъǎ-

īíìъǎèāìīǚā ьāěàǔàīǚ é ыāǎìъǎèāìīíèǒ (ōóъīяъìóīí-
èǒ) àīóāìьъěǒ [0; 1], ǐìàǔāè яěɑ īíìèàìíьъīàɑ èíэǒó àō-
ǐíěǜǎíьъóǜōɑ èíяāěà ěàīāēīíэí ,
īāěàīāēīíэí, ōóъóàōóàǔāōéíэí īíì-
èàìíьъīàɑ [6]. Ъъàыíěāā ǔъōóí àō-
ǐíěǜǎǒāóōɑ ěàīāēīъɑ èíяāěǜ, эяā ь ǎъ-
ьàōàèíōóà íó īъǐìъьěāīīíōóà
яàīъèàéà ǐíéъǎъóāěāē ǐìàèāīɑêó
ǐìɑèíā à íыìъóīíā īíìèàìíьъīàā.
Ьìɑèíā īíìèàìíьъīàā ǐìàèāīɑ-

āóōɑ ь óíè ōěǒǔъā, āōěà ìíōó ǐíéъǎъóāěɑ ìъōōèъóìàьъāóōɑ
éъé ǐíěíáàóāěǜīъɑ óāīяāīúàɑ:

)/()(
minmaxmin PPPPP iinorm

 , (1)

эяā Pnorm i – īíìèàìíьъīīíā ǎīъǔāīàā ǐíéъǎъóāěɑ Pi;
Эmin – èàīàèъěǜīíā ǎīъǔāīàā ǐíéъǎъóāěɑ Pi;
Эmax – èъéōàèъěǜīíā ǎīъǔāīàā Pi .

Ыыìъóīíā īíìèàìíьъīàā àōǐíěǜǎǒāóōɑ ь ōěǒǔъā, éíэ-
яъ ǐíěíáàóāěǜīíē óāīяāīúàāē ɑьěɑ-
āóōɑ ōīàáāīàā ǐíéъǎъóāěɑ:

)
minmaxmax PPPPP )/((

iinorm
 . (2)

Ьíōěā īíìèàìíьъīàɑ ōíōóъьěɑāó-
ōɑ óъыěàúъ, ь éíóíìíē ōíяāìáъóǜōɑ
īíìèàìíьъīīǚā ǎīъǔāīàɑ Pnorm i [3] .
Ъъ ǔāóьāìóíè üóъǐā íǐìāяāěɑêó-

ōɑ éíüòòàúàāīóǚ ǎīъǔàèíōóà Чi ǐí-
éъǎъóāěāē Pnorm i, ъ óъéáā ьāéóíì ǐìà-
íìàóāóíь V ō ǐíèíǖǜê èāóíяъ
ǐъìīǚū ōìъьīāīàē Юъъóà [2].
О íыǖāè ōěǒǔъā éíüòòàúàāīóǚ

ǎīъǔàèíōóà èíэǒó íǐìāяāěɑóǜōɑ óъé-
áā èāóíяъèà бàùыāìīъ, ōāèāēōóьíè
èāóíяíь Promethee, ōāèāēōóьíè èā-
óíяíь Electre, à яì.
Ъъ ǐɑóíè üóъǐā ǐìíàǎьíяàóōɑ

ìъōǔāó éíèǐěāéōīíē íúāīéà J1. Сěɑ
ìъōǔāóъ àōǐíěǜǎǒāóōɑ òǒīéúàɑ ōьāìóéà [6], éíóíìъɑ ьǚыà-
ìъāóōɑ ь ǎъьàōàèíōóà íó ьǎъàèíǎъèāīɑāèíōóà à ьǎъàèí-
яíǐíěīɑāèíōóà ǐíéъǎъóāěāē, ōóāǐāīà ìъǎыìíōъ àū ǎīъǔā-
īàē.
Ыǔāьàяīí, ǔóí ǎīъǔāīàɑ J1 īъūíяɑóōɑ ь àīóāìьъěā íó

0 яí 1, ǔóí íыěāэǔъāó ьàǎǒъěǜīíā ǐìāяōóъьěāīàā āā àǎ-
èāīāīàɑ ьí ьìāèāīà. Чìíèā üóíэí ǐìāяěъэъāóōɑ ìъǎыàóǜ
íыěъōóǜ àǎèāīāīàɑ J1 īъ īāōéíěǜéí ìъьīǚū àīóāìьъěíь,

éъáяíèǒ àǎ éíóíìǚū ōííóьāóōóьǒāó ьāìыъěǜīъɑ íúāīéъ
(óъыě. 2).
Сàīъèàéъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà J1 ьí ьìāèāīà èíáāó

ыǚóǜ ǐìāяōóъьěāīъ ь ьàяā эìъòàéъ. Юěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí
ǐāìьъɑ èíяāěǜ òíìèàìíьъīàā éíèǐěāéōīíē íúāīéà J1
èíáāó üòòāéóàьīí àōǐíěǜǎíьъóǜōɑ éъé яěɑ íóяāěǜīíэí
ǐíяìъǎяāěāīàɑ, óъé à ǐìāяǐìàɑóàɑ ь úāěíè. Чìíèā üóíэí
íīъ ǐíǎьíěɑāó íúāīàьъóǜ íóяāěǜīǚā íыǘāéóǚ ЫОé.
Ьìíàǎьāяāè ìъōǔāóǚ éíèǐěāéōīíē íúāīéà òàīъīōí-

ьí-ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāя-
ǐìàɑóàɑ īъ íōīíьā ǐāìьíē èíяāěà, яěɑ íúāīéà éíóíìíē
àōǐíěǜǎǒêóōɑ ōьǚùā 170 ǐíéъǎъóāěāē.

1-ē üóъǐ. бíìèàìǒāóōɑ ǐìàǎīъéíьíā ǐìíōóìъīōóьí Э`,
ōíōóíɑǖāā àǎ 120 īъàыíěāā ьъáīǚū ǐíéъǎъóāěāē яāɑóāěǜ-
īíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ ǎъ 12 èāōɑúāь.

Яъыěàúъ 2 – Оāìыъěǜīǚā íúāīéà àīóāìьъěíь
àǎèāīāīàɑ J1

2-ē üóъǐ. Ыǐìāяāěɑāóōɑ ìāяǒúàìíьъīīíā ǐìíōóìъīōóьí
ǐíéъǎъóāěāē P`red , P`red Ⅱ Э` ǐǒóāè ōíōóъьěāīàɑ èъóìàúǚ
ǐъìīǚū éíììāěɑúàē ìъǎèāìīíōóà 120x120. Эъōōǔàóǚьъ-
êóōɑ éíüòòàúàāīóǚ ǐъìīíē éíììāěɑúàà rij ǐíéъǎъóāěāē
Pi à ǎъяъāóōɑ àū ǐíìíэíьíā ǎīъǔāīàā  = 0,3. О ìāǎǒěǜóъóā
ьǚяāěɑêóōɑ 5 īāǎъьàōàèǚū ǐíéъǎъóāěāē (óъыě. 3).

Яъыěàúъ 3 – бъéóàǔāōéàā ǎīъǔāīàɑ ǐíéъǎъóāěāē
ìāяǒéóъ яěɑ ìъōǔāóъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà

яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ ь àōōěāяǒāèǚē ǐāìàíя

3-ē üóъǐ. Ьìíьíяàóōɑ īíìèàìíьъīàā ǐíéъǎъóāěāē ìā-
яǒéóъ ь ōííóьāóōóьàà ō òíìèǒěъèà 1 à 2, ìāǎǒěǜóъóǚ éíóí-
ìíэí ǐìāяōóъьěāīǚ ь óъыěàúā 4.

4-ē üóъǐ. Ыǐìāяāěāīàā éíüòòàúàāīóíь ǎīъǔàèíōóà
ǐíéъǎъóāěāē ìāяǒéóъ (óъыě. 5).

5-ē üóъǐ. Эъōǔāó éíèǐěāéōīíē íúāīéà ǐìíьíяàóōɑ ō
ǐíèíǖǜê ъяàóàьīíē òǒīéúàà ōьāìóéà (òíìèǒěъ 3):

 


PK inormi
J

1i
1 (3)

Интервализменения Вербальная оценка

[0; 0,25) Неудовлетворительная ситуация

[0,25;0,5) Удовлетворительная ситуация

[0,5; 0,75) Хорошая ситуация

[0,75;1] Отличная ситуация

Показатели Месяцы отчетного периода

К-т опережения
производительности
труда над заработной
платой (Коп)

1,045 0,916 1,137 1,026 0,936 1,049 1,050 0,955 0,983 1,023 0,972 0,976

Коэффициент
обеспеченности
собственными оборотными
средствами (Ксос)

0,4966 0,4966 0,4966 0,4869 0,4869 0,4869 0,4977 0,4977 0,4977 0,4774 0,4774 0,4774

Темп роста прибыли
(убыток) от
реализации продукции
(работ, услуг) (Тпр)

0,3396 1,2844 0,8071 1,2655 0,9580 0,4672 0,6406 1,1951 0,9184 0,2222 8,7000 1,4943

Темп роста прибыли
отчетного периода
(Тотп)

0,1478 1,5536 0,6667 1,9138 0,9369 0,3077 1,7188 1,1455 0,9048 2,7544 0,3758 0,3051

Коэффициент
оборачиваемости
дебиторской
задолженности (Коб)

0,4697 0,3768 0,5568 0,4356 0,5023 0,4391 0,4043 0,4376 0,4860 0,5171 0,5540 0,4983
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Яъыěàúъ 4 – Ъíìèàìíьъīīǚā ǎīъǔāīàɑ ǐíéъǎъóāěāē
ìāяǒéóъ яěɑ ìъōǔāóъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà

яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ ь àōōěāяǒāèǚē ǐāìàíя

Яъыěàúъ 5 – Ыǐìāяāěāīàā éíüòòàúàāīóъ ǎīъǔàèíōóà
ō àōǐíěǜǎíьъīàāè èāóíяъ ъīъěàǎъ àāìъìūàē Юъъóà

Пìъòàǔāōéíā ǐìāяōóъьěāīàā ìāǎǒěǜóъóíь ìъōǔāóъ ǐí-
éъǎъīí īъ ìàōǒīéā 2.

Эàōǒīíé 2 – Пìъòàǔāōéíā ǐìāяōóъьěāīàā ìāǎǒěǜóъóíь
ìъōǔāóъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà J1

Юěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí ь ìɑяā ōěǒǔъāь ǐìāяōóъьěɑāó
àīóāìāō ъīъěàǎ ьěàɑīàɑ íóяāěǜīǚū òъéóíìíь Fm īъ íы-
ǖǒê éíèǐěāéōīǒê íúāīéǒ J. Юěāяǒāó íóèāóàóǜ óъéáā, ǔóí
ǐìāяěíáāīīъɑ ьǚùā ǐāìьъɑ èíяāěǜ ǐíǎьíěɑāó íúāīàóǜ
ьěàɑīàā òъéóíìíь ǐāìьíэí ǐíìɑяéъ. Чìíèā üóíэí ǐāìьъɑ
èíяāěǜ ǎъóìǒяīɑāó ǐìíьāяāīàā òъéóíìīíэí ъīъěàǎъ ь
ōàěǒ àōǐíěǜǎíьъīàɑ ь èíяāěà ìāǎǒěǜóъóíь ǐъìīíē éíì-
ìāěɑúàà, íǐìāяāěɑêǖāē ь ìъǎěàǔīǚū ōàóǒъúàɑū ìъǎěàǔ-
īǚā ǐíéъǎъóāěà Эi.
Сěɑ ǒōóìъīāīàɑ īāяíōóъóéíь à ыíěāā ǒэěǒыěāīīíэí

ъīъěàǎъ ǐìāяěъэъāóōɑ ьóíìъɑ èíяāěǜ òíìèàìíьъīàɑ éíè-
ǐěāéōīíē íúāīéà J.

О íōīíьǒ ǐíōóìíāīàɑ ьóíìíē èíяāěà ǐíěíáāī òъé-
óíìīǚē ъīъěàǎ, ǐìà üóíè ǐíéъǎъóāěà Эi ьǚōóǒǐъêó ь éъǔā-
ōóьā òъéóíìíь ǐāìьíэí ǐíìɑяéъ.

Оóíìъɑ èíяāěǜ òíìèàìíьъīàɑ
éíèǐěāéōīíē íúāīéà üéíīíèàǔāō-
éíē ǒōóíēǔàьíōóà ǐìāяǒōèъóìàьъāó
ōěāяǒêǖàā üóъǐǚ:

– ьǚыíì íыǘāéóíь ь ǎъьàōàèíōóà
íó íóìъōěāьíē ǐìàīъяěāáīíōóà à
ьàяъ яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ;

– íǐìāяāěāīàā ǐíéъǎъóāěɑ Эi яěɑ
éъáяíэí ьǚыìъīīíэí íыǘāéóъ ЫОé;

– īíìèàìíьъīàā ǐíéъǎъóāěāē
Pnorm i ~ Эi ;

– íǐìāяāěāīàā éíüòòàúàāīóíь
ǎīъǔàèíōóà Чi яěɑ ǐíéъǎъóāěāē Pnorm i ;

– ìъōǔāó éíèǐěāéōīíē íúāīéà J2.
– íǐìāяāěāīàā éíěàǔāōóьъ ǐíìɑяéíь òъéóíìīíē èí-

яāěà яěɑ éъáяíэí ǐíéъǎъóāěɑ Эi;
– ъīъěàǎ ьěàɑīàɑ òъéóíìíь Fi īъ

яàīъèàéǒ éíèǐěāéōīíē íúāīéà.
Ъъ ǐāìьíè üóъǐā íǐìāяāěɑāóōɑ

íóìъōěāьъɑ ǐìàīъяěāáīíōóǜ à ьàя
яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ. Ъъ íōīí-
ьъīàà üóíэí ьǚыàìъêóōɑ íыǘāéóǚ üéí-
īíèàǔāōéíэí ъīъěàǎъ. Эāǎǒěǜóъóǚ
ьǚыíìъ èíáīí ǐìāяōóъьàóǜ ь ьàяā
óъыěàúǚ (óъыě. 6).
Ъъ ьóíìíè üóъǐā íǐìāяāěɑāóōɑ ǐí-

éъǎъóāěǜ Эi яěɑ éъáяíэí ЫОé. Чъé ǐìъьàěí, ьǚыàìъêóōɑ íы-
ǖāǐìàīɑóǚā ǐíéъǎъóāěà üòòāéóàьīíōóà. Ъъǐìàèāì, яěɑ

ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ яěɑ íыǘāé-
óъ "óìǒяíьǚā ìāōǒìōǚ" ьǚыàìъāóōɑ ǐíéъ-
ǎъóāěǜ "ōìāяīɑɑ ьǚìъыíóéъ ìъыíóīàéъ", яěɑ
íыǘāéóъ "íōīíьīǚā ōìāяōóьъ" ьǚыàìъāóōɑ
ǐíéъǎъóāěǜ "òíīяííóяъǔъ" à ó.я.
Ъъ óìāóǜāè üóъǐā ǐìíàǎьíяàóōɑ īíì-

èàìíьъīàā ǐíéъǎъóāěāē Pnorm i ~ Эi, ъīъěí-
эàǔīí ǐāìьíē èíяāěà.
Ъъ ǔāóьāìóíè üóъǐā íǐìāяāěɑêóōɑ éí-

üòòàúàāīóǚ ǎīъǔàèíōóà Ч i ǐíéъǎъóāěāē
Эnorm i , èāóíяъèà üéōǐāìóīǚū íúāīíé, éъé
ǒéъǎъīí ь ǐāìьíē èíяāěà. Сěɑ ьóíìíē èí-
яāěà, íяīъéí, ìāéíèāīяǒāóōɑ ìъōùàìàóǜ
éíěàǔāōóьí üéōǐāìóíь яěɑ ǐíěǒǔāīàɑ ыí-
ěāā яíōóíьāìīíэí ìāǎǒěǜóъóъ (яí 10 üéō-
ǐāìóíь).

Ъъ ǐɑóíè üóъǐā íōǒǖāōóьěɑāóōɑ ìъōǔāó éíèǐěāéōīíē
íúāīéà J2 c àōǐíěǜǎíьъīàāè òǒīéúàà ōьāìóéà. О íóěàǔàā
íó ǐāìьíē èíяāěà, эяā ōǒǖāōóьǒāó ōьíыíяъ ь ьǚыíìā ьàяъ
òǒīéúàà ōьāìóéà, ьí ьóíìíē èíяāěà ǐìāяěъэъāóōɑ àōǐíěǜ-
ǎíьъóǜ ъяяàóàьīǒê òǒīéúàê:





1

2
i

norm ii РКJ . (4)

Мяяàóàьīъɑ òǒīéúàɑ ōьāìóéà ǐíǎьíěɑó ǐìíьíяàóǜ
ъīъěàǎ ьěàɑīàɑ òъéóíìíь īъ яàīъèàéǒ éíèǐěāéōīíē
íúāīéà ǐí īъàыíěāā ǐìíōóíē ōūāèā.
Ъъ ùāōóíè üóъǐā íǐìāяāěɑāóōɑ ǐíìɑяíé òъéóíìīíē

èíяāěà. Чíěàǔāōóьí ǐíìɑяéíь òъéóíìīíē èíяāěà èíáāó
ыǚóǜ ōéíěǜ ǒэíяīí èīíэí. Ьìāяěъэъāóōɑ íэìъīàǔàóǜōɑ ǐāì-
ьǚè à ьóíìǚè ǐíìɑяéíè, ǐìà üóíè яěɑ òъéóíìíь ǐāìьíэí
ǐíìɑяéъ àōǐíěǜǎíьъóǜ ъяяàóàьīǒê èíяāěǜ, ōíьǐъяъêǖǒê

Показатели Месяцы отчетного периода

К-т опережения производительно-
сти труда над заработной платой
(Коп)

0,489 0,000 0,837 0,415 0,073 0,501 0,506 0,146 0,253 0,403 0,210 0,225

Коэффициент обеспеченности соб-
ственными оборотными средства-
ми (Ксос)

0,132 0,132 0,132 0,066 0,066 0,066 0,140 0,140 0,140 0,000 0,000 0,000

Темп роста прибыли (убыток) от
реализации продукции(работ, ус-
луг) (Тпр)

0,887 0,979 0,933 0,978 0,947 0,899 0,916 0,971 0,944 0,875 0,000 1,000

Темп роста прибыли отчетного
периода (Тотп)

0,000 0,539 0,199 0,678 0,303 0,061 0,603 0,383 0,290 1,000 0,087 0,060

Коэффициент оборачиваемости
дебиторской задолженности
(Коб)

0,544 0,526 0,562 0,538 0,551 0,538 0,531 0,538 0,548 0,554 0,561 0,550

Коп Ксос Тпр Тотп Коб
Среднее

геометрическое
Коэффициент
значимости

Вектор
приоритетов

Коп 1 3 0,5 0,5 0,5 0,822 0,162 5

Ксос 0,333 1 4 6 0,5 1,319 0,260 1

Тпр 2 0,25 1 0,5 2 0,871 0,172 4

Тотп 2 0,167 2 1 2 1,060 0,209 2

Коб 2 2 0,5 0,5 1 1,000 0,197 3

Сумма 5,071 1,000 х

0,439

0,543
0,507

0,257

0,332

0,269

0,344
0,322

0,143

0,347
0,311

0,120

0,000

0,100

0,200

0,300

0,400

0,500

0,600

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ряд1 Линейный (Ряд1)
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ō ъяяàóàьīíē òǒīéúàāē ōьāìóéà, яěɑ òъéóíìíь ьóíìíэí
ǐíìɑяéъ – èǒěǜóàǐěàéъóàьīǒê.

Яъыěàúъ 6 – Оǚыíì íыǘāéóíь

Ъъ ōāяǜèíè üóъǐā ǐìíьíяàóōɑ ъīъěàǎ ьěàɑīàɑ òъéóí-
ìíь īъ яàīъèàéǒ éíèǐěāéōīíē íúāīéà. Мīъěàǎ àǎèāīā-

īàā íúāīéà pi
2J ǐìíьíяàóōɑ ǐí éъáяíèǒ òъéóíìǒ Эi ь

íóяāěǜīíōóà.
Сěɑ ǐāìьíэí ǐíìɑяéъ:

norm ii
pi ΔPKΔJ 2 . (5)

Сěɑ ьóíìíэí ǐíìɑяéъ:





1m

mi FP . (6)





1

2
i

F
norm iinorm ii

pi ΔPKΔPKΔJ , (7)

эяā F
norm iΔP – àǎèāīāīàā ǐíéъǎъóāěɑ Pnorm i ǎъ ōǔāó òъéóíìъ

Fm.

Ьíōéíěǜéǒ èǒěǜóàǐěàéъóàьīъɑ èíяāěǜ (6) īā ǐìāяǐí-
ěъэъāó īíìèàìíьъīàā ǐíéъǎъóāěāē à òъéóíìíь, ъ àǎèāīā-

īàā piΔJ2
(7) ōíяāìáàó īíìèàìíьъī-

īǚā ǎīъǔāīàɑ Pnorm i, óí īāíыūíяàèí
ььāōóà éíüòòàúàāīó ǐāìāōǔāóъ iK  :

F
i

F
norm i

i
ΔP

ΔP
K  . (8)

Яъéàè íыìъǎíè, àǎèāīāīàā éíè-

ǐěāéōīíē íúāīéà
F

norm2J – ь ǎъьà-
ōàèíōóà íó àǎèāīāīàɑ òъéóíìíь Fm:

F
i

i
ii

F
norm i ΔPKKΔJ  

1
2 . (9)

Сěɑ íúāīéà ьěàɑīàɑ òъéóíìъ Fm īъ яàīъèàéǒ éíèǐ-
ěāéōīíē íúāīéà J2 ǎъ àōōěāяǒāèǚē ǐāìàíя ōěāяǒāó īъēóà
āэí ъыōíěêóīíā àǎèāīāīàā. Ъъàыíěāā ǐìíэìāōōàьīǚē

ǐíяūíя – üóí ìъǎěíáāīàā ъы-
ōíěêóīíэí ǐìàìíōóъ òъéóíìъ
àīóāэìъěǜīǚè èāóíяíè òъé-
óíìīíэí ъīъěàǎъ ǐí ьìāèāīīí-
èǒ ǐìàǎīъéǒ, éíóíìíā ǎъéěêǔъ-
āóōɑ ь óíè, ǔóí àǎèāīāīàā
ǐíéъǎъóāěɑ ǎъ àōōěāяǒāèǚē ǐā-
ìàíя (ōéъáāè эíя) üóí īā ìъǎ-
īàúъ èāáяǒ íóǔāóīǚè à ыъǎí-
ьǚè ǎīъǔāīàāè, ъ ōǒèèъ
яàīъèàéà ǐíéъǎъóāěāē ǎъ éъá-
яǚē ōǒыǐāìàíя.
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эяā Fm1 ,Fm0 – ǎīъǔāīàɑ òъéóí-
ìíь ь íóǔāóīíè à
ыъǎíьíè ōǒыǐā-
ìàíяъū.

 01ln ii

i

PP

P
К


 , (11)

эяā Эi 1, Pi 0 – ǎīъǔāīàɑ òъéóíìíь ь íóǔāóīíè à ыъǎíьíè
ōǒыǐāìàíяъū.

Ьìíàǎьāяāè яěɑ ǒéъǎъīīíэí ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāя-
ǐìàɑóàɑ ìъōǔāóǚ éíèǐěāéōīíē íúāīéà üéíīíèàǔāōéíē
ǒōóíēǔàьíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ, àōǐíěǜǎǒɑ ьóíìǒê èíяāěǜ.
Юòíìèǒěàìǒāè ъěэíìàóè ìъōǔāóъ яъīīíē éíèǐěāéō-

īíē íúāīéà, ìъǎыàь āэí īъ ōāèǜ ǐíōěāяíьъóāěǜīǚū üóъ-
ǐíь.

1-ē à 2-ē üóъǐǚ – ьǚыíì íыǘāéóíь ь ǎъьàōàèíōóà íó
íóìъōěāьíē ǐìàīъяěāáīíōóà à ьàяъ яāɑóāěǜīíōóà ǐìāя-
ǐìàɑóàɑ à íǐìāяāěāīàɑ ǐíéъǎъóāěɑ Эi. Ьíōéíěǜéǒ ь ǒōěí-
ьàɑū ǐìàèāìъ īāíыūíяàèí ìъōōǔàóъóǜ éíèǐěāéōīǒê
íúāīéǒ яěɑ ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ, óí ōíэěъōīí
óъыěàúā 6 ьǚыàìъāè íыǘāéóǚ à ōííóьāóōóьǒêǖàā ǐíéъ-
ǎъóāěà (óъыě. 7).

Яъыěàúъ 7 – Ыыǘāéóǚ ъīъěàǎъ òàīъīōíьí-
ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ

à ōííóьāóōóьǒêǖàā àè ǐíéъǎъóāěà

Виды деятельности

Объекты (ОВк) Промыш-
ленность

Торговля
Транс-
порт

Сельское
хозяйст-

во

Строи-
тельство

Обществен-
ное питание

Др.

Трудовые ресурсы + + + + + +

Оплата труда + + + + + +

Материальные ресурсы + - + - - -

Основные средства + + + + + +

Затраты + + + + + +

Денежные средства + + + + + +

Расчеты + + + + + +

Производственная
программа

+ - - + - -

Маркетинговая
деятельность

+ + + + + +

Финансовые результаты + + + + + +

Финансовое состояние + + + + + +

Товарооборот - + - - - +

Товарные запасы - + - - - +

Издержки обращения - + - - - +

Грузооборот - - + - - -

Пассажирооборот - - + - - -

Объем выполненных работ - - - - + -

Комплексные оценки + + + + + +

Объект анализа (OBk) Выбранный показатель (Рi)
Условное

обозначение
показателя1. Основные средства Фондоотдача ФО

2. Трудовые ресурсы Годовая выработка работника ГВ

3. Оплата труда Рентабельность заработной платы Rзп

4. Материальные ресурсы Материалоемкость Me

5. Затраты Издержкоемкость Ие

6. Выпуск и реализация
продукции

Уровень реализации Уреал

7. Денежные средства Рентабельность денежных средств Rдc

8. Налоги Уровень общей налоговой нагрузки Ннал

9. Финансовые результаты Рентабельность продаж Rпp

10. Финансовое состояние
Коэффициент обеспеченности собственными
оборотными средствами

Ксос



58

Яъыěàúъ 8 – бъéóàǔāōéàā ǎīъǔāīàɑ ǐíéъǎъóāěāē,
àōǐíěǜǎǒāèǚū яěɑ ìъōǔāóъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà

ǐí ьóíìíē èíяāěà

3-ē üóъǐ. Ъāíыūíяàèí íōǒǖāōóьàóǜ īíìèàìíьъīàā
ьǚыìъīīǚū ǐíéъǎъóāěāē (óъыě. 8) īъ íōīíьā àū òъéóàǔāō-
éàū ǎīъǔāīàē ǎъ 12 èāōɑúāь (óъыě. 9).

Яъыěàúъ 9 – Ъíìèàìíьъīīǚā ǎīъǔāīàɑ ǐíéъǎъóāěāē,
àōǐíěǜǎǒāèǚū яěɑ ìъōǔāóъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà

ǐí ьóíìíē èíяāěà

4-ē üóъǐ. Ыǐìāяāěāīàā éíüòòàúàāīóíь ǎīъǔàèíōóà.
Хōǐíěǜǎǒɑ èāóíя ъīъěàǎъ àāìъìūàē, íǐìāяāěɑêóōɑ éíüò-
òàúàāīóǚ ǎīъǔàèíōóà ǐíéъǎъóāěāē (óъыě. 10), ǐìàèāīɑā-
èǚū яěɑ ìъōǔāóъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà J2 .

Яъыěàúъ 10 – Ыǐìāяāěāīàā éíüòòàúàāīóíь
ǎīъǔàèíōóà ǐíéъǎъóāěāē, àōǐíěǜǎǒāèǚū яěɑ ìъōǔāóъ

éíèǐěāéōīíē íúāīéà üéōǐāìóíè 1

Ьìíьāяɑ ъīъěíэàǔīǚā íǐāìъúàà 9 üéōǐāìóъèà, ǐíěǒ-
ǔàěà ōěāяǒêǖǒê èъóìàúǒ 10x10, ǐìāяōóъьěāīīǒê ь óъы-
ěàúā 11. О éъǔāōóьā üéōǐāìóíь ьǚōóǒǐъěà ōěāяǒêǖàā ìъ-
ыíóīàéà ǐìāяǐìàɑóàɑ ЫМЫ "Ьàīāèъ": ǎъèāōóàóāěǜ
эāīāìъěǜīíэí яàìāéóíìъ ǐí üéíīíèàéā, īъǔъěǜīàé ЬйЫ,
ьāяǒǖàē üéíīíèàōó, эěъьīǚē ыǒūэъěóāì, ǎъèāōóàóāěǜ эěъь-
īíэí ыǒūэъěóāìъ, ьāяǒǖàē ыǒūэъěóāì, ьāяǒǖàē àīáāīāì
ǐí íìэъīàǎъúàà à īíìèàìíьъīàê óìǒяъ, īъǔъěǜīàé ЫЯàФ,
ьāяǒǖàē ōǐāúàъěàōó ЫЩàЮ. Съěāā àōǐíěǜǎǒɑ èāяàъīǒ
Чāèāīà [2, c. 18] ǐìíьāяāè íыìъыíóéǒ ìāǎǒěǜóъóíь эìǒǐǐí-
ьíэí ьǚыíìъ üéōǐāìóíь яěɑ ǐíěǒǔāīàɑ ìāǎǒěǜóàìǒêǖàū
éíüòòàúàāīóíь ǎīъǔàèíōóà Чi (āяàīíэí èīāīàɑ üéōǐāìó-
īíē эìǒǐǐǚ).

5-ē üóъǐ. Эъōǔāó éíèǐěāéōīíē íúāīéà J2 ь ōííóьāóōóьàà
ō òíìèǒěíē 4. Эāǎǒěǜóъóǚ ǐìāяōóъьěāīǚ ь óъыěàúā 12.

йóъǐ 6. Ыǐìāяāěāīàā éíěàǔāōóьъ
ǐíìɑяéíь òъéóíìīíē èíяāěà ǐìāя-
ěъэъāóōɑ íэìъīàǔàóǜ яьǒèɑ. Сěɑ ìā-
ǎǒěǜóъóàьīíэí ǐíéъǎъóāěɑ J2 ь éъǔā-
ōóьā òъéóíìíь ǐāìьíэí ǐíìɑяéъ
ыǒяǒó ьǚōóǒǐъóǜ ǐíéъǎъóāěà Эi , éъá-
яǚē àǎ éíóíìǚū ūъìъéóāìàǎǒāó üò-
òāéóàьīíōóǜ àōǐíěǜǎíьъīàɑ íыǘāé-
óъ ЫОé. Съěāā àōǐíěǜǎǒɑ èāóíя
ìъōùàìāīàɑ (óъыě . 13) íǐìāяāěàè
òъéóíìǚ ьóíìíэí ǐíìɑяéъ.

йóъǐ 7. бъéóíìīǚē ъīъěàǎ éíèǐěāéōīíē íúāīéà. Ьìí-
ьíяàóōɑ ìъōǔāó ьěàɑīàɑ òъéóíìíь ǐāìьíэí à ьóíìíэí ǐí-
ìɑяéíь ō àōǐíěǜǎíьъīàāè èāóíяíь ъыōíěêóīǚū ìъǎīàú à
àīóāэìъěǜīíэí [1, ō. 89] ь ōííóьāóōóьàà ō òíìèǒěъèà 5–9.
Эāǎǒěǜóъóǚ óъéíэí ъīъěàǎъ ǎъ íяàī àǎ èāōɑúāь (òāьìъěǜ

ыъǎíьíэí эíяъ) ǐìāяōóъьěāīǚ ь óъы-
ěàúā 14.
Юóìǒéóǒìīí-ěíэàǔāōéъɑ èíяāěǜ

ъīъěàǎъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà J2

ǐìāяōóъьěāīъ īъ ìàōǒīéā 3.
Сěɑ íúāīéà ъяāéьъóīíōóà ǐìāя-

ěíáāīīǚū èíяāěāē ǐìíьāяāīí ōí-
ǐíōóъьěāīàā ìāǎǒěǜóъóíь ìъōǔāóъ J1

à J2.
Чъé ьàяīí, ìāǎǒěǜóъóǚ ǐí ǐāìьíē

à ьóíìíē èíяāěà īāǎīъǔàóāěǜīí ìъōūíяɑóōɑ, ыěàǎíōóǜ
ìāǎǒěǜóъóíь (éíüòòàúàāīó éíììāěɑúàà 0,7) ǐíǎьíěɑāó
ōяāěъóǜ ьǚьíя í яíōóíьāìīíōóà ǐíěǒǔāīīǚū ìāǎǒěǜóъóíь,
ǔóí ь ōьíê íǔāìāяǜ ǐíǎьíěɑāó ōяāěъóǜ ьǚьíя íы ъяāéьъó-
īíōóà ǐìāяěíáāīīǚū èíяāěāē яěɑ íúāīéà ǒōóíēǔàьíōóà
ǐìāяǐìàɑóàɑ (ìàō. 4).
Эъōōèíóìāīīǚā èíяāěà òíìèàìíьъīàɑ éíèǐěāéōīíē

íúāīéà üéíīíèàǔāōéíē ǒōóíēǔàьí-
ōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ īъ īъù ьǎэěɑя ɑь-
ěɑêóōɑ ǒīàьāìōъěǜīǚèà à èíэǒó
ǐìàèāīɑóǜōɑ īъ ǐìāяǐìàɑóàɑū ìъǎ-
ěàǔīǚū òíìè ōíыōóьāīīíōóà. Чìíèā
üóíэí, íīà ǒōóìъīɑêó óъéàā īāяíōóъó-
éà, éъé īāíыíōīíьъīīíōóǜ ьǚыíìъ
éíīéìāóīǚū ǐíéъǎъóāěāē, àū ьāōíьǚū
éíüòòàúàāīóíь, òǒīéúàà ōьāìéà.
Ьìà üóíè ǐāìьъɑ èíяāěǜ èíáāó àō-
ǐíěǜǎíьъóǜōɑ яěɑ òíìèàìíьъīàɑ
éíèǐěāéōīíē íúāīéà éъé ǐìāяǐìàɑ-
óàɑ ь úāěíè, óъé à āэí íóяāěǜīǚū

ǐíяìъǎяāěāīàē àěà íыǘāéóíь, īā ǎъьàōàèí íó íóìъōěā-
ьíē ǐìàīъяěāáīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ. Оóíìъɑ èíяāěǜ ǐìà-
èāīàèъ óíěǜéí яěɑ ǐìāяǐìàɑóàɑ ь úāěíè, ǐìà üóíè íīъ
ǎъьàōàó íó āэí íóìъōěāьíē ǐìàīъяěāáīíōóà (ǐìíèǚùěāī-
īíōóǜ, ōāěǜōéíā ūíǎɑēōóьí, óíìэíьěɑ, ōóìíàóāěǜōóьí à ó.я.).
Яъéàè íыìъǎíè, ǐìāяěíáāīīǚē èāūъīàǎè íúāīéà ǒōóíē-
ǔàьíэí ìъǎьàóàɑ ǐíǎьíěàó íúāīàьъóǜ яíōóàáāīàɑ ǐìāя-
ǐìàɑóàē à āэí ǐíяìъǎяāěāīàē, úāīóìíь íóьāóōóьāīīíōóà
ǐí íяīíèǒ ǐíéъǎъóāěê, ōàīóāǎàìǒêǖāèǒ ьōā ōóíìíīǚ яā-
ɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ, ǔóí ǐìàьāяāó é íыíōīíьъīīǚè
ǒǐìъьěāīǔāōéàè ìāùāīàɑè īъ ǐìāяǐìàɑóàà.

Показа-
тели

Месяцы отчетного периода

ФО 0,030 0,033 0,036 0,033 0,035 0,038 0,039 0,039 0,040 0,038 0,037 0,040
ГВ 4228,7 5653,8 5085,0 4777,7 4946,0 5405,6 5452,8 5399, 5560,8 5134, 5016,1 5492,5
Rзп 0,166 0,219 0,125 0,145 0,160 0,140 0,048 0,050 0,053 - - -
Me 0,627 0,627 0,627 0,655 0,655 0,655 0,636 0,636 0,636 0,672 0,672 0,672
Ие 0,938 0,948 0,905 0,972 0,959 0,992 0,963 0,989 0,983 1,032 1,029 0,956
Уреал 0,780 0,929 0,675 1,162 1,242 1,057 1,123 1,235 1,273 1,345 1,148 1,092
Rдc 0,025 0,025 0,020 0,019 0,019 0,019 0,006 0,005 0,005 - - -
Ннал 0,245 0,222 0,283 0,173 0,155 0,161 0,149 0,147 0,143 0,152 0,162 0,160
Rпp 4,534 4,534 4,534 2,566 2,566 2,566 0,862 0,862 0,862 - - -
Ксос 0,496 0,496 0,496 0,486 0,486 0,486 0,497 0,497 0,497 0,477 0,477 0,477

Показа-
тели

Месяцы отчетного периода

ФО 0,677 0,4665 0,313 0,441 0,331 0,156 0,122 0,112 0,032 0,180 0,2556 0,0437
ГВ 0,489 0,0000 0,195 0,301 0,243 0,085 0,069 0,087 0,032 0,178 0,219 0,0555
R3п 0,642 0,567 0,6994 0,671 0,650 0,678 0,808 0,805 0,801 1,000 0,9806 0,9898
Me 0,543 0,5434 0,5434 0,202 0,202 0,202 0,434 0,4347 0,434 0,000 0,0000 0,0000
Ие 0,616 0,573 0,743 0,479 0,5334 0,399 0,517 0,414 0,438 0,244 0,2567 0,5430
Уреал 0,809 0,595 0,9590 0,262 0,148 0,412 0,318 0,158 0,103 0,000 0,2820 0,3630
Rдc 0,627 0,618 0,678 0,691 0,690 0,691 0,836 0,838 0,839 1,000 0,9997 1,0000
Ннал 0,361 0,504 0,126 0,810 0,920 0,887 0,961 0,972 1,000 0,939 0,8806 0,8939
Rпp 0,468 0,468 0,468 0,6449 0,6449 0,644 0,797 0,797 0,797 1,0000 1,000 1,0000
Ксос 0,867 0,867 0,8677 0,9345 0,9345 0,934 0,860 0,8604 0,860 1,0000 1,000 1,0000

ФО ГВ R3n Me Ие Уреал Rдc Ннал Rпp Ксос
Ср. геоме-
трическое

Коэффициент
значимости

ФО 1 0,33 3 0,33 0,14 0,17 0,25 0,20 0,20 0,17 0,29 0,019

ГВ 3 1 4 0,50 0,17 0,20 0,50 0,25 0,25 0,20 0,48 0,03

Rзп 0,33 0,25 1 0,25 0,17 0,14 0,50 0,20 0,17 0,17 0,22 0,015

Me 3 2 4 1 0,25 0,25 0,33 0,25 0,20 0,11 0,52 0,034

Ие 7 6 6 4 1 0,50 5 3 3 2 3,29 0,216

Уреал 6 5 7 4 2 1 4 2 2 2 3,35 0,23 _

Rдс 4 2 2 3 0,20 0,25 1 0,20 0,25 0,25 0,68 0,044

Ннал 5 4 5 4 0,33 0,50 5 1 2 0,25 1,77 0,112

Rпp 5 4 6 5 0,33 0,50 4 0,50 1 0,25 1,54 0,1

Ксос 6 5 6 9 0,50 0,50 4 4 4 1 3,09 0,2

Сумма х х х х х х х х х х 15,23 1
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Яъыěàúъ 11 – Щīāīàā üéōǐāìóíь ǐí ǎīъǔàèíōóà
ǐíéъǎъóāěāē, àōǐíěǜǎǒāèǚū яěɑ ìъōǔāóъ éíèǐěāéōīíē

íúāīéà

Яъыěàúъ 12 – Фīъǔāīàɑ éíèǐěāéōīíē íúāīéà ǐí ьóíìíē
èíяāěà

Эàōǒīíé 3 – Юóìǒéóǒìīí-ěíэàǔāōéъɑ èíяāěǜ ъīъěàǎъ
éíèǐěāéōīíē íúāīéà J2

Эàōǒīíé 4 – Пìъòàǔāōéíā ǐìāяōóъьěāīàā ìāǎǒěǜóъóíь
ìъōǔāóъ éíèǐěāéōīǚū íúāīíé

Показа-
тель

Мнение экспертов
Медиана
Кемени

(Ki)

ФО 0,019 0,022 0,01 0,018 0,11 0,015 0,026 0,021 0,045 0,014 0,03

ГВ 0,03 0,037 0,042 0,04 0,041 0,025 0,18 0,046 0,042 0,022 0,0505

R3п 0,015 0,012 0,018 0,013 0,017 0,019 0,02 0,006 0,019 0,01 0,0149

Me 0,034 0,041 0,04 0,08 0,03 0,125 0,031 0,043 0,016 0,025 0,0465

Ие 0,216 0,209 0,19 0,23 0,21 0,214 0,27 0,105 0,345 0,2 0,2189

Уреал 0,23 0,242 0,25 0,19 0,28 0,21 0,106 0,29 0,09 0,21 0,2098

Rдс 0,044 0,01 0,047 0,039 0,06 0,09 0,049 0,107 0,048 0,031 0,0525

Ннал 0,112 0,132 0,1 0,097 0,101 0,04 0,078 0,23 0,015 0,09 0,0995

Rпp 0,1 0,109 0,079 0,043 0,03 0,099 0,15 0,15 0,11 0,251 0,1121

Ксос 0,2 0,186 0,224 0,25 0,121 0,163 0,09 0,002 0,27 0,147 0,1653

Месяцы базового периодаПоказа-
тель

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Комплекс-
ная оцен-
ка

0,4451 0,5398 0,4643 0,5051 0,5440 0,5779 0,7499 0,8232 0,7847 0,6201 0,6912 0,4632

Месяцы отчетного периодаПоказа-
тель 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Комплекс-
ная оцен-
ка

0,3820 0,4372 0,3595 0,4773 0,5224 0,4261 0,4878 0,5002 0,5201 0,4292 0,3480 0,3929

результативный
показатель

факторы
1 порядка

факторы
2порядка
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Яъыěàúъ 13 – Ыǐìāяāěāīàā èíяāěāē ǐāìьíэí ǐíìɑяéъ à
òъéóíìíь ьóíìíэí ǐíìɑяéъ яěɑ ǐìíьāяāīàɑ
òъéóíìīíэí ъīъěàǎъ éíèǐěāéōīíē íúāīéà

Яъыěàúъ 14 – Мīъěàǎ ьěàɑīàɑ òъéóíìíь 1 à 2 ǐíìɑяéъ
īъ яàīъèàéǒ éíèǐěāéōīíē íúāīéà òàīъīōíьí-
ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ

ǎъ àōōěāяǒāèǚē ǐāìàíя

Шàóāìъóǒìъ
1. Тěàōāāьъ Я.Ь. йéíīíèàǔāōéàē ъīъěàǎ ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà : ǒǔāы.
ǐíōíыàā / Я.Ь. Тěàōāāьъ. – Щī. : Юíьìāèāīīъɑ ùéíěъ, 2007. – Ю. 94-124.

2. Хǎèāìāīàā ìāǎǒěǜóъóàьīíōóà éíèǐъīàà / ǐāì. ō
ъīэě. – Щ. : Мěǜǐàīъ Нàǎīāō Нìǒéō, 2006. – 220 ō.
3. Чъěàīъ М., Чíīāьъ, Щ.Х., лǖāīéí, О.М. Юíьìāèāī-
īǚē üéíīíèàǔāōéàē ъīъěàǎ à ǐìíэīíǎàìíьъīàā
(èàéìí– à èъéìíǒìíьīà) : ǒǔāы.-èāóíя. ǐíōíыàā /
М. Чъěàīъ, Щ. Х. Чíīāьъ, О.М. лǖāīéí – 3-ā àǎя., ǐā-
ìāìъы. à яíǐ. – Ч. : ЩМаЬ, 2003. – 416 ō.
4. Чíìíóéíь й.Щ. Мīóàéìàǎàōīíā ǒǐìъьěāīàā [Яāéōó]
/ й.Щ.Чíìíóéíь – Щ.: ХЪбЭМ-Щ, 2005. – 341 ō.
5. Чìāēīàúъ М.Х. бàīъīōíьǚē ъīъěàǎ / М.Х. Чìāēīà-
úъ //бàīъīōǚ. аǔḿó.Мǒяàó. – 2007. –Ⅲ 6. – Ю. 22-25.
6. еāìāèāó М.С. Чíèǐěāéōīǚē ъīъěàǎ ūíǎɑēōóьāī-
īíē яāɑóāěǜīíōóà / М. С. еāìāèāó. – Щ. : ХЪбЭМ-Щ,
2008. – 416 ō.

Формула расчета
Вводимый показа-

тель
Модель расширения

ФО=ВП/ОПФ, где ВП — вы-
пуск продукции; ОПФ —
среднегодовая стоимость
основных средств основно-
го вида деятельности

ОПФа— активная
часть среднегодо-
вой стоимости ос-
новных средств ос-
новного вида дея-
тельности

ФО=ВП/ОПФ=ОПФа/ОПФ*ВП/ОПФа=УДа* ФОа, где
УДа - удельный вес активной части основных средств
основного вида деятельности в общей сумме; ФОа —
фондоотдача активной части основных средств основ-
ного вида деятельности

ГВ =ВП/ССЧ, где ВП —
выпуск продукции; ССЧ —
среднесписочная числен-
ность работников основного
вида деятельности

ССЧр — среднеспи-
сочная численность
рабочих основного
вида деятельности

ГВ =ВП/ ССЧ= ССЧр / ССЧ *ВП/ ССЧр =УДр* ГВ р,
где УДр-удельный вес рабочих в общей численности
работников; ГВ р — среднегодовая выработка рабо-
чего

Rзп=Преал/ФЗП, где Пре-
ал— прибыль от реализа-
ции продукции, работ, ус-
луг; ФЗП —фонд заработ-
ной платы работников ос-
новного вида деятельности

ФЗПр—фонд зара-
ботной платы рабо-
чих основного вида
деятельности

Rзп=Преал/ФЗП=ФЗПр/ФЗП*Преал/ФЗПр=Удзп*Rзпр,
где Удзп — удельный вес фонда заработной платы ра-
бочих в общей сумме фонда заработной платы работ-
ников основного вида деятельности; Rзпp — рента-
бельность заработной платы рабочего

Ме=МЗ/ВП, где МЗ—ма-
териальные затраты;ВП —
выпуск продукции

МЗпр— прямые ма-
териальные затра-
ты

Ме=МЗ/ВП=МЗ/МЗпр*МЗпр/ВП=Ксоот мз* Мепр, где
Ксоот мз— коэффицинт соотношения всех и прямых
материальных затрат; Мепр— материалоемкость пря-
мых материальных затрат

Ие=С/ВП, где С — полная
себестоимость выпущенной
продукции; ВП — выпуск
продукции

Спроиз — произ-
водственная себе-
стоимость выпу-
щенной продукции

Ие=С/ВП=С/Спроз*Спроз/ВП=Ксоот с*Ие проз, где
Ксоот с — коэффициент соотношения полной и произ-
водственной себестоимости выпущенной продукции;
Ие проз — издержкоемкость произведенной продукции

Уреал=В/ВП,где В— вы-
ручка от реализации про-
дукции, работ, услуг; ВП
— выпуск продукции

Среал — полная
себестоимость реа-
лизованной продук-
ции

Уреал = В/ВП= В/Среал*Среал/ВП= Ксоот в* Ие ре-
ал, где Ксоот в— коэффициент соотношения выручки
от реализации продукции, работ ,услуг к ее полной
себестоимости; Ие реал - издержкоемкость реализо-
ванной продукции

Rдс=Преал/ДС,где Преал
— прибыль от реализации
продукции, работ, услуг;
ДС— общая сумма денеж-
ных средств

ДСпост —
поступление денеж-
ных средств (поло-
жительный денеж-
ный поток)

Rдс=Преал/ДС=ДСпост/ДС*Преал/ДСпост=
Дпост*Rпост, где Дпост— доля поступивших денежных
средств в общей их сумме; Rпocт — рентабельность
поступивших денежных средств

Ннал =Нн/В, где Нн— об-
щая сумма налогов, уплачи-
ваемых предприятием; В-
выручка

Нв— сумма налогов,
уплачиваемых пред-
приятием из выруч-
ки

Ннал =Нн/В=Нн/Нв*Нв/В=Ксоот н*Ур нал выр, где
Ксоот н— коэффициент соотношения общей суммы
налогов к сумме налогов, уплачиваемых из выручки;
Ур нал выр — уровень налоговой нагрузки на выруч-
ку

Rпр=Преал/В, где Преал—
прибыль от реализации
продукции, работ, услуг; В
— выручка от реализации
продукции, работ, услуг

Среал — полная
себестоимость реа-
лизованной продук-
ции

Rпр = Преал/В = Среал/В*Преал/Среал=Дз* Rз реал,
где Дз— доля затрат на реализацию в выручке от реа-
лизации продукции, работ, услуг; R3 реал— рента-
бельность затрат реализованных продукции, работ, ус-
луг

Ксос =СОС/ОА, где СОС—
собственные оборотные
средства; ОА— оборотные
активы предприятия

Макт—материаль-
ные активы пред-
приятия

Ксос =СОС/ОА=СОС/ Макт*Макт/ОА=Дмат* Коб сос мак,
где Дмат — доля материальных оборотных активов
предприятия в общей сумме оборотных активов; Коб
сос мак— коэффициент обеспеченности материальных
оборотных активов собственными оборотными сред-
ствами

Месяц Изменение сводного показателя
Всего За счет

февраль 0,1132 ФО ГВ Rзп Me Ие
АIФО -0,0184 АIГВ 0,0029 АIRзп 0,000 AIME 0  IИЕ 0,0506

АIУДА 0 АIУДр 0 АIУД
Rзп

0,0001 ?IKCOO 0  IKCOOT 0,0028

АIФОа -0,0184
I

АIГВр 0,0029 АI
RзпПр

0,000
8

?lMEnp 0  IИЕпро 0,0477

За счет
Уреал RДC Ннал Rпp Ксос

 IУреа 0,0642  lRдc -0,0058 А1Ннал 0,0257  lRпp -0,0069  lKcoc 0

 IKCOO -0,0039  IDпос 0,0001  IKCOOT 0,0264  ID.З-Г 0,0005  ID.мат 0

 IИЕпр
од

0,0681  lRпoc
т

-0,0059  IНна
л.выр

-0,0007 AIR3 -0,0074  IKCOMC 0
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