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Киевич А.В., д.э.н., проф. 
Прокопьева М.В.

Полесский государственный университет

ПРЯМЫЕ ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ: ТЕНДЕНЦИИ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В 2016 основными странами инвесторами стали пять крупнейших 
иностранных инвесторов пришлось 40% вложений иностранного капитала в 
уставные фонды. Что касается реинвестирования прибыли на пять крупнейших 
реинвесторов пришлось 26% всей реинвестируемой прибыли, в том числе на 
одного инвестора около 10% (рисунок 1).

Рис. 1. Доля стран-инвесторов в общем объеме ПИИ на чистой основе в 2016 году
Источник: собственная разработка на основании [1].

Сферы инвестированиясоответствуют наиболее высокому уровню 
производительности труда. Иностранные инвесторы приходили в Беларусь в 
основном в три отрасли: промышленность (38 % всех ПИИ на чистой основе), 
сельское хозяйство (10%) и недвижимость (24,2%) (рисунок 2). Именно эти 
отрасли в Беларуси в 2016 г. (наряду со строительством, транспортом и 
торговлей) имели самый высокий уровень производительности труда.

Субъекты инвестирования ПИИ В Республике Беларусь:

Российская
Федерация

51,5

нття 17,1

97



Секция 2: Финансовые технологии конкурентоспособного развития на современном этапе

Сферы инвестирования ПИИ:

Рис. 2. Основные отрасли, привлекавшие ПИИ, в общей сумме привлеченных
ПИИ в Беларуси в 2016 г., %

Источник: собственная разработка на основании [1].

С учетом существующих ограничений в денежно-кредитной политике, 
обусловленных необходимостью борьбы с инфляцией, и ограничений в 
бюджетной политике, связанных с необходимостью выплаты внешней 
задолженности, одним из наиболее перспективных путей для белорусской 
экономики является модернизация и повышение конкурентоспособности за 
счет привлечения прямых иностранных инвестиций.

Выделим основные преимущества прямых иностранных инвестиций, 
позволяющие вывести национальную экономику на новый уровень:

1. Иностранные инвестиции являются перспективным источником 
привлечения технологий как производственных, так и в области оказания услуг, 
управленческого, маркетингового и финансового менеджмента.

2. Иностранные инвестиции создают новые рабочие места, часто с 
заработной платой выше средней по рынку, увеличивают объем налоговых 
поступлений, приводят к росту заказов для местных подрядчиков и 
поставщиков, являются одним из стимуляторов экономического роста в целом.

3. ПИИ предоставляют возможность создавать новые и развивать 
существующие производства, так как открывают доступ к финансированию в 
форме как непосредственного вклада инвестора, так и финансовых 
инструментов, и в частности кредитования, которое более привлекательно в 
сравнении с кредитами по высоким процентным ставкам, существующим в 
белорусской экономике.

4. ПИИ, обеспечивая приток иностранной валюты в страну, могут 
позволить снизить давление на обменный курс белорусского рубля.

Таким образом, выделим основные причины оттока ПИИ из национальной 
экономики:

1. Дедолларизация. Одной из причин выявленной статистикой оттока 
ПИИ из Беларуси является начатая в 2015 г. политика направленная на 
снижение уровня дедолларизации в стране. С этого времени при реорганизации 
совместных и иностранных предприятий размер уставных фондов стал
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пересчитываться и формироваться в национальной валюте. С учетом 
девальвационных процессов и статистической обработки размеров уставных 
фондов в долларах общая сумма уставных фондов организаций с иностранным 
капиталом сократилась.

2. Падение платежеспособного спроса в Республике Беларусь.
3. Возврат иностранными инвесторами внешних займов.
4. Сокращение прибыли.
5. Накопленный риск расторжения инвестиционных соглашений.
6. Накопленный риск культурных барьеров.
7. Накопленный негативный международный имидж [2].
Актуальные решения вопросов, связанных с необходимостью ПИИ в

Республике Беларусь:
A. восстановление и поддержание экономического роста. По оценке 

НИЭИ Минэкономики, для прироста ВВП за 2016-2020 гг. на 10,1-15% (2-3% в 
год) необходимо за 5 лет привлечь 9,3-9,6 млрд. долл. США ПИИ на чистой 
основе;

Б. повышение золотовалютных резервов до безопасного уровня. Даже с 
учетом возможного падения импорта для обеспечения золотовалютных 
резервов потребуется привлечь ПИИ в размере около 10 млрд. долл. США;

B. осуществление недолгового финансирования валютного долга. Для 
выхода Беларуси из валютного долга потребуется финансирование валютных 
платежей за счет притока ПИИ;

Г. оздоровление корпоративного госсектора. Помимо необходимости 
трансфера технологий, управленческого опыта, создания 
высокопроизводительных рабочих мест, актуальным сегодня является 
финансовое оздоровление государственных предприятий.

На основе текущего состояния ПИИ в Республике Беларусь можно сделать 
следующие выводы:

1. Обратный инвестиционный тренд, начавшийся в Беларуси с 2015 г., 
является глобальным и проявившимся в мире в виде оттока ПИИ из 
развивающихся стран еще с 2014 г. В этой связи начинается 
переформатирование инвестиционной карты мира с определением новых точек 
привлекательности ПИИ [3]. Инвестиционный климат Беларуси со временем 
изменился, став более суровым и менее привлекательным для иностранного 
инвестора в виде усиления давления, снижения потребительского спроса, 
производительности труда, что не компенсируется пока даже падением доходов 
и издержек производства.

2. Инвестиционный разворот проявляется в стране именно в тот момент, 
когда белорусская экономика наиболее нуждается в ПИИ, не для 
восстановления экономического роста и развития, а для обеспечения 
безопасности в валютной, долговой, бюджетной и корпоративной сферах. 
Затяжной экономический кризис в Беларуси, выражающийся в падении ВВП и 
реальных доходов, не может не иметь социальных последствий [4]. С учетом 
долговой и бюджетной ограниченности иных вариантов, кроме как открытие
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экономики дляПИИ, для сохранения социально-экономической стабильности 
не просматривается.

3. Приватизация как наиболее эффективный механизм привлечения ПИИ 
сдерживается не экономическими, а культурно-социальными и политическими 
факторами.
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