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Среди методов управления лик-
видностью в банках применятся
метод разрывов ликвидности (ме-
тод разрыва в сроках погашения
требований и обязательств). Он
позволяет построить модель уп-
равления ликвидностью, в кото-
рой реализуются все стратегии уп-
равления ликвидностью и учиты-
ваются все возможные инструмен-
ты управления ею. 

Построим модель. На первом
этапе выделяются временные ин-
тервалы, в пределах которых оце-
нивается величина требований и
обязательств к погашению. Такие
интервалы называют “временны-
ми корзинами” [1, с. 46]. Обозна-
чим их Wj, где j = 1,n — номер
“временной корзины”, а n — но-
мер максимально удаленного пе-
риода, на который составляется
прогноз. Так, например, Цент-
ральный банк Российской Федера-
ции рекомендует выделять следу-
ющие “временные корзины” [2]:

W1 — от “до востребования” до
одного дня включительно;

W2 — от “до востребования” до
7 дней включительно;

W3 — от “до востребования” до
30 дней включительно;

W4 — от “до востребования” до
90 дней включительно;

W5 — от “до востребования” до
180 дней включительно;

W6 — от “до востребования” до
одного года включительно;

W7 — от “до востребования” до
трех лет включительно;

W8 — по всем срокам.
Для оперативного управления

ликвидностью представляется це-
лесообразным рассматривать “вре-
менные корзины” с разницей в
сроках в один день, поэтому номер
периода совпадает с количеством
дней до наступления даты прогно-
за от настоящего момента време-
ни.

На втором этапе строится мо-
дель пассивной эволюции. Каж-
дый актив и пассив с конкретным
сроком выбытия отслеживается
отдельно в соответствии с  дого-
ворными сроками по привлечению
и размещению средств. Появление
новых требований и обязательств,
которые могут возникнуть в буду-
щем при заключении новых дого-
воров, пока не учитывается. Сово-
купность всех активов по срокам
выбытия можно представить пря-
моугольной матрицей A=(aij) раз-
мерности m × n. Элементы матри-
цы — aij — представляют собой
абсолютные величины погашения
активов. При этом i — порядко-
вый номер сделки банка, i = 1,m
(m — общее количество сделок по
активам банка, а j — номер “вре-
менной корзины”), j = 1,n (n —
количество “временных корзин”,
определяемое горизонтом прогно-
за). 

a11 a12 ...  a1n

a21 a22 ...  a2n

A = ...     ...     ...  ...       .               (1)
am1 am2 ...  amn

Аналогично можно предста-
вить совокупность выбытия пасси-
вов банка в виде прямоугольной
матрицы L=(lij) размерности k × n.
Элементы матрицы — lij — пред-
ставляют собой абсолютные вели-
чины выбытия пассивов. При этом
i — порядковый номер сделки бан-
ка, i = 1,k (k — общее количество
сделок по пассивам банка, а j —
номер “временной корзины”), j =
1,n (n — количество “временных
корзин”, определяемое горизонтом
прогноза).

L=(lij). (2)

На третьем этапе определяет-
ся совокупная величина активов,
имеющих на текущий момент вре-
мени t срок до погашения, принад-
лежащий j-той “временной корзи-
не”. Совокупность всех активов,
сгруппированных по срокам выбы-
тия, может быть представлена мат-
рицей — строкой размерности l× n: 

AW=(aj). (3)

Каждый элемент матрицы 3 —
aj получается как сумма элементов
одного столбца матрицы 1:

m

aj = ∑∑aij, (4)
i=1

где aij — элементы j-го столбца 
матрицы 1;
j = 1,n (n — рассматриваемое 
количество “временных кор-
зин”);
m — количество активных 
операций по заключенным до-
говорам.

Также определяется величина
пассивов, имеющих на текущий

çÂ˜ÂÚÍËÂ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ 
Ë ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËÂ
ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡

Одной из важнейших составляющих надежности любой 

кредитной организации является эффективное управление

ликвидностью (под термином “ликвидность” следует понимать

возможную сумму активов, которые быстро реализуются, и

пассивов, быстро мобилизующихся и образующих в совокупности

входящий поток денежных средств, достаточный для

своевременного погашения текущих обязательств банка). 

Поэтому построение модели управления ликвидностью в рамках

выбранной стратегии развития банка как получение наилучшего

инструмента для составления прогноза состояния ликвидности — 

актуальная и необходимая задача.
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момент времени t срок до погаше-
ния, принадлежащий j-той вре-
менной корзине. Матрица — стро-
ка размерности l× n с группиров-
кой пассивов по срокам погашения
LW=(lj) будет состоять из элемен-
тов, каждый из которых получает-
ся как сумма элементов одного
столбца матрицы 2, j = 1,n, а n —
рассматриваемое количество “вре-
менных корзин”:

k             k                   k

LW =  ∑∑li1  , ∑∑li2  , ... ∑∑lin   , (5)
i=1        i=1 i=1

где k — количество пассивных 
операций по заключенным до-
говорам.

На четвертом этапе опреде-
ляются разрывы ликвидности для
каждой из выделенных “времен-
ных корзин” [1, с. 46]:

GW = AW - LW, (6)

где GW = (gWj)l× n — вектор (стро-
ка размерностью l× n, элементы
которой представляют собой вели-
чины разрывов ликвидности в на-
стоящий момент времени t для
временных корзин Wj). Положи-
тельное значение данного показа-
теля означает избыток ликвиднос-
ти, а отрицательное — ее дефицит.

Пятый этап позволяет перей-
ти от метода пассивной эволюции,
который представляет собой мо-
дель затухания потоков платежей
банка, к полной дискретной моде-
ли управления платежным кален-
дарем, учитывающей появление
новых требований и обязательств,
а также возможный риск измене-
ния срочности требований и обяза-
тельств в случаях непредвиденного
прекращения договорных обяза-
тельств. Другими словами, кредит-
ная организация прогнозирует по-
правочный поток денежных
средств для каждой “временной
корзины”, предполагающий при-
ток денежных средств за счет роста
обязательств и уменьшение до-
срочно погашаемых требований
(отток — в результате увеличения
неликвидных активов и досрочно-
го изъятия привлеченных средств).
Прогноз, кроме объективных фак-
торов, связанных со стабильностью
экономики государства, должен
предусматривать и такие субъек-
тивные факторы, как время года,
день недели, праздничные дни.

Процесс возобновления операций
банком является неопределенным.
Неопределенность возможно не-
сколько уменьшить. Заблаговре-
менно поданная заявка на кредит,
бронирование средств для получе-
ния наличности, предварительное
уведомление о досрочном закры-
тии срочного счета (например, за
3—5 дней) позволяют скорректи-
ровать платежный календарь. На
основе заявок на кредит и предва-
рительного уведомления о досроч-
ном закрытии срочного счета фор-
мируется матрица — строка (век-
тор) Af = (afj), элементы которой
могут считаться как положитель-
ными (досрочное погашение требо-
ваний превышает досрочное пога-
шение обязательств и образование
новых требований), так и отрица-
тельными.

Af = (af1  , af2  , ..., afn),            (7)

где n — рассматриваемое количе-
ство “временных корзин”.

p

afj = ∑∑afij, (8)
i=1

где p — количество предваритель-
ных уведомлений о проведе-
нии активных и пассивных 
операций;
j = 1,n, а n — рассматривае-
мое количество “временных 
корзин”;
afij — сумма конкретной заяв-
ки для j-той “временной кор-
зины”.

Получить прогноз появления
новых требований и обязательств
банка предлагается путем эксперт-
ных оценок в форме нечеткого тре-
угольного числа на краткосроч-
ную, среднесрочную и долгосроч-
ную перспективу с учетом сово-
купной величины риска. Резуль-
тат опроса представим в виде мат-
риц, аналогичных  3-й и 5-й (пред-
ставлены выше). Их элементами
будут являться оценки экспертов
для рассматриваемой совокупнос-
ти “временных корзин”. Особен-
ность оценки новых требований в
форме нечеткого треугольного чис-
ла состоит в том, что эксперт назы-
вает минимальную величину
вновь возникающего требования
(отрицательное значение) или ми-
нимальную величину погашения
вновь возникнувшего требования
(положительное значение) для

“временной корзины” Wj, равную
anewij min, наиболее реальную вели-
чину для рассматриваемого пара-
метра —  anewij real и максимально
возможную величину anewij max. Та-
ким образом, получим: 

Anew = (anewij). (9)

Следующий вид примет раз-
мерность q × n: 

anewij = (anewij min, anewij real, 
anewij max), (10)

где i = 1,q (q — общее количество
предполагаемых сделок по актив-
ным операциям банка);

j = 1,n (n — рассматриваемое
количество “временных корзин”).

Графически оценка каждого
элемента матрицы представлена
на рисунке 1. Первая ось 0αα —
уровень предположительности 
αα = 0,1, вторая ось — экспертные
объемы требований в форме нечет-
кого треугольного числа.

Совокупность экспертных оце-
нок новых обязательств банка в
форме нечеткого треугольного чис-
ла будет представлена матрицей
Lnew размерности r × n:

Lnew = (lnewij), (11)

где i = 1,r (r — общее количество 
предполагаемых сделок по 
пассивным операциям банка);
j = 1,n (n — рассматриваемое 
количество “временных кор-
зин”);
lnewij — элемент матрицы в 
форме нечеткого треугольного 
числа, который при образова-
нии новых обязательств явля-
ется положительным, а при 
погашении — отрицательным.

Для вычисления предполагае-
мых новых разрывов ликвидности
по вновь заключаемым договорам
необходимо преобразовать матри-
цы 9 и 11 в матрицы одинаковой
размерности l× n. Так, каждый
элемент матрицы 13 — apj —
представляет собой сумму элемен-
тов одного столбца матрицы 9 в
форме нечеткого треугольного чис-
ла:

q

apj = ∑∑anewij, (12)
i=1
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Ap = (apj). (13)

Каждый элемент матрицы 
Lp = (lpj) представляет собой сум-
му элементов одного столбца мат-
рицы 11 в форме нечеткого треу-
гольного числа:

r

lpj = ∑∑lnewij. (14)
i=1

Новые предполагаемые разры-
вы ликвидности, полученные на
основе экспертных оценок в форме
нечеткого треугольного числа, мо-
гут вычисляться по следующей
формуле:

Gnew = Ap - Lp = (gnewj).          (15)

Учитывая поправочный поток
денежных средств для каждой
“временной корзины” (см. матри-
цу 7), разрывы ликвидности по за-
ключенным договорным обяза-
тельствам (см. матрицу 6),  а так-
же новые предполагаемые разры-
вы ликвидности (см. формулу 15),
построим прогноз разрывов лик-
видности в форме нечеткого треу-
гольного числа:

G = GW + Gnew + Af. (16)

Каждый элемент матрицы 
G = (gj) размерности l× n пред-
ставляет собой нечеткое треуголь-
ное число gj = (gj min, gj real, gj max),
j = 1,n (n — количество “времен-
ных корзин”).

Допустим, проведен опрос экс-
пертов с целью получения прогно-

за появления новых требований и
обязательств банка для каждого
последующего дня от настоящего
момента. Результаты такого опро-
са представлены в таблице 1. 

Используя формулы 12—15, в
табличном виде получим эксперт-
ные оценки новых требований и
обязательств банка, сгруппирован-
ные во “временные корзины”, и
пересчитанные возможные новые
разрывы ликвидности в форме не-
четкого треугольного числа (см.
таблицу 2). 

Тогда экспертные оценки пога-
шения требований и обязательств
для уровней предположительности
αα = 0 и αα = 1 могут быть представ-
лены графически (см. рисунок 2).
Графическое представление возни-
кающих разрывов ликвидности в
виде нечеткого треугольного числа
для уровня предположительности
αα = 0 (gnew j min, gnew j max) и αα = 1
(gnew j real) представлено на рисун-
ке 3.

Полученный прогноз возмож-
ных новых разрывов ликвидности
четко указывает менеджеру, от-
ветственному за состояние лик-
видности, какие действия необхо-
димо предпринять и для какого
временного интервала. Так, на-

Экспертная оценка величины новых требований 
в форме нечеткого треугольного числа 

для временной корзины Wj
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Экспертные оценки погашения новых требований 
и обязательств в условных единицах 

в форме нечеткого треугольного числа

ÑÂÌ¸          api min api real api max lpi min lpi real lpi max

1 70 100 105 60 100 120

2 102 105 130 100 110 124

3 99 105 130 100 110 124

4 97 106 130 105 105 130

5 80 100 105 70 100 130

6 0 0 0 -50 -60 -100

7 0 0 0 -30 -50 -100

8 80 100 105 65 80 110

9 90 105 140 100 100 110

10 120 130 140 100 100 120

11 121 130 140 105 104 110

12 100 105 110 100 110 110

13 0 0 0 -55 -80 -100

14 0 0 0 -45 -80 -100

15 76 100 110 80 100 110

16 100 105 140 100 110 130

17 98 130 140 100 110 130

18 120 130 140 110 110 130

19 125 105 110 110 120 130

20 0 0 0 -60 -80 -100

í‡·ÎËˆ‡ 1
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пример, в ближайшие четыре дня
в банке вновь возникающие ак-
тивно-пассивные операции не бу-
дут оказывать существенного вли-
яния на состояние ликвидности,
поэтому дополнительное привле-
чение или продажа ликвидных ре-
сурсов под новые контракты не
требуется. Однако на пятый день в
банке прогнозируется превыше-
ние оттока ликвидных средств по
сравнению с их поступлением при
наихудшем развитии ситуации на
25 условных единиц (красная ли-
ния). Но вероятнее всего, банк не
будет испытывать недостатка в
ликвидных средствах (зеленая ли-
ния). 

При пессимистичном развитии
ситуации менеджер должен быть
готов найти дополнительные лик-
видные средства. В выходные дни
наблюдается систематический из-
быток ликвидности. Это сигнал
менеджеру на поиск вариантов
вложения прогнозируемых вре-
менно свободных ресурсов в до-
полнительные операции на рас-
сматриваемый промежуток време-
ни.

Внедрение в автоматизирован-
ные банковские системы модуля
по определению величины разры-
вов ликвидных средств на основе
предлагаемого подхода к оценке
состояния ликвидности позволит

Экспертные оценки новых требований и обязательств,
расчет возможных новых разрывов ликвидности 

в условных единицах

j          apj min apj real apj max -lpj min -lpj real -lpj max gnewj min gnewj real gnewj max

1 70 100 105 -60 -100 -120 10 0 -15

2 102 105 130 -100 -110 -124 2 -5 6

3 99 105 130 -100 -110 -124 -1 -5 6

4 97 106 130 -105 -105 -130 -8 1 0

5 80 100 105 -70 -100 -130 10 0 -25

6 0 0 0 50 60 100 50 60 100

7 0 0 0 30 50 100 30 50 100

8 80 100 105 -65 -80 -110 15 20 -5

9 90 105 140 -100 -100 -110 -10 5 30

10 120 130 140 -100 -100 -120 20 30 20

11 121 130 140 -105 -104 -110 16 26 30

12 100 105 110 -100 -110 -110 0 -5 0

13 0 0 0 55 80 100 55 80 100

14 0 0 0 45 80 100 45 80 100

15 76 100 110 -80 -100 -110 -4 0 0

16 100 105 140 -100 -110 -130 0 -5 10

17 98 130 140 -100 -110 -130 -2 20 10

18 120 130 140 -110 -110 -130 10 20 10

19 125 105 110 -110 -120 -130 15 -15 -20

20 0 0 0 60 80 100 60 80 100

í‡·ÎËˆ‡ 2

Прогноз новых требований и обязательств 
в виде нечеткого треугольного числа
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получить инструмент для опти-
мального управления ликвиднос-
тью банка. Поскольку, во-первых,
рассмотренная модель имеет в
своей основе полную модель уп-
равления ликвидностью, во-вто-
рых, учитывает максимально воз-
можное число детерминирован-
ных, стохастических и неопреде-
ленных факторов. Совокупность
преимуществ модели при практи-
ческой реализации может стать
одним из эффективных инстру-
ментов в обеспечении высокой на-
дежности деятельности не только
конкретного банка, но и банков-

ской системы нашей страны в це-
лом как в период переходной эко-
номики, так и при стабильном
развитии.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ãÄèäé, 
‰ËÂÍÚÓ àÌÒÚËÚÛÚ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl

Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Í‡‰Ó‚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl

Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÅÉùì 

à„Ó¸ üçäéÇëäàâ, 
Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÓÚ‰ÂÎ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı

ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ  Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
“èËÌÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚˚Ò¯ËÈ

·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÍÓÎÎÂ‰Ê ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍ‡ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÅÂÎ‡ÛÒ¸”

Прогноз возникающих разрывов ликвидности 
в виде нечеткого треугольного числа
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gnewj real

gnewj min
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ëÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÌÛÊÌÓ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ
Еженедельник “Экономист” опубликовал любо-

пытные статистические сведения. Речь идет о рей-
тинге 162 государств мира по количеству работни-
ков центробанка на 100 тысяч населения каждой из
этих стран. Кстати, среднемировой показатель рав-
няется 7,5 человек.

В России на каждые 100 тысяч населения прихо-
дится 56,7 сотрудников Центробанка. По этому пока-
зателю она является абсолютным мировым лидером.

Промежуточное положение в этой таблице зани-
мает Израиль: из каждых 100 тысяч граждан 14 че-
ловек являются сотрудниками Банка Израиля.
Причем это после тридцатипроцентного сокраще-
ния персонала. 

В США этот показатель существенно ниже — в
Федеральной резервной системе работают 8 человек
из каждых 100 тысяч. 

В Великобритании, Канаде, Японии, Индии,
Мексике и Бразилии в центробанках служат от 2 до
4 человек на каждые 100 тысяч населения.  

В целом в центральных банках более 160 стран
работают около 360 000 человек, причем более од-
ной пятой — 82 000 человек — из сотрудников цен-
тральных банков всего мира работают в России. На
еврозону приходилось около 55 000 работников цен-
тробанков. Японцам оказалось достаточно 5 127 со-
трудников в центральном банке.

Данные по Беларуси журналом не приводятся.


