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B nmociemnme romel B OKOHOMHKE mpeampustuii  Pecryonmukm  bemapyck Bce  Oonbliee
pacnpocTpaHeHHe MOJTYYaloT TaKhe MHTETPAallHOHHBIE CTPYKTYPBI, KaK XOJAWHTH. XOJNAWHTH (OT aHrI.
to hold — “Bmamers, pepkaTh”) SBISAIOTCS CaMOW  pacIpOCTPaHEHHOW B  MHpe (opMoi
MpeanpUHUMATENECKOT0 00bearHenus [1, c. 69].

VYkazom Ne 660 Ilpesunenra PecyOnuku benmapyck ot 28.12. 2009 1. “O HEKOTOpHIX BOIpOCax
CO3MaHMA M JEATEIBHOCTH XOJauHroB B PecmyOnuke bemapych” XONAWHT omnpeaernsiercss — Kak
00beJMHEHNE KOMMEPYECKUX OpraHu3aluil (y4aCTHUKOB XOJIJUHTA), B KOTOPOM OJHA U3 KOMMEPYECKUX
OpraHM3alyi ABJISETCA yNpaBiIIomeld KOMIIaHWEH XOJIIUHTa B CHITy BO3MOYKHOCTH OKa3bIBaTh BIIMSHUE
Ha pELICHUS, NPUHUMAEMBbIe IPYIMMH KOMMEPUYECKMMH OPraHH3alUsAMH — YYAaCTHUKAMH XOJJUHTa
(mouepHMMM KOMIIAaHMSAMH XOJIIMHra), HA OCHOBAaHMM BIaAEHHUs 25 mpoleHTaMu U 0ojee MPOCTHIX
(OOBIKHOBEHHBIX) aKIMK ([0Jed B YCTaBHBIX (POHAAX) JOUYEPHUX KOMIIAHWI XOJIWHTA, YIpPaBICHUS
JESITeNbHOCTBIO JOYEPHHX KOMIAHMH XOJNOUHIAa — YHHUTapHBIX MNPENNpUSTHH, YUYpEKISHHBIX
yOpaBsifOIIed KOMIAHHEH XOJOWHra OO IO OTHOIICHWIO K KOTOPBIM YHPABISAIOLIAss KOMIIAHUS
XOJIIUHTa IproOpesia CTaTyc yupeauTess 0 HHBIM OCHOBAHUAM, IIPELYCMOTPEHHBIM 3aKOHOAATEIbHBIMU
aKTaMm{, YIpaBJIeHUS (UIUUECKUM JIUIIOM — COOCTBEHHHKOM INPOCTBIX aKIWH (I0Jeld B yCTaBHBIX
(hoHIOax) KOMMEpPYECKHX OpraHM3aluil B pa3Mepax 25 TpoueHTOB U Oosiee, M OCYLICCTBICHHS
yIOpaBleHUs 3THMH KOMMEPYECKHMH OpraHu3almsiMu 0e3 o0pa3oBaHMA YNPAaBISIOIIEH KOMIAHUU
XoJauHra [2, C. 4].

Opnako Yka3z Ne 660 octaBun psiig BOINPOCOB OTKPHITBIMH. Tak, B HEM HE COAEPIKUTCSA MPaBUI
IPOBEJCHHUA TPOLEAYPhl CMEHBl YIPABIAOLIEH KOMIIAHMH, IIPUCYTCTBYET OOS3aHHOCTb UL
YIpaBISIONIed KOMIIAHMA BHOCHUTH M3MEHEHUSI B CBOC (PUPMEHHOE HAMMEHOBAaHHWE, YTO BIICYET JJIsI Hee
JOTIOJTHUTENIbHBIE PACXOAbI 1 HEOOXOANMOCTh BHOCUTh H3MEHEHHS B CBOIO JOKYMEHTAIIHIO, B TOM YHUCIIE
nepeoopMIIATh JULEeH3uI0 (pu ee Hamuuuu). CymecTBYIOT TakXe OrpaHHYeHus] B 0o0NacTH IHpaBa
IOPUIMYECKUX JIUI] HA Y4aCTHE B XOJIAUHTE.

CtouT 00paTUTh BHUMAaHME, YTO, BO-NepBbIX, B m. 1.1. Yka3za Ne 660 xoaauHI MOJpa3yMeBacT
BJIQJICHUE YTPaBIAIOIIEH KOMIaHueld 25 mporeHTaMHu M Oojiee MPOCTHIX aKnui (Joel B yCTaBHBIX
(dhoHAaX) KaKIOW JOYepHEW KOMITAHWHM XOJIMHTA, BO-BTOPBIX, YTMPABIAIONMECH KOMITAHHEH (JTHIIOM,
YIPABISIONIAM XOJIIMHIOM) MOKET OBITh IOPUAMYECKOE WM (U3MUYECKOE JIMIO KaK PEe3UIEHT, TaK U
Hepe3uaeHT PecnyOnuku Benapyces. IIpm 3ToM He coBceM MOHATHO, KakuM o0Opa3oMm BiajeHue 25
NPOLIEHTAMU TPOCTHIX aKUMil B JOYEPHUX KOMIIAHUSAX XOJAMHIA OAacT YHPAaBIAIOLIEH KOMITaHUH
BO3MOKHOCTh OKa3bIBaTh BIMSHHE Ha PEIICHHSA, IPHHUMAaeMble TOUYEPHUMH KOMITAaHUSMHU XOJiauHTa. B
JUTEpaType OTMeYaeTcs HEOOXOAMMOCTh BIAACHUS IUIA OTHUX Lesied, Kak MUHMMYM, 51 HpOLeHTOM
akuui (moneit) mouepneit kommnanuu [1, c. 69]. Kpome Toro, cormacHo 4. 1 . 2 Ykaza Ne 660 xonguHr He
ABIISIETCS FOPUANIECKUM JIUIIOM.

K mpoGnemam co3manvs U (pyHKIMOHHPOBAHUS XOJAWHTOB MOXKHO TaK)K€ OTHECTH CIEIYIOIIHUe.
Kaxnplii yyacTHHK XOJIMHTa CaMOCTOATENBHO YIJIauyMBaeT BCE HAIOTH (32 MCKIIOYEHHEM CIIydacs,
KOTJa PE3UAEHT MpPHU3HAH MPEACTAaBUTEIbCTBOM B LEISIX HAJOrOOONOXKEHHs M IPYyTUX CIy4daes,
MIPEeIyCMOTPEHHBIX HAJOTOBBIM 3aKOHOJATeNbCTBOM). Ecim yuactTHukamm xonnuara siistiores OOO,
O[O, akumonepHble oOmIecTBa, TO Oe3BO3ME3qHAs MepeAaya aKTHBOB MEXAYy HUMH OyIeT SIBISTHCS
00BEKTOM OOJIOKEHHUSI HAJOTOM Ha MPpUOBLTE y moy4atomieit croponsl 1 HIC - y nepenaromeii. Kpome
TOT0, OTCYTCTBYIOT IIPAMBIE JIBIOTHI U NPePEPEHLIUH AJIsl yYACTHUKOB XOJAMHTIA, IIPAaBOIIPUMEHHUTEIbHAs
NpakTHUKa JesATedbHOCTH. Hamo OTMeTUTh Takke, YTO XOJNJMHTH  TOMAJal0T B MOJE 3PEHHS
AHTUMOHOIIONBHOTO  opraHa PecrmyOnuku  bemapych, KOTOpBIH — HajeneH  JONOJIHUTEIbHBIMU
IOJTHOMOYHMSIMH B OTHOILIEHUH MOPSAKA PETYIMPOBAHUS AEATEIbHOCTH XOJIUHTA.



VYkazom Ne 458 ot 13.10.2011 BHeceHbl NPUHUMUNHUAIbHBIE W3MEHEHHS B 3aKOHOAATEIBCTBO O
XOJAWHTax. PacmiupeH TmepeyeHb YYacTHUKOB XojiauHra. Temeps HapsAgy ¢ XO34HCTBEHHBIMU
0O0IECTBAMHU M YHUTAPHBIMU NMPEANPUATHIMH YIaCTHUKAMH XOJIMHTA MOTYT OBITh JIIOObIE IOPHINYECKHIE
JIMIA, IPHYEM KaKk KOMMEpUYECKHe, TaK 1 HEKOMMEepUecKue opranusanuu [3, c. 5.

O dexTHBHOCTh QYHKIIMOHUPOBAHHS XOJIIUHIOB B PecnyOinke benapych MOKHO MpoaHaIM3upOBaTh
M0 JJAHHBIM TaOJUIIBL.

Tabnuya - TlokazaTenu nesTeNnbHOCTH X0JIAWHTOB B PeciyOnmke benapych

Bripyuka ot PentabensHOCTD, %0
ea3aIu
P H Yucras mpruOBLTH 3apaboTHas
MPOIYKIIHH,
HanmenoBanue B pacuere Ij1aTa,
TOBapOB, YCIYyT .
noKazarens B pactere Ha 1 paboratomiero, | MiH. pyOnel | mpomax | MPOAYKIIUH

Ha 1 paboratoiero, MIIH. pyOneit

MJIH. pyOIeit

Xonguaru 0Oe3

y9acTHs 358,070 59,622 5,204 20,0 25.1
FOCY,I[&pCTBa

B cpemem mo | 45 04 18,84 3,520 10,4 13,3
SKOHOMMHMKE

B benapycu k okxonwyanuio 2012 1. 3apeructpupoBaH 51 xonauHr, oOBemuHMIOmMA 324
opraHuzauuu. B Hacrosiiee BpeMs 10751 XOJAMHIOB B BBIpYUYKE OT peau3alliy IPOLYKIHU COCTABISET
7,5 %, B CpemHECIHUCOYHON YHCIEHHOCTH - 5,1%, B 00beMe MPOMBINIICHHOTO MPOU3BOJICTBA TOBAPOB,
pabor, yciyr - 11,8 %, B sxcnopte ToBapos - 11,9 %.

CpenHecTaTHCTHYECKHE TOKa3aTeNd OeIopyCCKOro XOJAMHIA IO KITIOYEBBIM XapaKTepHUCTUKAM Ha
CETOJHSIIHUN AEHb XapaKTEePU3YIOTCA CIEAYOINMH LU paMH: KOIUIECTBO yUYaCTHUKOB — 6, OTpacieBast
MIPUHAIIICKHOCTh — MPEUMYIIECTBEHHO TMpoMbIuieHHOCTs wim AlIK, pazmep Beipyuku —2057,3 mupa.
pyOseii, cpeqHecMcoYHas YNCIEHHOCTh —5258 yenoBek, pazMep uyuctoit mpudsum —116 mupa. pyomnei.

dopMa  uHTErpalMd B BHUAE XOJAWHTAa HAaXOAUT cebe MECTO B CaMbIX pPAa3JIMYHBIX BHAAX
NEeSTENbHOCTH:  CTPOMTENBCTBE, (hapMalleBTUKE, CpEACTBAX MAaccOBOW HWH(OpMaIHU, PEeKIaMHOM
ouznece. [lo uwncneHHOCTH paOOTHUKOB CpenHUH OeNopyCcCKUH XOJIWHT SIBISETCS OTHOCHUTEIBHO
HebonpnM (5258 genosek). OnHaKo, €cay CyIUTh MO BBIPYUYKE OT PEeaIM3aliy MPOAYKIHUH, TOBapOB,
pabor, ycmyr, macmrtaObl ero JAesATeNbHOCTH 3HAYUTENBHBL: Ooiyiee 2 TpiH. pyOusel 3a mpomeanmi
2012 rogm.

27 XONOWUHTOB CO3JaHbl C TOCYyJapCTBEHHbIM ydactHeMm (“MorunesBoactpoii”, “['opusoHT”,
“Arpomarmiceppuc”’, “MoruneBobmien”’, Arpokomouaar “Crupenbckuii”, “3abymoBa”, I'omenbckas
MsAco-MosiouHass kommauus, “benOMO”, “benopycckue ob6ou”, “CucTeMbl CBA3M W yNpaBieHUS

“ABTOKOMIIOHEHTHI” W Apyrue). Jlonsg rocyiapcTBEHHOW COOCTBEHHOCTH B YCTaBHBIX (OHAAX  HX
ympapistonux kommanui coctasisier ot 0,018 % mo 100 % [1, ¢ 72].

Iloka HeZOCTAaTOYHO CTATUCTUYECKOTO MaTephayia JUIsl JOCTOBEPHOTO aHalMu3a JAESITEeIbHOCTH
XOJITUHTOB, TI03TOMY OOBEKTHBHBIC BHIBOABI 00 3(QQEKTUBHOCTH (YHKIHOHUPOBAHUSI ATHUX CTPYKTYP
B PKOHOMHKE MOXXHO OyHIeT caenarh uyepe3 HeCKONbKO jeT. IlpenBapuTenbHble BBIBOABI COCTOAT B
ClleAyIOIeM: B OOJBIIMHCTBE XOJIMHIOB  OCHOBHBIE 3KOHOMHYECKHE IIOKA3aTelIH AEATEIbHOCTH
COOTBETCTBYIOT OOIIEpecIyOIMKaHCKOMY YPOBHIO; a NOKa3aTeNId XOJJIUHIOB, CO3JAaHHBIX 0€3 Y4acTHs
rocyJapcTBa, €ro NpeBbIIIal0oT. Bo MHOTOM 3T0 OOBSCHAETCS TEM, YTO XOJAWHIU C y4acTHEM
rocyJapcTaa ObUIH OpraHW30BaHbI HENABHO.

Takum o6pazom, OeTOPYCCKHI ONMBIT B OMpPEEIEHHOW CTENEHHU MOATBEP)KIAeT MUPOBOIL: IMpoliecc
CO3JaHMsl KPYNHBIX HWHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp HeceT B cebe MOUIHBIM MoTeHuuan. BaxHo c
[IOMOIIBIO TOCYAapCTBA MPABHIBHO €ro 3aAeicTBOBATh. BajkHyIo poib HMEET HaydHOE SKOHOMHYECKOE
W OpraHM3allMOHHOE OOOCHOBAaHHWE LENEeCOOOPAa3HOCTH CO3MaHUS KaXKAOTO XOJNJIUHTAa IOJ[ ATHIOH
rocyJapcTBa, T.e. AJsl KaXIOro XOJAMHTa ClelyeT Moa0uparb COOCTBEHHYIO MOAETb M CTPATETHIO
opraHu3zauny, QyHKIMOHUPOBAHUS W PAa3BHUTHSL.
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