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нано- и биотехнологий, микроэлектроники, фармакологии и промышленной 

химии. Не остаются без внимания традиционные направления развития науки 

и техники в таких отраслях деятельности как автомобилестроение, 

тракторостроение, сельскохозяйственное машиностроение, радиоэлектроника, 

точное приборостроение, химическая и нефтехимическая промышленность, 

легкая и пищевая промышленность, лесное и сельское хозяйство. [4] 
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ФИНАНСИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В 

РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
В статье исследованы основные аспекты сущности и роли финансирования 

инвестиционных проектов. Автор определяет понятие, проблемы и перспективы 

финансирования инвестиционных проектов в жизни и развитии государства. 

Ключевые слова: финансирование инвестиционных проектов, инвестиционный 

проект, инвестиции. 
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The article examines the main aspects of the nature and role of financing investment 

projects. The author defines the notion, problems and prospects of financing investment 

projects in the life and development of the state. 

Keywords: financing of investment projects, investment project investment. 

 

У статті досліджено основні аспекти сутності та ролі фінансування 

інвестиційних проектів. Автор визначає поняття, проблеми та перспективи 

фінансування інвестиційних проектів в житті і розвитку держави. 

Ключові слова: фінансування інвестиційних проектів, інвестиційний проект, 

інвестиції. 

 

В зарубежной литературе под проектом понимается сфера 

деятельности, направленная на изменение какой-либо системы в 

соответствии с поставленной целью. 

Одной из основополагающих задач управления проектом является 

организация его финансирования, что подразумевает обеспечение проекта 

инвестиционными ресурсами. В их состав входят не только денежные 

средства, но и выражаемые в денежном эквиваленте прочие инвестиции, в 

том числе основные и оборотные средства, имущественные права и 

нематериальные активы, кредиты, займы и залоги, права землепользования и 

пр. 

Финансирование проектов — один из видов инвестиционной 

деятельности, которая всегда является рисковой, особенно в нынешних 

социально-экономических условиях Беларуси. Неблагополучный 

инвестиционный климат, законодательная база, не отвечающая требованиям 

мировой практики управления проектами, - объективные причины, 

мешающие эффективной реализации проектов. 

Инвестиционный проект понимается как инвестиционная акция, 

предусматривающая вложение определенного количества ресурсов, в том 

числе интеллектуальных, финансовых, материальных, человеческих, для 

получения запланированного результата и достижения определенных целей в 

обусловленные сроки [1].  

Инвестиционный проект как замысел, идея, образ связаны с 

количественными и качественными изменениями объектов, их структуры, 

видов деятельности и т.д., т.е. с привнесением новшеств, инноваций. 

Очевидно, данные моменты должны найти отражение в раскрытии его 

сущности. 

С учѐтом сказанного инвестиционный проект следует рассматривать 

как замысел, идею по приобретению, созданию или изменению объекта 

инвестирования с соответствующим описанием и обоснованием цели, 

инвестиционной привлекательности (инвестиционных качеств), а также 

возможностей практического воплощения [2].  
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Содержание инвестиционного проекта определяется комплексом 

факторов, среди которых ключевое место занимают: масштабность, степень 

сложности, срок реализации, достигаемый эффект и др. Отмеченные факторы 

оказывают существенное влияние прежде всего на такие составляющие его 

содержания, как: выбор концепции, разработка, осуществление и завершение 

проекта. 

По масштабу различают моно-, мульти-, и мегапроекты. 

Монопроектами являются отдельные проекты по модернизации, 

реконструкции, ремонту, строительству небольших предприятий 

промышленности или других отраслей народного хозяйства. Объем 

капиталовложений в такие инвестиционные проекты не превышает 50 млн. 

долл. Мультипроект представляет собой комплекс технологически связанных 

монопроектов. Объем капиталовложений на мультипроекты составляет от 50 

млн. до 1 млрд. долл. К мегапроектам относят проекты с объемом 

капиталовложений, превышающих 1 млрд. долл. 

По сложности различаются инновационные и традиционные проекты. 

Первые связаны с большими сроками выбора концепции, разработки и 

освоения проекта, тогда как на вторые требуются гораздо меньшие сроки. 

По срокам осуществления инвестиционные проекты 

классифицируются на краткосрочные (до 3 лет), среднесрочные (от 3 до 5 

лет) и долгосрочные (свыше 5 лет). По достигнутому эффекту различаются 

проекты с низкой, средней, высокой и сверхвысокой степенью доходности и 

рентабельности инвестиций. 

Основными формами финансирования инвестиционных проектов 

реального инвестирования являются: акционерное, государственное, 

смешанное финансирование, государственные внешние заимствования, 

банковские кредиты, лизинг. 

С началом перехода Беларуси к рыночным формам хозяйствования 

было общепризнано, что Беларусь не сможет без иностранных заимствований 

осуществить реформирование отечественной экономики в связи с 

недостатком собственных средств для реализации инвестиционных проектов 

и программ государственного уровня, а также для реализации крупных 

проектов на приоритетных направлениях развития национальной экономики. 

Инвестиционная политика в Республике Беларусь осуществляется в 

соответствии с Основными направлениями социально-экономического 

развития Республики Беларусь и с учетом принятой концепции создания 

социально ориентированной рыночной экономики при активном влиянии 

государства на формирование производственных и общественных отношений 

во всех сферах народного хозяйства. 

С помощью мер государственной поддержки, стимулирования 

налогового и таможенного льготирования основная часть инвестиционных 
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ресурсов поступает на обеспечение приоритетных направлений - на 

техническое перевооружение производств с высокими наукоемкими и 

ресурсосберегающими технологиями экспортной и импортозамещающей 

направленности; повышение качества и конкурентоспособности 

строительных материалов и изделий, увеличение производства и расширение 

ассортимента продуктов питания, разработку и внедрение современных 

технологий хранения, транспортировки, переработки и упаковки пищевой 

продукции; совершенствование технологий и создание новых производств по 

выпуску отечественных медпрепаратов; создание современных транспортных 

коммуникаций и сетей связи, строительство жилья. 

В 2012 году в рамках проекта "Слово делу" состоялся первый семинар 

из серии "Как создать успешный бизнес – современные финансовые 

инструменты", посвященный вопросам проектного финансирования. 

 В семинаре приняли участие генеральные и коммерческие директора, 

руководители финансовых служб более двадцати компаний и 

индивидуальные предприниматели из самых разных сфер бизнеса. 

Автор и ведущая семинара – начальник отдела проектного 

финансирования Татьяна Конопляникова – представила краткий обзор форм 

финансирования инвестиций в Беларуси, рассказала о плюсах и минусах 

таких форм финансирования как взносы учредителей в уставный фонд, 

взносы учредителей в виде займов, лизинг и кредиты банков. В рамках 

семинара был рассмотрен механизм проектного финансирования с участием 

ОАО "Белгазпромбанк" – его формы, параметры, а также подробно 

приведены критерии приемлемости инвестиционных проектов для 

Белгазпромбанка и алгоритм оценки проекта на соответствие указанным 

критериям. Особое внимание было уделено вопросам обеспечения кредитов, 

получаемых в рамках финансирования инвестиционных проектов. Отдельно 

были представлены услуги, оказываемые специалистами банка в ходе 

рассмотрения заявок. 

 На семинаре выступила представитель крупного корпоративного 

клиента ОАО "Белгазпромбанк" – начальник финансового отдела компании 

"Владпродимпорт" Наталья Шамрицкая. Наталья поделилась опытом 

взаимодействия с Белгазпромбанком в ходе реализации инвестиционного 

проекта по строительству логистического центра, не упустив в своем рассказе 

как трудности в работе с кредитом, так и пути решения проблем, найденные 

совместно с банком.  

По словам директора Дирекции по обеспечению банковской 

деятельности Внешэкономбанка, члена Наблюдательного Совета Банка 

БелВЭБ, Банк БелВЭБ укрепил свои позиции в банковском сегменте, внедрил 

большое количество новых услуг и инструментов, способствовал торгово-

экономическому сотрудничеству Беларуси и России, занял ведущие позиции 
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в финансировании инвестиционных проектов, строительной инфраструктуры 

[3].  

Для финансирования белорусско-китайских инвестиционных проектов, 

реализуемых в сферах промышленности, энергетики, транспорта, малого и 

среднего бизнеса и иных сферах, а также при проведении модернизации и 

расширении производства, планировании нового строительства, 

приобретении оборудования, технологии в КНР, ОАО «АСБ Беларубанк» 

готов оказать кредитную поддержку за счет кредитной линии 

Государственного банка развития Китая [4].  

В процессе инвестиционного кредитования клиентов «Приорбанк» 

ОАО может выступать не только в качестве прямого кредитора, но и 

организатора синдицированного кредита (для реализации крупных 

инвестиционных проектов, требующих привлечения ресурсов нескольких 

банков), прямого лизингодателя или кредитора лизинговой компании, 

эксперта бизнес-плана, консультанта, банка агента при организации внешнего 

финансирования, банка-гаранта. 

Учитывая ограниченные возможности внутреннего кредитного рынка 

Республики Беларусь для привлечения долгосрочного финансирования, 

Приорбанк, применяя современные кредитные инструменты, обеспечивает 

привлечение внешних инвестиций для финансирования проектов по 

поставкам в страну нового оборудования и модернизации существующих 

производств. 

В настоящее время в Приорбанке открыт ряд иностранных кредитных 

линий, средства которых могут быть использованы для финансирования 

инвестиционных проектов клиентов банка. Основными кредиторами банка 

являются такие авторитетные международные финансовые организации как 

Европейский банк Реконструкции и Развития, Международная финансовая 

корпорация, а также один из первоклассных иностранных банков – 

Райффайзен Банк Интернешнл, Австрия. Одним из наиболее перспективных 

направлений привлечения иностранных инвестиций является 

финансирование проектов под гарантии государственных экспортных 

страховых агентств [5].  

ОАО "Банк развития Республики Беларусь" в соответствии с нормами 

Указа Президента Республики Беларусь от 21 июня 2011 года № 261 "О 

создании открытого акционерного общества "Банк развития Республики 

Беларусь" и постановления Совета Министров Республики Беларусь и 

Национального банка Республики Беларусь от 5 января 2012 года № 14/1 "Об 

утверждении Положения о порядке и условиях финансирования открытым 

акционерным обществом "Банк развития Республики Беларусь" 

инвестиционных проектов, а также мероприятий, предусматривающих 

приобретение товаров для их передачи в финансовую аренду (лизинг), по 
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решению Президента Республики Беларусь и (или) Правительства 

Республики Беларусь, а также включенных в программы, утверждаемые 

Президентом Республики Беларусь и (или) Правительством Республики 

Беларусь": 

осуществляет финансирование инвестиционных проектов, а также 

мероприятий, предусматривающих приобретение товаров для их передачи в 

финансовую аренду (лизинг), по решению Президента Республики Беларусь и 

(или) Правительства Республики Беларусь, а также включенных в программы, 

утверждаемые Президентом Республики Беларусь и (или) Правительством 

Республики Беларусь путем предоставления кредитов на их реализацию от 

своего имени и за свой счет на условиях срочности, платности и возвратности 

в порядке, установленном Советом Министров Республики Беларусь по 

согласованию с Президентом Республики Беларусь, приобретения облигаций 

юридических лиц, участвующих в реализации государственных программ и 

мероприятий, иными способами, не запрещенными законодательством; 

в приоритетном порядке оказывает кредитную поддержку для 

реализации инвестиционных проектов, включенных в государственные 

программы и мероприятия, предусматривающих развитие 

агропромышленного комплекса, жилищное строительство на селе, создание 

инфраструктурных объектов, выпуск инновационной продукции и внедрение 

инновационных технологий, создание наукоемких и 

экспортоориентированных производств, а также крупных инвестиционных 

проектов в приоритетных отраслях экономики, обладающих длительными 

сроками окупаемости; 

предоставляет кредиты правоспособным и кредитоспособным 

заявителям в безналичной форме в белорусских рублях и (или) иностранной 

валюте [6].  

Инвестиции и инвестиционная деятельность как отечественных, так и 

иностранных субъектов хозяйствования в значительной степени определяют 

социально-экономический уровень экономики, ведут к росту 

межгосударственной интеграции с одной стороны и ослаблению 

национального суверенитета - с другой. 

Положительное влияние на процессы реформирования отечественных 

предприятий могут оказать создание белорусско-российских финансово-

промышленных групп (ФПГ) и акционирование белорусских предприятий с 

участием иностранных инвесторов. Такое акционирование отечественных 

предприятий может стабилизировать их работу за счет устойчивого 

обеспечения сырьем, инвестирования проектов по техническому обновлению 

и выпуску новой высококачественной продукции, созданию и освоению 

новых видов конкурентоспособной продукции. Совместные программы 

развития производства бытовой техники (холодильники, морозильники, 
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телевизоры, стиральные машины и др.), а также проводимые изменения в 

машиностроении уже сегодня способствуют повышению 

конкурентоспособности отечественной продукции. В то же время дальнейшее 

развитие работ в этом направлении требует существенного повышения 

активности инвестиционной деятельности, что в свою очередь требует 

практических действий по созданию благоприятного инвестиционного 

климата, а также активизации и повышения эффективности инвестиционной 

деятельности на предприятиях. В сложившихся условиях в экономике 

выживание и успех проводимых реформ больше чем когда-либо зависят от 

эффективности принимаемых инвестиционных решений и их реализации. 

Рассматривая проблемы инвестиционной деятельности в Республике 

Беларусь, необходимо, прежде всего, остановиться на основных аспектах 

этой проблематики, определяемой инвестиционной триадой: 

1. приоритеты развития экономики Республики Беларусь; 

2. эффективные инвестиционные проекты; 

3. поиск и привлечение инвестиций; 

Современные условия требуют выработки новых взглядов на 

проведение инвестиционной политики, новых методов ее осуществления. 

Наиболее острой остается проблема наполнения приоритетных 

направлений эффективными инвестиционными проектами. Разрешению этой 

проблемы должны предшествовать серьезные предынвестиционные 

исследования, разработка технико-экономических обоснований проектов с 

учетом углубленных исследований рынков сырья и сбыта предлагаемой 

продукции и услуг, оценки реальных финансовых возможностей 

предприятий, а также обоснованной оценки ожидаемых результатов (выгод) 

от реализации конкретных проектов. Инвестиционные проекты необходимо 

подвергать строгой экспертизе на уровне мировых стандартов с учетом 

адаптации конкретных методов и методик оценки к белорусским условиям 

(налоговое окружение, инфляционные процессы, риски и т.д.). 

Одной из наиболее сложных проблем, препятствующих выходу 

социально ориентированной рыночной экономики в Беларуси из кризиса, 

является недостаток инвестиций и амортизационных фондов, что 

ограничивает возможности поддержания простого воспроизводства в 

основных отраслях и лишает нормальных источников расширенное 

воспроизводство, а следовательно, тормозит структурную перестройку 

экономики. 

Проблема поиска источников инвестирования раскрывается 

одновременно на теоретическом и практическом уровнях. В рамках 

концепции экономического роста решается на модельном теоретическом 

уровне экономико-математическая задача определения нормы 

производственного накопления и ее соотношения с нормой потребления, 
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соответствующей экономическому росту государства, политике занятости 

населения и роста его благосостояния. 

В республике разработана новая концептуальная схема стратегии 

инвестиционного процесса, эффективность которого должна сказываться на 

абсолютном росте потребления и удельном потреблении каждого ее жителя. 

Эта концепция призвана придать инвестиционному процессу статус 

постоянного динамизма воспроизводства и перехода от 

"недовоспроизводства" к простому, а затем к расширенному типу 

воспроизводства. 
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