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В статье исследованы основные аспекты производственной программы 

ремонтных услуг частного бизнеса. Автор определяет понятие и задачи 

производственной программы ремонтных услуг и ее роль в хозяйственной 

деятельности предприятия. 
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У статті досліджено основні аспекти виробничої програми ремонтних послуг 

приватного бізнесу. Автор визначає поняття та завдання виробничої програми 

ремонтних послуг і її роль у господарській діяльності підприємства. 
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The article examines the main aspects of the production program of repair services 

of private business. The author defines the concept and objectives of the production program 

of repair services and its role in the economic activity of the enterprise. 
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Актуальность выбранной темы заключается в том, что 

производственная программа определяет необходимый объем производства 

продукции (оказываемых услуг) в плановом периоде, который соответствует 

номенклатурным, ассортиментным и качественным требованиям плана 

продаж. Она обуславливает задачи по вводу в действие новых 

производственных мощностей, потребность в материально - сырьевых 

ресурсах, численности персонала, транспорте и так далее. Таким образом, 

успех каждого предприятия в большей степени зависит от эффективности 

решений и действий, осуществляемых этим предприятием [1]. Это должны 

быть четко отработанные действия, эффективно налаженная 

производственная программа. 

Объектом исследования является частное торгово-производственное 

унитарное предприятие (ЧТПУП) «Ленждан Евро Транс», которое 

осуществляет свою деятельность с марта 1995 г., занимается ремонтом 

сельхоз тракторов, узлов и агрегатов трактора. Адрес: Республика Беларусь, 

Минская область, г. Клецк, ул. 17 Сентября, д. 52.  

Данное предприятие является единственным, кто осуществляет сборку 

из машкомплектов новых тракторов «Кировец» серии К-744 (Р1, Р2), 

модификации «Стандарт» (это трактора с двигателями российского 

производства заводов ОАО «Автодизель», ОАО «ТМЗ») и «Премиум» (это 

трактора с двигателями зарубежного производства Mercedes-Benz) на 

территории Республики Беларусь, замену двигателя ТМЗ 8481.10, ЯМЗ-

238НД5, ТМЗ 8481.10-02 мощностью 350 л. с., 300 л. с., 390 л. с. 

соответственно, а также замену гидросистемы рабочего оборудования LS-

системы (чувствительной к нагрузке), где максимальная производительность 

насоса 180 л/мин, 5-ть регулируемых гидролиний.  

В результате проведенного анализа производственной программы 

ремонтных услуг ЧТПУП «Ленждан Евро Транс» за период 2010-2014 гг. и                  

1 квартал 2015 г. было выявлено следующее: 

- в 2014 г. по сравнению с 2010 г. наблюдается уменьшение таких 

показателей, как: снижение рентабельности произ-водственной деятельности 

ЧТПУП «Ленждан Евро Транс» по прибыли от реализации на 21,21 млн. руб., 

по чистой прибыли – на 14,48 млн. руб., рентабельность продаж по прибыли 

от реализации на 16.10 млн. руб., по чистой прибыли и денежному потоку – 

10,91 млн. руб.; прибыль за 2014 г. по сравнению с 2013 годом сократилась на 

265 млн. руб., что свидетельствует о неэффективной деятельности 

предприятия «Ленждан Евро Транс»; Такая же динамика (отрицательная) 

наблюдается и в сравнении с периодом 2013-2012 гг.; некоторые показатели 
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ликвидности и финансовой устойчивости УП «Ленждан Евро Транс» за 

период 2010-2014 гг. являются неэффективными, например, коэффициент 

текущей ликвидности на конец 2014 года составляет 1,24 превышает 

норматив > = 1,1 [2], что говорит о том, что у предприятия возникла проблема 

при расчетах с кредиторами; 

- используя матрицу БКГ, определили, что ремонт сельхоз тракторов, 

их узлов и агрегатов на конец 2014 г. находится в области «Трудные дети». 

Это доказывает необходимость в будущем совершенствования данных 

ремонтных услуг в целях получения большей прибыли, рентабельности 

данного предприятия; 

- на отрицательный результат деятельности (-9,4% рентабельности) 

предприятия «Ленждан Евро Транс» по состоянию на 2015 г. повлияло 

снижение производственной мощности в результате уменьшения 

производительности работников на 15% (коэффициент использования 

производственной мощности равен 0,85), а также в результате 

недоиспользования рабочего времени рабочих [3] на 8% (коэффициент 

экстенсивного использования производственной мощности равен 0,92); 

- использование трудовых ресурсов на ЧТПУП «Ленждан Евро Транс» 

в 2014 г. увеличилось количество промышленно-производственного 

персонала на 19 чел. по сравнению с 2010 г., большую часть из которых 

занимают рабочие (на 77,08%), по остальным категориям работников 

ситуация практически не изменилась; 

- анализ производительности труда (таблица 2.6) показал, что объем 

продукции в фактических ценах увеличился в 2014 г. по сравнению с 

периодом 2010-2013 гг. на 6 929 млн. руб., среднесписочная численность 

промышленно-производственного персонала - на 19 человек, следовательно, 

и среднегодовая выработка на одного работающего (на 116 тыс. руб.), 

среднемесячная заработная плата на одного работника (на 4 253 млн. руб.) 

[4]; 

- среднегодовая стоимость основных средств ЧТПУП «Ленждан Евро 

Транс» увеличилась в 2014 г. на 2 570 млн. руб. по сравнению с периодом 

2013-2010 гг. Также произошло увеличение активной части основных средств 

в 2014 г. до 2 898 млн. руб., фондоотдача сократилась на 5,37 руб./руб. по 

сравнению с 2013 годом и на 0,58 руб./руб. по сравнению с 2010 г., 

фондовооруженность – увеличилась на 37,65 руб./чел. по сравнению с 2013 г. 

и на 45,1 руб./чел. по сравнению с 2010 г., и вследствие фондорентабельность 

данного предприятия [5] составила 67,20% на конец 2014г. (или снизилась на 

90,6% по сравнению с 2013 г.). На конец 2014 г. материалоотдача снизилась 

на 1,40 руб./руб., а материалоемкость – на 0,36 руб./руб. в сравнении с             

2010 г.;  

- за 2014 г. всего энергетических ресурсов «Ленждан Евро Транс» было 
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потрачено на сумму 1 197 млн. руб., то есть на 1 033 млн. руб. больше, чем за 

период 2010-2013 гг., что приводит к снижению выручки, а значит и прибыли 

данного предприятия. За 1 квартал 2015 года расход топлива был 

осуществлен на 22,5 млн. руб., стоимость бензина – на 49,6 млн. руб.; 

- объемы произведенной продукции (13 932 млн. руб., в 2014 г.), 

валовой продукции (16 357 млн. руб. в 2014 г.) и реализованной продукции 

(16 350 млн. руб. в 2014 г.) свидетельствуют о неблагоприятном финансовом 

состоянии предприятия в 2014 г. по сравнению с 2012-2013 гг. (снизились 

практически на 1,5%), причиной чего является увеличение себестоимости его 

деятельности до 9 991 млн. руб.; 

- эффективность производственной программы «Ленждан Евро Транс» 

характеризуют показатели рентабельности его деятельности, которые на 

конец 2014 г. значительно ухудшились по сравнению с предыдущими годами, 

а именно произошло снижение рентабельности основной деятельности на 

10,86% по сравнению с 2013 г. (на 11,43 % по сравнению с 2010 г.), снижение 

показателя рентабельности продаж – на 25,81% и совокупных активов на 

54,35% [6]; 

- коэффициент ритмичности в 2014 году по сравнению с 2013 годом по 

ремонту тракторов, узлов и агрегатов равен 0,55, по услугам тракторов – 1,21; 

по ремонту автомобилей – 1,06; и по ремонту двигателей и топливной 

аппаратуры – 0,79, соответственно. Но за период 2013-2012 гг. в сравнении с 

2012-2011 гг. наблюдаются низкие коэффициенты по видам оказываемых 

услуг, данные показатели снижены практически в 2 раза (ремонт тракторов, 

узлов и агрегатов = 1,46 и ремонты автомобилей = 0,47);  

- расчет прироста объема оказываемых услуг (произ-водственной 

программы) в 2015 г. на основе данных 2014 г. увеличится за счет таких 

факторов (видов резервов), как ввода новых ремонтных услуг – на 158 400 

тыс. руб., ликвидации потерь рабочего времени – 204 тыс. руб., ликвидации 

потери времени работы оборудования – 536 тыс. руб., а также снижения норм 

расхода сырья и материалов – на 61,6 млн. руб. [7];  

Переход на оптимальный ассортимент ремонтных услуг при условии 

полной загрузки мощностей позволит предприятию увеличить прибыль до 

2 203,9 млн. руб., рентабельность – до 17,1%. 

Использовали корреляционно-регрессионный анализ, а также 

экономико-математическую (мультипликативную, детермини-рованную) 

модель комбинированным способом, методом элиминирования, которая дает 

возможность получить четкое представление об исследуемом объекте 

(«Ленждан Евро Транс»), охарактеризовать и количественно описать его 

внутреннюю структуру, а именно взаимосвязь между потребностью в 

ресурсах и их наличием, производством и потреблением, уровнем выхода 

продукции и факторами, влияющими на этот выход. Рассмотрели внедрение 
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таких мероприятий, как: проведение новых услуг по ремонту тракторов 

модели Дископак-6 (где рентабельность составит 15,1%, амортизация на 

инструмент составит 89,1 тыс. руб. в месяц (в течение 12 мес.)), а также 

увеличение объема ремонтных услуг по модернизации тракторов марки К-

744-Р1 (рентабельность увеличится до 17,6%, амортизация на инструмент - 

95,5 тыс. руб. в месяц) и марки К-744-Р2 [8] (21,6%, 108,2 тыс. руб. в месяц 

соответственно). 

Также, при внедрении новой услуги по ремонту тракторов модели 

Дископак-6 точка безубыточности (минимальный объем ремонтных услуг, 

при котором полностью окупаются все издержки, прибыль при этом равна 

нулю) составит 16 тракторов в год (запас финансовой прочности составит 

33,25%, который показывает насколько должен снизиться объм услуг, чтобы 

предприятие оказалось в точке безубыточности), при увеличении ремонтных 

услуг тракторов марки К-744-Р1 – 4 трактора в год (запас финансовой 

прочности – 63,93%) и марки К-744-Р2 – 3 трактора в год [9] (121,40% 

соответственно). 

Экономическая эффективность от предложенных рекомендаций для 

ЧТПУП «Ленждан Евро Транс» в 2015 г. в сумме составит 6 628,5 млн. руб. 

Таким образом, проведенный экономический анализ по 

совершенствованию производственной программы ЧТПУП «Ленждан Евро 

Транс» (внедрение новой услуги по ремонту тракторов модели Дископак-6; 

увеличение объемов по ремонту тракторов модели К-744-Р1 и модели К-744-

Р2 в г. Санкт-Петербург) на 2015 год приведет к росту прибыли (от 1 099 млн. 

руб. до 1 810 млн. руб.), рентабельности данного предприятия (до 15,1%, 

17,6% либо 21,6%). А также позволит изменить имидж компании в связи с ее 

новым видом деятельности, расширить ассортимент услуг и увеличить 

количество потенциальных клиентов. 
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