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прогноза инновационного развития  позволяет выделять «адресное» 

продвижение методов прогнозирования в целом и его конкретных инструментов 

с целью обоснованного предвидения приоритетных направлений реализации 

стратегии инновационного развития экономики. 

Таким образом, к нерешенным проблемам и требующим дальнейшего 

исследования вопросов, на наш взгляд, относятся: несовершенство 

методологического обоснования сущности стратегического инновационного 

развития экономики; не проработанность вопросов прогнозирования и 

планирования развития инновационного потенциала на макро-, мезо- и микро- 

уровнях экономических субъектов; отсутствие адекватного методического 

обеспечения реализации инновационных программ развития экономики; 

отсутствие механизма взаимодействия заинтересованных сторон 

инновационного процесса, необходимость разработки планов и прогнозов 

реализации инновационной стратегии. Отсутствие теоретико-методологической 

базы и реальной практики программно-целевого прогнозирования можно 

считать одним из наиболее уязвимых мест в действующей практике программно-

целевого управления и бюджетирования, и, следовательно, значимым 

препятствием к ее интеграции в систему стратегического планирования. При 

достаточно хорошем развитии теории, методологии и практики прогнозирования 

в целом, именно эта практика в основном носит «общий характер», не 

адаптированный под преобладающее значение программно-целевых методов 

управления. В результате, часто складывается впечатление, что целевые 

индикаторы различных государственных программ просто берутся «с потолка» 

при использовании экспертных оценок. Эти индикаторы не подвергаются 

оперативной корректировке, а оценка степени выполнения программ либо 

проводится формально, либо вообще не проводится.  
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СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Агропромышленный комплекс (АПК) – совокупность отраслей 

национальной экономики, осуществляющих производство и переработку 
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сельскохозяйственного сырья, насыщение внутреннего рынка продовольствием 

и обеспечивающих экспорт продовольствия и сырья [1, с.244]. 

Республика Беларусь является одним из ведущих производителей 

сельскохозяйственной продукции среди стран СНГ.  

Агропромышленный комплекс является комбинированной 

технологической системой и структурно состоит из двух сфер: 

производственной и обслуживающей. Основу агропромышленного комплекса 

составляют растениеводство и животноводство, причем обе отрасли переживают 

этап реконструкции, внедрения новых технологий и привлечения 

инвестиционных средств. 

 

 
Рис. 1 Структура продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств за 

2010-2016 гг. (в текущих ценах, в процентах к итогу) 
Примечание – Источник: Собственная разработка на основе данных [2, с. 28]. 

 

Из рисунка видно, что наибольший удельный вес во всей продукции 

сельского хозяйства занимает продукция сельскохозяйственных организаций. 

Значение данного показателя в процентном выражении в 2016 году составило 

79,1%, увеличившись на 14,7% по сравнению с 2010 годом. В анализируемом 

периоде наблюдается тенденция снижения удельного веса продукции хозяйств 

населения (в 2010 году - 34,6%, в 2016 году - 19,0%). В структуре продукции 

сельского хозяйства крестьянские (фермерские) хозяйства занимают 

незначительный объем: 1,9% в 2016 году. 

В 2016 году за крестьянскими (фермерскими) хозяйствами было закреплено 

171,3 тыс. гектаров сельскохозяйственных земель (2% от общей площади таких 

земель республики), в том числе пахотных земель – 122,4 тыс. гектаров (2,2%).  
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Таблица 1 – Количество убыточных организаций за 2010-2016 гг. 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Сельское хозяйство 132 138 172 374 366 722 606 

в том числе: 

сельскохозяйственные 

организации 

60 40 54 219 198 502 437 

крестьянские 

(фермерские) 

хозяйства 

72 98 118 155 168 220 169 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основе данных [2, с.174]. 

 

Одной из наиболее важных проблем сельского хозяйства является 

устаревшая материально-техническая база. Несмотря на многомиллиардные 

вливания в развитие сельскохозяйственных организаций, количество убыточных 

организаций по-прежнему остается на высоком уровне. 

Принятые меры по наращиванию объемов производства, улучшению качества 

продукции и снижению затрат позволили сократить количество убыточных 

сельскохозяйственных организаций с 502 (2015г.) до 437 (2016г.), удельный вес 

убыточных организаций в общем количестве сельскохозяйственных организаций 

сократился с 34,9% до 27,9% соответственно. 

Несмотря на опережающий рост цен на потребляемые материально-технические 

ресурсы, по сравнению с ценами на сельхозпродукцию, за счет наращивания объемов 

производства сельскохозяйственной продукции, выручка в сельскохозяйственных 

организациях в 2016 году увеличилась на 7,1% и составила 1,7 млрд. рублей, 

рентабельность продаж составила 4,6% за январь-ноябрь 2015 года – 4,9%. 

В течение года прорабатывались вопросы привлечения инвесторов, в том 

числе среди крестьянских (фермерских) хозяйств, а также реорганизации 

хозяйств. Для повышения эффективности сельскохозяйственного производства 

и сокращения убыточности этих организаций, был принят указ президента 

Республики Беларусь «О мерах по финансовому оздоровлению 

сельскохозяйственных организаций» от 4 июля 2016 года. 

 

 
Рис 2 Объем внешней торговли сельскохозяйственной продукцией 

и продуктами питания за 2010 – 2016 гг. (в текущих ценах; миллионов долларов США) 
Примечание – Источник: Собственная разработка на основе данных [2, с.188]. 
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Предприятия агропромышленного комплекса работают как на внутренний, так и 

на внешний рынки, при этом отдельные виды продукции имеют значительный 

экспортный потенциал. Экспортные поставки сельскохозяйственной продукции и 

продовольствия Республика Беларусь осуществляет более чем в 80 стран мира. 

Основными потребителями сельскохозяйственной продукции Беларуси являются 

страны СНГ, в которые экспортируется около 90% от общего объема экспорта 

аграрной продукции. При этом доля экспорта в Россию составляет 84%, в Казахстан – 

3%. В Европу поставляется 6%, в Северную и Южную Америки – по 0,1%, в Азию – 

0,4%, в Африку – лишь 0,004%. 

Из рисунка 2 видно, что экспорт и импорт сельскохозяйственной продукции 

и продуктов питания с 2010 года по 2013 год – за 4 года - увеличились на 2 394,8 

млн долл. США и 1 270,9 млн долл. США или 70,6% и 43,5% соответственно. 

В 2016 году по сравнению с 2013 годом экспорт снизился на 1 551,0 млн долл. 

США. Сокращение экспорта отчасти объясняется сокращением спроса на внешнем 

рынке, но в то же время свидетельствует об усилении на нем конкуренции.  

 Импорт в 2016 году по сравнению с 2013 годом также снизился на 112,8 млн 

долл. США. Что же касается импорта, то данное снижение объясняется не только 

причиной глобального снижения цен, но и упадком экономики страны: белорусским 

предприятиям нужно меньше сырья, по причине сокращения производства. Кроме 

того, падение номинальных (в долларовом эквиваленте) и реальных доходов граждан, 

уменьшило их покупательскую способность в отношении зарубежных 

потребительских товаров.  В результате сальдо внешней торговли оказалось меньше 

по сравнению с 2013 годом и составило 155,3 млн долл. США.   

В структуре экспорта сельскохозяйственного сырья и продовольствия 

Республики Беларусь в государства-члены ЕАЭС в 2016 г. наибольший удельный 

вес занимает молочная продукция – 44,1%. При этом основные экспортные 

позиции в различных странах отличаются. Армения и Казахстан в большей 

степени экспортируют молочную продукцию – около 30% в общей стоимости 

экспорта в государство-член ЕАЭС, Кыргызстан – сахар (78%), Россия – 

молочную продукцию (45%). 

Анализ состояния и перспективы развития аграрного бизнеса в Республике 

Беларусь позволяет сделать вывод о возможности достижения в будущем 

положительной динамики показателей внешней торговли сельскохозяйственной 

продукцией и продовольствием.  

В настоящее время Правительство Республики Беларусь пытается улучшить 

состояние агропромышленного комплекса. С этой целью была создана 

Государственная программа развития аграрного бизнеса Республики Беларусь на 

2016-2020 годы и внесены изменения в постановления Совета Министров 

Республики Беларусь от 16 июня 2014 г. №585.  
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