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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
В статье исследованы основные аспекты сущности и проблем 

агропромышленного комплекса в национальной экономике Республики Беларусь. 

Автором определяются основные направления развития аграрного комплекса 

страны. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельское хозяйство, финансы 

сельского хозяйства. 

 

The article examines the main aspects of the nature and problems of agriculture in 

the national economy of the Republic of Belarus. The author defined the leading directions 

of development of the agricultural sector of the country. 

Keywords: agribusiness, agriculture, finance agriculture. 

 

У статті досліджено основні аспекти сутності і проблем агропромислового 

комплексу в національній економіці Республіки Білорусь. Автором визна-ляють 

основні напрямки розвитку аграрного комплексу країни. 

Ключові слова: агропромисловий комплекс, сільське господарство, фінанси 

сільського господарства. 

 

Агропромышленный комплекс является функциональной 

многоотраслевой подсистемой, которая отражает взаимодействие сельского 

хозяйства и сопряженных с ним отраслей экономики по поводу производства 

сельскохозяйственной техники, сельскохозяйственной продукции, ее 

переработке и реализации. 

Главная цель развития агропромышленного комплекса – обеспечение 

продовольственной независимости республики, максимальное 

удовлетворение потребностей ее населения в продовольствии и 

промышленных товарах из собственного сельскохозяйственного сырья при 

минимальных затратах труда и средств на единицу готовой продукции, 

создание стабильного экспортного потенциала аграрной отрасли.  

В экономической теории и практике сельскохозяйственный сектор 

рассматривался отдельно от смежных отраслей народного хозяйства, 

обеспечивающих и обслуживающих сельское хозяйство, занимающихся 

продвижением и реализацией продовольственных товаров в течении долгого 

периода времени. 
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Республика Беларусь имеет ряд проблем в сфере агропромышленного 

комплекса. По оперативным данным Национального статистического 

комитета Республики Беларусь за январь-август 2015 год убыточными были 

1106 организаций сельского хозяйства.  

Таблица 1 

Количество убыточных организаций Республики Беларусь в сфере сельского 

хозяйства за 2009-2014 гг., единиц 

Год 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Количество убыточных 

организаций 
157 149 138 181 353 577 

Источник: [1]. 

 

Как показано в таблице 1, число таких предприятий с каждым годом 

увеличивается, поэтому необходимо принимать меры, чтобы предотвратить 

этот процесс. 

Присоединение убыточных предприятий к успешно 

функционирующим – проверенный способ решения экономических проблем 

отстающих. В Беларуси таким образом уже были успешно реформированы 

сотни предприятий. Более того, это требование времени: энергонасыщенная 

техника лучше работает на значительных площадях. Предприятию нет 

смысла работать с новым мощным оборудованием, если у него мало земли. 

Естественно, что присоединенные убыточные предприятия будут 

изначально ухудшать функционирование прибыльных, однако со временем 

производство продукции и получение прибыли в объединѐнных хозяйствах 

должны расти.  

Руководителю объединенного предприятия необходимо обеспечить 

подъем уровня производства в присоединенном подразделении, выполнить 

прогнозные показатели и поднять зарплату новым работникам. Некоторое 

снижение планов в части обеспечения роста валового производства могло бы 

предоставить время и ресурсы для закладки фундамента устойчивого 

развития. 

Ранее существовала такая мера, как списание долгов, однако сейчас 

она не так действенна, так как убыточные предприятия меньше всего должны 

государственному бюджету или государственному фонду социальной 

защиты. Больше всего обязательств у них перед лизинговыми компаниям, 

банками и другими сельхозпредприятиями. И чтобы модернизировать и 

развивать производство, предприятия будут продолжать брать кредиты и 

влезать в долги. 

Однако государство готово помочь инвесторам и предприятиям, 

которые стоят во главе агрохолдингов. Долги присоединяемых предприятий 

будут реконструированы и отсрочены на пять лет. Ставку рефинансирования 
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в течение этого времени станет выплачивать государство. Инвесторы также 

получат такую льготу, как снижение налоговой нагрузки путем уменьшения в 

течение четырех лет базы налога на прибыль на сумму средств, направленных 

на инвестиционную деятельность и производство. 

Отстающие предприятия также получат возможность провести 

реструктуризацию задолженности. Возможен пересмотр графика погашения 

долга по основному банковскому кредиту, но в пределах кредитного 

соглашения. Если говорить о долгах перед бюджетом, то предприятия могут 

рассчитывать на рассрочку по возврату на срок не более 36 месяцев. Также на 

это время им будет снижена ставка рефинансирования до 1/3.  

В настоящее время белорусские сельскохозяйственные предприятия 

имеют слабую материально–техническую базу. В отрасли сохраняются 

низкие темпы структурно–технологической модернизации, обновления 

основных производственных фондов и воспроизводства природно-

экологического потенциала [2, с. 157]. 

Приток финансовых ресурсов в агропромышленный комплекс должен 

способствовать ускоренному обновлению (модернизации) основных средств, 

росту оборотных активов, внедрению современных технологий производства 

и переработки сельскохозяйственной продукции. 

Доля инвестиций в основной капитал в сельском хозяйстве в последние 

годы возрастает, что связано с реализацией государственной программы по 

возрождению и развитию села. Реализация первоочередных мероприятий по 

восстановлению и реконструкции основных производственных фондов 

возможна как на основе мобилизации собственных ресурсов предприятия, так 

за счѐт банковских кредитов. 

В роли основного источника финансирования программы являются 

собственные средства сельскохозяйственных производителей (45%) наряду с 

бюджетными средствами (39%), а также кредитами банков (14%).  

Низкая доля финансирования программы кредитами банков, связана с 

тем, что банки рассматривают сельское хозяйство как убыточный сектор 

своего кредитного портфеля (таблица 2), а сельскохозяйственные 

предприятия становятся зависимыми от льготных кредитов в рамках 

государственных программ, которые становятся для них субсидиями, не 

требующими возврата, снижая эффективность их использования. В 

результате уменьшается прибыльность работы банков, ставится под сомнение 

успешная реализация государственных программ в сфере 

агропромышленного производства.  

Также формой государственного участия в кредитовании сельского 

хозяйства является компенсация процентных ставок по кредитам, 

выдаваемым сельскохозяйственным организациям. Данная форма участия 

государства в кредитовании агропромышленного комплекса может 
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рассматриваться как субсидия для сельскохозяйственных организаций и 

процентный доход для банков.  

Таблица 2 

Кредиторская и дебиторская задолженность сельского хозяйства за период 

2012 –2014гг., млрд. рублей 

Год 2012 2013 2014 

Кредиторская задолженность, в том 

числе: 
16683,3 26068,3 39724,3 

Просроченная кредиторская 

задолженность 
2986,8 4392,7 7725,7 

Дебиторская задолженность, в том 

числе: 
3309,9 5476,6 6270,1 

Просроченная дебиторская 

задолженность 
503,7 650,1 1183,2 

Источник: [4, с. 198]. 

 

Еще одной проблемой на предприятиях АПК является нехватка 

специалистов. Закупать новое оборудование, но при этом не иметь 

специалистов, которые могли бы его использовать, как минимум, неразумно. 

Проблемой для всех районов Республике Беларусь стала текучесть кадров в 

сельскохозяйственных организациях (15-20%). Высокая сменяемость 

персонала и особенно руководящего звена отрицательно сказывается на 

эффективности производства, сопряжена с материальными издержками, а 

также организационной дестабилизацией.  

В настоящее время возрос приток городской молодежи в 

сельскохозяйственные ВУЗы и колледжи. Однако после их окончания многие 

выпускники не работают по специальности. Массовое недоиспользование 

специалистов вызывает потери средств, направляемых на поддержание 

материально-технической базы учебных учреждений. Затраты на обучение 

также не окупаются, так как подготовленные кадры, как правило, 

профессионально непригодны для работы в других сферах занятости. В итоге 

в сельской местности наблюдается профессионально-квалификационный 

дисбаланс спроса и предложения на рынке труда.  

Формированию кадрового потенциала будет способствовать 

расширение обучения на условиях целевой подготовки специалистов в 

учреждения среднего специального и высшего образования, прохождение 

производственной и преддипломной практики в реальных условиях 

производства, стажировка в эффективно работающих сельскохозяйственных 

организациях, улучшение жилищно-бытовых и социальных условий.  

В целях объективной оценки уровня профессиональной подготовки, 

деловых и личностных качеств кадрового персонала, результатов его 
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практической деятельности необходимо проводить непрерывное 

профессиональное обучение рабочих, аттестацию специалистов с целью 

присвоения им квалификационных разрядов и категорий и соответствующего 

стимулирование их труда 

В области сельского хозяйства в деревнях может задержать и 

предоставление жилья, а также близость большого города. В настоящее время 

еще одной из причин, по которой может произойти приток жителей в 

деревни, является постоянный рост цен на съемное жилье и высокая 

конкуренция на рынке труда в больших городах.  

Также привлечение трудовых ресурсов в сельское хозяйство и 

увеличение их доходов возможно при реализации следующих направлений: 

 активизация внешнеэкономической деятельности, рост экспорта. 

Увеличение экспорта продукции – непростая задача, но на стороне крупных 

сельскохозяйственных производителей и поддержка государства, и 

методическая помощь профильного министерства и лобби, которого нет у 

фермеров; 

 развитие личных подсобных хозяйств. Важными факторами роста 

доходов сельского населения видятся самозанятость (ремесла, народные 

промыслы), личные подсобные хозяйства и сельский туризм. В Европе 

сельский туризм приносит от 10 до 20% дохода туриндустрии, а в Польши 

туризм приносит наибольший доход из всех видов непрофильной 

деятельности на селе [3, с. 85]. 

Таким образом, для увеличения эффективности производства 

продукции агропромышленного комплекса необходимо провести ряд 

мероприятий, направленных на улучшение функционирования убыточных 

предприятий, модернизировать их и правильно мотивировать сотрудников 

данной отрасли, а также уменьшить их отток из сельской местности.  
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ВНУТРЕННИЙ ДОЛГ СТРАНЫ: ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

ПО СОКРАЩЕНИЮ БЮДЖЕТНОГО ДЕФИЦИТА И СПОСОБЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМ ДОЛГОМ 

 
В статье исследован внутренний долг страны. Автор определяет меры по 

сокращению дефицита государственного бюджета в Республике Беларусь и способы 

управления внутренним долгом. 

Ключевые слова: внутренний долг, государственный долг, дефицит бюджета. 

 

The paper investigated the domestic debt of the country. The author defines the 

measures to reduce the public deficit in the Republic of Belarus and the ways to manage 

domestic debt. 

Keywords: domestic debt, government debt, budget deficit. 

 

У статті досліджений внутрішній борг країни. Автор визначає заходи щодо 

скорочення Дефіцит державного бюджету в Республіці Білорусь та способи 

Управління внутрішнім довго. 

Ключові слова: внутрішній борг, державний борг, дефіцит бюджету. 

 

В современной экономике Республики Беларусь возникло 

значительное число противоречий и трудностей в связи с нестабильностью и 

кризисным состоянием финансовой сферы в стране. Высокая инфляция, 

ослабление рубля на мировом валютном рынке, отсутствие специальных 

институтов, способных обеспечить эффективный перелив сбережений в 

инвестиции, противоречивая налоговая политика, не дающая достаточные 

поступления в государственный бюджет, - вот далеко не полный перечень 




