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риска «случайных покупок»: покупатель, сбитый с толку разнообразием продукции и идентичностью упаковок, 
нередко приобретает не тот товар известной ему марки. 

3. Мультибрендинговая стратегия. Мультибрендинг — поддержание нескольких самостоятельных (ин-
дивидуальных) брендов, которые существуют обособленно, независимо от основных брендов компании. Пре-
имущество индивидуальных брендов в том, что они не размывают материнский бренд и не переносят на него 
возможные негативные эмоции своих покупателей. Мультибрендиговая технология также позволяет более 
гибко организовывать каналы сбыта. 

У мультибрендинга есть и проблемная сторона: большое количество брендов требует значительных за-
трат на содержание. Поддержание одного сильного бренда, безусловно, дешевле. К недостаткам мультибрен-
динговой стратегии можно отнести и то, что с увеличением числа самостоятельных брендов одной компании 
возрастает вероятность конкуренции между ними в смежных целевых сегментах. Для предотвращения этого 
рекомендуется не дробить целевую аудиторию на чрезвычайно мелкие сегменты. 

4. Кобрендинговая стратегия. Кобренд возникает тогда, когда два или более бренда решают объединить 
свои усилия и получить от этого дополнительную выгоду (взаимное укрепление имиджа, стимулирование про-
даж). Бренды-участники остаются независимыми и сохраняют свои названия, но при этом усиливают друг 
друга, взаимообогащаются, обмениваясь положительными характеристиками. Сила кобрендинга заключается  
в синергетическом эффекте. Суть совместного брендинга — укрепление и продвижение этих ценностей, а также 
создание нового продукта, выходящего за рамки возможностей отдельно взятых брендов. В результате успеш-
ного сотрудничества достигается эффект, которого ни одна из сторон не могла бы добиться в одиночку. 

При совместном брендинге убеждать покупателя в преимуществах новой продукции долго не при-
дется — эту функцию автоматически выполнят сами бренды, но важно выстроить безупречную логику сов-
местного предложения. Преимущество совместного брендинга в том, что такое сотрудничество не бесконечно, 
а стороны свободны в своих действиях по исполнению обязательств в рамках проекта. Ограничивающим 
фактором выступает то, что партнером для кобрендинга может быть не каждая, пусть даже известная торговая 
марка. Необходимо, чтобы кобренды имели одинаковые «весовые категории», т. е. гармонировали по статусу  
и выражали сходные, не противоречащие ценности. 

Таким образом, совместный брендинг — относительно недорогой способ использования высокого 
статуса брендов-участников для продвижения продукции. Однако он требует точного подбора партнеров, 
стопроцентной уверенности в их надежности и активного управления совместным брендом. 

Заключение. Выбор той или иной стратегии брендинга напрямую зависит от самих компаний  
и производителей. Выбирая одну из приведённых стратегий, компании оценивают возможности на рынке, 
перспективы стратегического развития товарного портфеля, покупательское поведение и позиционирование 
товара, анализируют баланс преимуществ и недостатков отдельных стратегий в целях выбора оптимальной. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В КОНТЕКСТЕ ФОРМИРОВАНИЯ 
ИМИДЖА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ НА МЕЖДУНАРОДНОЙ АРЕНЕ 

 
Введение. Понятие «имидж» с английского переводится как «образ» и является сложным и многогран-

ным. Имидж территории состоит из ряда элементов: историко-культурный потенциал региона, природно-гео-
графические и геополитические факторы, устойчивость экономики, формы общественно-политической инте-
грации населения, этнические, лингвистические, религиозные и хозяйственные характеристики общества. 

Актуальность проблемы формирования имиджа страны не вызывает сомнений, поскольку он формирует 
систему взаимоотношений между странами, общественное мнение, влияет на экономическое и политическое 
развитие страны. Так, С. Анхолт, один из наиболее известных и влиятельных специалистов в области брендинга 
территорий, отмечает, что в современном мире единственной супердержавой является общественное мнение,  
и именно с этой супердержавой практически все государства пытаются построить дипломатические отношения. 
Также он отмечает, что бренд-имидж страны формирует ряд факторов, ключевое место среди которых занимает 
туризм [1]. 
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Вопросами изучения имиджа занимались многие отечественные и зарубежные ученые: Т. Митчелл, 
Д. Аакер, Э. Райс, Д. Траут, С. Анхолт, А. О. Феофанов, Н. М. Шашлов, А. Ю. Панасюк, Е. Б. Перелыгина, 
Н. Б. Чернышевский, Н. В. Трошина, В. С. Фиклюнин, А. А. Вилков, А. А. Казаков, В. Л. Бозаджиев, 
А. Ф. Стрижов, Н. В. Ушаков, И. М. Кыштымова, А. Ю. Панасюк, Е. Елшина, В. А. Петровский и др. 

Основная часть. Развитие туризма является важнейшим направлением социально-экономического раз-
вития Республики Беларусь. Туризм наиболее сильно подвержен влиянию различных внешних факторов, по-
этому его связь с имиджем страны наиболее тесная. 

В структуре видов туризма на данный момент превалирует выездной туризм. По данным на 2015 год, 
численность иностранных граждан, посетивших Беларусь, составляла 4 385 596 человек, 2016 — 4 181 267 че-
ловек (темп роста составил 95,34%). Для повышения туристической привлекательности страны и формирова-
ния благоприятного имиджа был принят Указ Президента Республики Беларусь от 9 января 2017 года № 8, со-
гласно которому установлен безвизовый порядок для прибывающих в Беларусь через Национальный аэропорт 
Минск иностранных граждан 80 стран на срок не более пяти суток, благодаря чему по состоянию на май 2017 года 
в Республику Беларусь совершило въезд 16 017 туристов из 62 стран, что положительно повлияло на обес-
печение узнаваемости страны, позволило увидеть ее туристический ресурс, инфраструктуру и положило начало 
формированию тесных международных отношений через призму гостеприимства [2]. 

В Беларуси развиваются различные виды туризма, основные из которых приведены ниже. Агроэкотуризм и 
охотничий туризм. В 2016 году белорусские агроэкоусадьбы посетило свыше 300 тыс. человек (на 2,5% больше, 
чем в 2015 году). Удельный вес граждан Республики Беларусь — 90%, иностранцы составляют 30,5 тыс. человек 
из 74 государств (в том числе 24 тыс. россиян). Развитию охотничьего туризма способствует богатство флоры  
и фауны Беларуси. В стране функционирует 196 охотничьих домиков (домов охотника и рыбака). 

Лечебно-оздоровительный и медицинский туризм. За 2016 год в санаторно-курортных и оздоровительных 
организациях Республики Беларусь было размещено 190 тыс. иностранных граждан (в 2015 году — 173 тыс. 
человек, темп роста — 109,8%), из них — из стран СНГ размещено 178 тыс. В настоящее время среди туристов, 
посещающих Республику Беларусь в целях получения медицинской помощи, распространены такие виды 
медицинских услуг, как кардио-, нейро- и внутрисосудистая хирургия, эндоскопические операции, эндопро-
тезирование, лечение онкологических заболеваний, стоматология, офтальмология, репродуктивная медицина, 
диагностические обследования, профилактическое лечение, восстановление после перенесенных заболеваний.  
В 2016 году экспорт медицинских услуг составил 35,2 млн дол. США (в 2015 году — 33,5 млн). 

Образовательный туризм также развивается стремительно. Сегодня в учреждениях образования 
Республики Беларусь обучается более 20 тыс. иностранных граждан из 107 стран.  

Спортивный туризм. За последние пять лет введено в строй более 100 объектов физкультурно-
спортивного назначения. Количество крупных международных спортивных мероприятий, проводимых  
в Беларуси: 30 — в 2015 году, 67 — в 2016-м, по плану на 2017 год — более 80, что спообствует активному 
формированию и продвижению имиджа «Спортивной Беларуси» на международной арене. 

Экологический туризм развивается на 26 особо охраняемых природных территориях, что позволяет 
сохранять уникальный природный ресурс и способствовать притоку инвестиций, росту уровня жизни сельских 
жителей. В Республике Беларусь насчитывается 1 287 объектов особо охраняемых природных территорий 
общей площадью 1,8 млн га, что составляет 8,7% территории Беларуси [2]. 

Кулинарный туризм. В Беларуси функционирует 235 специализированных объектов общественного 
питания, основанных на традициях белорусской национальной кухни, из них 47 расположены в Минске. 
Витебская область включена в Европейскую сеть кулинарного наследия, занимающуюся популяризацией 
местных кулинарных особенностей, традиционных блюд и рецептов. 

Промышленный туризм представлен организацией туристических экскурсий на действующие произ-
водства и находится в начале пути развития, однако является перспективным направлением и характеризуется 
высоким спросом среди туристов (ОАО «БЕЛАЗ», ОАО «МАЗ», ОАО «Крыница», ОАО «Пивзавод «Оли-
вария», ОАО «Слодыч», ЗАО «Атлант», СОАО «Коммунарка», ОАО «Элема»). 

Военно-исторический туризм. Ключевые объекты — Брестская крепость и Линия Сталина, деревня 
Хатынь, места боев Первой мировой войны, памятники в честь сражений с французами и шведами, памятные 
знаки о битвах далекого средневековья. Одним из новых направлений является форт-туризм — поездки  
в страны и города, где проходили знаменитые сражения разных времен и народов. В музеях проводят квесты, 
осуществляют костюмированную реконструкцию военных событий, предлагают различные виды анима-
ционных программ. 

Религиозный туризм. В Беларуси зарегистрировано 26 религиозных конфессий и направлений. Общая 
численность действующих в Беларуси культовых зданий составляет свыше 2,6 тыс., поэтому религиозный 
туризм является одним из перспективных направлений развития. 

Беларусь обладает довольно обширным потенциалом для развития туризма, что является ключевым 
элементом формирования имиджа страны. Однако помимо ресурсной базы, инфраструктуры и качественной 
составляющей сферы обслуживания необходимо постоянно проводить ряд мероприятий для продвижения, 
совершенствования и закрепления положительного влияния на общественность: возрождение нематериального 
культурного наследия регионов; создание и актуализация региональных и территориальных брендов; 
проведение фестивалей, конкурсов, выставок, конференций; разработка новых комплексных туристических 
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маршрутов; применение новых методов проведения экскурсий, квестов, разработка новых видов анимаций  
и туристический аттракций; проведение национальных праздников, юбилеев, традиционных мероприятий, 
исторических и культурных событий; разработка символов территорий (в том числе гербов, гимнов и пр.); 
создание памятников и архитектурных комплексов; персонификация территории через знаковую фигуру — 
исторического деятеля, писателя, политика, актера, проживавшего на данной территории; создание кинофильмов, 
театральных постановок, выпуск краеведческой литературы. 

Все вышеперечисленные мероприятия должны носить системный характер и быть в тесном взаимо-
действии с нормативно-правовой системой развития туристической отрасли, что означает тесное сотрудничество 
органов законодательной и исполнительной власти с реальным сектором экономики. 

Среди проблем развития туристической отрасли можно выделить следующие: необходимость модерниза-
ции инфраструктуры в ряде объектов отрасли; слабое развитие элементов маркетинга и продвижения туристиче-
ских услуг на международной арене; недостаточно активная популяризация национального туристического ре-
сурса; необходимость расширения связей с зарубежными фирмами-партнерами; повышение осведомленности  
о туристическом ресурсе страны, ее потенциале, осуществление продвижения через различные интернет-порталы, 
сайты; участие в зарубежных выставках, ярмарках; малый удельный вес гостиничных средств размещения турист-
ского класса (двух-, трехзвездочных) с современным уровнем комфорта; отсутствие практики создания субъек-
тами хозяйствования Республики Беларусь благоприятных условий для инвестиций в средства размещения тури-
стов и иную туристскую инфраструктуру; невысокое качество обслуживания во всех секторах туристской инду-
стрии из-за отсутствия опыта в условиях рыночной экономики; несоответствие цены и качества размещения  
в гостиницах; географические факторы (отсутствие выхода к морю, гор). 

Заключение. Республика Беларусь обладает широким потенциалом для развития туристической от-
расли: выгодное географическое положение, наличие памятников истории и культуры, объектов ЮНЕСКО, 
особо охраняемых природных территорий с высокой степенью сохранности флоры и фауны, трансъевропей-
ских автомагистралей. Для поддержки развития отрасли разработан ряд государственных программ республи-
канского и регионального назначения, осуществляется продвижение Республики Беларусь и формирование ее 
положительного имиджа на международной арене. Однако необходим систематический процесс формирования 
бренд-имиджа и мероприятий продвижения национального туристического продукта для обеспечения устой-
чивого эффекта. 
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ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ РАСШИРЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ  
В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЕГО УСТОЙЧИВОГО РОСТА 

  
Введение. Актуальность исследования обусловлена тем, что для многих российских предприятий внеш-

неэкономический фактор приобретает особую значимость. Экспорт является сегодня тем «мотором», который 
вносит наибольший вклад в развитие мировой экономики, доля экспорта в мировом валовом национальном 
продукте постоянно увеличивается в связи с опережающим ростом мировой торговли по сравнению с мировым 
производством. С точки зрения государства увеличение экспорта способствует росту занятости и объемов 
национального производства, стимулирует экономический подъем. С точки зрения предприятия экспорт помо-
гает увеличить объемы сбыта, оптимально использовать производственные мощности, уменьшить риски коле-
баний конъюнктуры на внутреннем рынке и повысить финансовую стабильность [1]. Поэтому оптимизация 
функционирования экспортного комплекса является одной из наиболее актуальных задач, стоящих перед эко-
номикой Российской Федерации.  

Российский рынок метизов близок к перенасыщению, расширять присутствие здесь уже нецелесооб-
разно, тем не менее повышать качество и увеличивать ассортимент продукции в соответствии со спросом для 
удержания конкурентных преимуществ, а также продолжать следить за действиями конкурентов и работать на 
опережение необходимо. Выход предприятий на внешний рынок заставляет их участвовать в конкурентной 
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