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В условиях свиноводческого комплекса ЗАО «Багратионовское» Дубровен- 
ского района Витебской области были проведены научно-хозяйственные опыты 
на поросятах'отъемыш ах и откармливаемом молодняке свиней. Ж ивотные 
1 -й группы (контрольной) на доращивании получали вначале стандартный ком
бикорм СК-16, затем СК-21, а в период откорма -  комбикорма СК-26 и С К -ЗІ. 
Молодняку 2-й группы (опытной) скармливали аналогичные по составу и пита
тельности комбикорма, обогащенные ферментной добавкой в дозе 1,2 л/т, 
животным 3-й группы (опытной) -  1,4 л/т. Данная добавка вводилась в ком
бикорма путем послойного напыления и тщательного смешивания. В состав 
добавки входили ферменты целлюлаза (активностью -  220 ед./мл), ксиланаза 
(2000 ед./мл) и /?-глюканаза (1000 ед./мл), улучшающие усвоение питательных 
веществ и за счет этого повышающие интенсивность роста свиней.

Наилучшие показатели были у свиней, которым скармливали комбикорма, 
обогащенные ферментной добавкой в дозе 1,2 л/т. При этом среднесуточный 
прирост живой массы свиней повышался на 8,1 %, убойный выход -  на 1,7 % 
(морфологический состав туш существенно не изменялся); затраты кормов на 
единицу прироста живой массы снижались на 4 %.

Ферментная добавка не оказывает негативного влияния на морфолого-био- 
химические показатели крови и естественную резистентность свиней, химиче
ский состав мяса и сала, а также на физико-химические показатели длиннейшей 
мышцы спины. Полученная свинина являлась доброкачественной и соответст
вовала требованиям пищевой и перерабатывающей промышленности.

Таким образом, отечественные ингредиенты комбикормов для свиней об
ладают достаточно высоким продуктивным потенциалом и могут широко ис
пользоваться в кормлении молодняка свиней, при условии снижения антипи- 
тательного эффекта, за счет применения экзогенных ферментов направленного 
действия.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ЭТАПЫ ВЫБОРА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ П О Л ЕС С К О ГО  РЕГИОНА

О.В. Володько, кандидат экономических наук 
У О «Пинский государственный высший банковский колледж  

Национального банка Республики Беларусь»

Одной из главных задач в настоящее время является повышение уровня 
конкурентоспособности предприятий на основе структурной перестройки, тех
нико-технологического перевооружения и реструктуризации производств. Ре
шение данной задачи зависит от формирования и реализации стратегии разви
тия предприятия.

Анализ хозяйственной практики свидетельствует, что отсутствие эффектив
ной стратегии является насущной проблемой, осложняющей экономическое 
положение хозяйствующих субъектов. В настоящее время около 80 % белорус
ских предприятий не имеют стратегий своего развития, что отражается на



эффективности их работы. Например, в 2005 г. проблемными предприятиями 
г. Пинска являлись РУП «Энзим», химкомбинат, льнозавод, фабрика художест
венных изделий, ОАО «Пинема».

Представляется, что процесс выбора экономической стратегии должен ба
зироваться на основе оценки стартовых условий функционирования организа
ции и предвидения сценариев будущего поведения организации в рамках целей 
стратегии. Принципиально этот процесс может состоять из двух основных час
тей: 1) исследование и формирование совокупности возможных стратегий в за
висимости от реального состояния предприятия и сценариев его будущего раз
вития; 2) выбор определенной стратегии.

Рассмотрим в укрупненном виде основные концептуальные этапы выбора 
экономической стратегии, отмечая их основное содержание и ключевые позиции.

Э т а п  1. Определение вида возможных стратегий
На этом этапе определяется один из трех основных видов возможных стра

тегий: стратегия быстрого роста, стратегия стабильного развития или стратегия 
финансового оздоровления. При этом следует учесть, разрабатывала ли органи
зация раньше экономическую и общую стратегию, или приходится начинать 
с нуля. Если предприятие впервые разрабатывает свою экономическую страте
гию, то сначала происходит оценка текущего положения, а затем осуществляет
ся весь комплекс мероприятий по выбору стратегии. Если же предприятие 
функционирует в рамках ранее принятой экономической стратегии, то оно име
ет возможность использовать действующую экономическую стратегию с не
большими изменениями и дополнениями или провести концептуальный пере
смотр действующей стратегии. В этом случае на первоначальном этапе, наряду 
с оценкой текущего положения организации, происходит оценка текущей эко
номической стратегии, исследуются последние действия руководства по реали
зации ранее принятой стратегии. В дальнейшем выбор экономической страте
гии осуществляется по разработанной методике через анализ накопившихся 
стратегических проблем. И в том, и в другом случае учитываются социальная 
ориентация организации, структура, система и стиль управления, культура и 
духовные ценности, стандарты и традиции поведения и др. Также определяется 
система целей с выделением генеральной цели и проводится предварительный 
стратегический анализ с построением системы показателей.

Э т а п  2. Анализ возможных стратегий
На этом этапе на основе сценариев будущего поведения организации и внеш

ней среды, полученных в процессе моделирования, формируется набор воз
можных экономических стратегий. Здесь осуществляется более глубинный 
стратегический анализ, в ходе которого рассматриваются широкие совокупно
сти возможных гипотез поведения организации, осуществляется учет лимити
рующих факторов, в том числе установленных государством ограничений, учет 
многокритериальное™ оценки результатов применения рассматриваемых 
стратегий; производится структуризация возможных стратегий: во-первых, 
выявление целей, средств и индикаторов; во-вторых, определение структурных 
компонент по внешним функциям с помощью классификационной модели эко
номической стратегии. Затем осуществляется предварительная оценка каждой



возможной экономической стратегии по интегральному критерию величины 
собственного капитала, качества, чистой прибыли, обеспеченности портфеля 
заказов, ликвидности и риска. Выработка эффективной интегральной экономи
ческой стратегии происходит на основе непрерывного учета и анализа взаимо
связей и взаимозависимости всех частных субстратегий (налоговой, инвестици
онной, дивидендной, ценовой, учетной, стратегии финансирования). Проведение 
данных исследований административными органами управления организации 
осуществляется при параллельном консультировании с руководителями произ
водственных звеньев; возможно также внешнее консультирование со специали
стами аудиторских и консалтинговых фирм. В результате на данном этапе 
определяется совокупность сочетаний возможных стратегий поведения органи
зации с возможными значениями показателей финансово-хозяйственной дея
тельности в стратегическом временном периоде.

Э т а п  3. Выбор стратегии
На данном этапе с помощью сравнительного анализа на основе принципов 

и критериев осуществляется выбор экономической стратегии организации: 
из совокупности возможных стратегий выбирается наиболее приемлемая, уточ
няются ее цели, средства и индикаторы. Отметим наиболее принципиальные 
моменты. Во-первых, на этом этапе следует комплексно, глубоко и детально 
исследовать взаимосвязь экономической стратегии с собственным капиталом, 
качеством, прибылью, портфелем заказов, ликвидностью и риском. Во-вторых, 
при выборе не следует ограничиваться рассмотрением одного, наиболее веро
ятного, сценария будущего поведения организации. В-третьих, не следует огра
ничиваться рассмотрением только легко достижимой экономической стратегии. 
Хотя несомненно, что при прочих равных условиях предпочтение следует от
дать стратегии, наиболее подходящей для реализации в данной организации 
в данный момент.

Таким образом, учитывая вышеизложенное, можно отметить, что экономи
ческое реформирование предприятий Полесского региона будет успешным 
и приведет к улучшению их экономического состояния только в том случае, ес
ли на предприятиях будет сформирована и осознана комплексная стратегия их 
развития. Именно продуманная и прошедшая определенные процедуры утвер
ждения стратегия должна стать основой развития предприятий и экономики 
Полесского региона в целом.
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