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Актуальшсть проблсми. Стршкий розвиток cbitoboi фшансово- 
економ i4Hoi кризи суттсво попршив стан i перспектив» сошально-економтного 
розвитку У кражи. осюльки наша скспортооркнтована модель зростання 
виявнлась всльми вразливою щодо спалаху cbitoboi кризи i раитових змш 
кон’юнктури на cbitobhx ринках Негативш зовжшж чинннкн було посилено 
зниженням внутрнинього попит) на продукшю В1тчилшн01 промисловосп через 
сповтьнення приросту доходйв населения i держави, неможлишсгь залучення 
кредитных коигпв. падпшям платоспроможносп тдприсмств, зростанням втрат 
на основн1 складов! собтартостг Така ситуашя, що склалася в економш! У кран [и 
п|д внливом cbitoboi фшаисово! та ckohomihhoi кризи, а також внутрншнх 
проблем В1ТЧИЗНЯН01 економжи, здшснюг негативний вплив на не лише на 
стабшьшсть тдпрнгмств, а й на сошальну полтлсу, становище сошально! сфери. 
ргвснь та як1стъ житгя населения

В таких умовах нестабтьносп та невизначеност! особливо гостро постае 
питания управлшня сошально-економйчним розвитком промислових шдприемств, 
оскшьки саме вони забезпечують розвиток як окремих репошв, так i держави в 
шлому

А мал ii ociaHHix науковнх досиджень. Проблема розвитку пшприемств 
розглядаеться такими вченими, як О В. Козловою [I, с. 23], Н.В Афанасьгвнм 
В.Д. Рогожиним, В1 Рудикою [2], II.П. Масленжковою [3]. Зауважимо, що 
бтышсть науковшв шд розвитком пшприсмства розумнотъ економшнин 
розвиток. Пигання сошальною розвигку розглядаються у працях I.E. Ворожейкжа 
[4, с. 28]. С. Шнмшилова |5, с. 176], H.J1. Захарова [6, с. 129].

Незважаючи на велику кшькитгъ науковнх роб1т, прнсвячених проблемам 
економ1чного та сошального розвитку тдприсмств, вщкртим залишасться 
питания концепцн управлшня сошально-економшним розвитком пйшрисмства 
Тому метою статп с визначсння теоретичних i конпептуальних основ управлшня 
сошально-скономшним розвитком шдлрисмства.

Виклад основного матср1алу. Кожна сошально-економ1чна система, а 
значить i шдприсмство, мае ДВ1 pyxoMi сили [5, с. 6]: бажання вижити. зберегта 
себе, мати певну стабшынсть i бажання самовдосконалюватися. розвиватися 
Тобто збереження пшприсмства у сучасних складних умовах можливе лише 
шляхом розвитку.

Пщ розв1ггком [7] будемо розумгги безповоротну, направлену, законом1рну 
зм1ну матергальних i щеальних об'огпв. В результат! розвитку виникас иовнн 
ямсний стаи об’осту, кчлькклъ перстворюетъся в яюстъ

Виннкнення понятгя «соша.тьно-економ1чний розвиток» пов'язане з 
процесом повторения вже пройдених ступенш юторичного розвитку, але 
повторения шше, на бшьш високому piBHi руху по cnipa.ii, з новою як1стю. 
рево.иошйне. пов'язане 3i евгтовим процесом розвитку i способом пиробництва [8. 
с. 44]. тобто лобуванням матер^альних благ, необхщних людям для особистого i 
внробничого споживания.

Огже, сошалыю-сконом1чний розвиток пшлригметва - це сукуптсть змш, 
mo забезпечують ncpcxia шдприсмства до бшьш високого сошально- 
СКОНОМ1ЧНОГО р1вня До таких змж слад вишести зростания продуктивности пращ, 
гндвишенпя якос-ri продукцп, пщвищення ефективносп дшльносп пшприсмства. 
зростания добробуту персоналу, пшвишення його квалйфшацн та
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профеаоналгзму, шдвишеиня зашкавяеносп персоналу в результатах своп npani i 
т п

Управлшня сошально-економ!чним розвитком шдприсмстаа можна 
представит як систему шлеспрямованих дш з боку керумчоТ пшсистеми 
ишпригмства на керовану з метою пшвишення pi пня сошалыю-економтного 
розвитку пшпрнсмства. Процес управляя сошально-економ1чним розвитком 
пшпригмсгва с безперервпим i скяадалъся з таких еташв вмзначения мети 
(проблеми) управлшня (наприклад. пшвишення р|вня сошально-економ!Чного 
розвитку). збф необхшно! шформацп, аналп отрнманич дан их i формулювання 
висновк1в. розробка рпннх вартнтш розв'язання проблеми, прийнягтя 
Bi.inoBijxoio ранения на стратепчному, тактичному чи оперативному pieni 
Керуюча система, яка може бути представлена топ-менеджерами шдлригмства. 
впливаг на керовану систему для забезпечення и функцюнування i досягнення 
поставлено! мети. Керована система - це об'скт управлшня, в якому проходить 
шлеспрямований пронес, направлений на досягнення поставлсних цшей. Гобто v 
нашому випалку це все пшгрисмство, Bci його структурж пшроздти, оскшькп 
саме вони цпйснюють збф необхшно! шформацп. aiia.ii3, прогнозування. 
планування i контроль за сошально-економ1чною Д1яльн!стю пшприсмства.

Для ефектнвного управлшня сошально-економ1чним розвитком 
пшпригметва необхшно сформуватн систему управлшня сошально-економ1чним 
розвитком пшпригметва. Однак перед цим слш визначпти концепт. алын основн 
управлшня сошально-екоиом!чним розвитком пшприсмства

Кониенгуальш основи управления сошально-економшннм розвитком 
ишпригмства м!стять принципн, на якнх повинна будуватись система управления 
сошально-економшннм розвитком пшпрнсмства. Це прннципи системносп, 
шлес1фямованост1. адаптивность оперативности социально! вшповшальносп та 
ефективност i

Принцип системносп означас, що управлшня сотально-еконокичним 
розвитком пшпрнгметва слш розглядати як шлкшу. оргажзовану сукупжсть 
шдсистем, шо забезпечуктть досягнення поставлено') мети

Принцип шлеспрямованосп передбачас ч!тке нилмення мети управлшня 
сошально-економмним розвитком шднрисчства

При будь-якнх змшах у зовнниньому та внутрпиньому серсловннн 
пшприсмства система управлшня сошально-економшннм розвиюк пшпригметва 
повинна проловжувати функшонувати i внконувати поставлен! umi. Тобто вмшня 
иристосовувашся до змш - саме це означас принцип алаптивносп.

Принцип оперативносп (гнучкосп) зводиться до оперативного реагування 
снстеми управлтня сотая ьно-сконом in ним розвитком на bci змшн. шо 
вшбувакгться як у внутршньому. так i у зовшшньому середовтш

Принцип сошально} вшповшальносп означас. шо пшприсмства несуть 
в1дповшальн1С1ь перед суспшьством, у якому вони функшонують

Принцип ефекгнвносп полягас у гому, що ефект вш управлшня сошально- 
сконом1Чним розвитком пшпрнсмства повинен перевишувати витратн. пов'язаж з 
ним

Внсновкн. У результат! провелених дослшжень, було сформульовано 
поняття сошалъно-економ1чного розвигку гадпрнсмства. запропоновано принципн 
управлшня сошально-економ!чннм розвитком Результати дослшження можуть 
бути використаж при вибор1 напрямш i розробш рекомендашй щодо пшвишення 
ршня сошально-сконом1чного розвитку суб’гкпв господарювання. Подальш1 

дослшження будут ь спрямоваш на формування концепцп управлшня сошально- 
економтним розвигком пщприсмства на ochobi кластерного пшходу, оск!льки вш 
дозволяс розробити рекомендацп стосовно управлшня i покрашення сошально- 
економ1чного стану не лише окрсмого пшприсмства, а й periony
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