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очередной формальностью, в связи с отсутствием компетентности специали-

стов такого профиля. 

В настоящее время в целях реализации процедуры ОРВ в нормотворче-

ской деятельности наряду с принятием указанного закона необходимо вырабо-

тать общий порядок «базовый алгоритм» проведения ОРВ, включая алгоритм 

подготовки документа о проведении ОРВ. Учитывая новизну и сложность про-

цедуры ОРВ, целесообразно разработать методические рекомендации с поэтап-

ным проведением оценки, с учетом применения методик расчета конкретных 

показателей, применяемых в мировой практике. 
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ОЦЕНКА ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ  

ИНВЕСТИЦИЙ КАК ИНСТРУМЕНТА МОДЕРНИЗАЦИИ  

ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

Привлечение прямых иностранных инвестиций в экономику Республики 

Беларусь является одним из приоритетных направлений в соответствии с Про-

граммой социально-экономического развития Республики Беларусь на 2016-

2020 годы [1], поскольку прямые иностранные инвестиции рассматриваются 

как главный фактор модернизации экономики на бездолговой основе, позволя-

ющий повысить технологический уровень бизнеса и создать новые рабочие ме-

ста. Данные Национального статистического комитета Республики Беларусь 

показывают, что в 2016 г. доля работников, занятых на предприятиях с ино-

странными инвестициями, составила 9,5%, эти предприятия обеспечили 25,1% 

выручки в общем объеме выручки, доля экспорта и импорта товаров составила 

21,3% и 42,4% соответственно [2]. Однако доля поступлений прямых иностран-

ных инвестиций в ВВП Беларуси сократилась с 2,95% (в 2015 г.) до 2,61% (в 

2016 г.) и 2,36% (в 2017 г.) [3]. Объем накопленных поступлений прямых ино-

странных инвестиций, вложенных в экономику Беларуси, по состоянию на 2017 

г. составляет 19,8 млрд долл. США в действующих ценах [3]. По сравнению с 

ближайшими странами Европы это достаточно скромные поступления.  

http://www.dx.doi.org/10.12737/5375
http://www.dx.doi/
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Несмотря на то, что прямые иностранные инвестиции являются инстру-

ментом модернизации национальной экономики, обеспечивают новые возмож-

ности роста, выхода на новые рынки и производства новых товаров, следует 

учитывать, что наряду с положительным воздействием возможным является их 

негативное воздействие. В частности, это может выражаться в формировании 

дефицита по текущему счету платежного баланса, временном использовании 

местных ресурсов и внутреннего рынка сбыта, вывозе капитала в объемах, пре-

вышающих вложения, усилении социальной дифференциации и пр. Поэтому 

государство должно не только стимулировать инвестиционную деятельность, 

но строго ее регламентировать для минимизации возможных негативных эф-

фектов. 

Остановимся на основных показателях поступления прямых иностранных 

инвестиций в экономику Республики Беларусь. В период с 2010 г. наибольший 

объем поступлений иностранных инвестиций наблюдался в 2011 г. и составил 

18878,6 млн долл. США, в т.ч. прямые иностранные инвестиции – 13248 млн 

долл. США. В 2015 г. началось существенное падение поступлений иностран-

ных инвестиций (в т.ч. прямых), которое продолжилось и в 2016 г. По итогам 

2017 г. объем поступлений иностранных инвестиций составил 9728,5 млн долл. 

США, в т.ч. прямые иностранные инвестиции – 7634,2 млн долл. США [4]. В 

структуре прямых иностранных инвестиций преобладают долговые инструмен-

ты (62,05%), которые не влияют на прирост капитала, и потребуют в будущем 

возврата капиталов. На реинвестирование приходится 15,44%. Доля вложений в 

уставные фонды является минимальной (3,4%) [4]. 

Что касается структуры прямых иностранных инвестиций в реальный 

сектор экономики по видам экономической деятельности, большая часть по-

ступлений в 2017 г. была направлена в такие отрасли, как транспортная, почто-

вая и курьерская деятельность, складирование (38,58%), оптовая и розничная 

торговля, ремонт автомобилей и мотоциклов (34,93%), промышленность 

(15,13%, в т.ч. обрабатывающую промышленность 14,16%), информация и 

связь (5,07%). В сумме поступления по данным видам экономической деятель-

ности составили 93,71%. Недостаточными являются объемы инвестиций в вы-

сокотехнологичные отрасли экономики. Минимальный объем инвестиций 

направляется в такие сферы, как сельское, лесное и рыбное хозяйство, образо-

вание, здравоохранение и социальные услуги, творчество, спорт, развлечения и 

отдых, услуги по временному проживанию и питанию. Их совокупная доля со-

ставляет всего 1,1%.  Таким образом, прямые иностранные инвестиции по-

прежнему сохраняют достаточно узкую специализацию и направленность на 

инфраструктурные сферы (торговля, транспорт, связь), а не в экспортно-

ориентированные отрасли хозяйства.  Это свидетельствует о том, что инвесто-

ры преимущественно заинтересованы в поисках рынков или в использовании 

покупательной способности местной экономики, поэтому положительный эф-

фект на развитие экономики ниже ожидаемого. 

Структура поступлений прямых иностранных инвестиций в реальный 

сектор экономики Республики Беларусь по странам показывает, что доминиру-

ющим по-прежнему является инвестиционный капитал из Российской Федера-
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ции (50,89%), а также капитал нерезидентов, зарегистрированных в оффшор-

ных зонах. Поступления из других стран, в т.ч. развитых, являются небольши-

ми, за исключением Великобритании, важного партнера Беларуси в сфере тор-

говли и инвестиций. Доля прямых инвестиций из Великобритании составляет 

более 20%.  

В ходе Белорусского инвестиционного форума-2017 в г. Минске подчер-

кивалось, что в Беларуси действует достаточно продвинутое инвестиционное 

законодательство с различными преференциальными режимами [5]. О доста-

точно комфортных условиях ведения бизнеса в Беларуси свидетельствуют так-

же международные оценки, в частности, в рейтинге Doing Business-2018 Бела-

русь занимает 38-е место из 190 стран и входит в десятку ведущих стран мира 

по проведению реформ, благоприятных для бизнеса [6]. 

В Программе социально-экономического развития Республики Беларусь 

на 2016-2020 год [1] и прочих программных документах предусматривается ряд 

мероприятий, направленных на стимулирование инвестиционной деятельности. 

Кроме того, на сайте Министерства промышленности Республики Беларусь 

предлагаются к приватизации 13 открытых акционерных обществ, а также пе-

речень инвестиционных проектов к реализации. При поддержке Всемирного 

банка Национальное агентство инвестиций и приватизации в настоящий мо-

мент реализует пилотный проект «Поддержка приватизации». Однако, стати-

стика чистых прямых иностранных инвестиций (без учета задолженности пря-

мому инвестору за товары, работы, услуги) показывает существенные колеба-

ния и отсутствие устойчивой тенденции к росту. Поэтому, несмотря на стиму-

лирующие мероприятия, инвестиционную политику Республики Беларусь нель-

зя считать достаточно эффективной. 

Таким образом, инвестиционный климат Беларуси остается недостаточно 

благоприятным для иностранных инвесторов. Зачастую поступления прямых 

иностранных инвестиций являются точечными. Эксперты связывают данный 

факт с ограниченностью Беларуси от мирового рынка капиталов, с закрытостью 

наиболее привлекательных отраслей для инвесторов. Кроме того, предлагаемые 

инвестиционные проекты зачастую имеют невысокий уровень доходности. По-

этому инвестиционные предложения должны быть, прежде всего, качественно 

подготовленными с точки зрения ключевых факторов, влияющих на принятие 

решения инвестором. К таким факторам (помимо доходности) можно отнести 

гарантии сохранности инвестиционных вложений, меры государственной под-

держки, возможность экспорта инвестиционных доходов, доступ к земельным 

участкам и недвижимости, наличие квалифицированных кадров и пр. 

При этом важно понимать мотивацию и цели инвесторов, поскольку не 

всегда их воздействие на экономику региона и страны является положитель-

ным. Необходимо сосредоточить усилия на привлечении именно стратегиче-

ских инвесторов, деятельность которых повысит уровень социально-

экономического и технологического развития страны. Возможно, активное, а не 

формальное внедрение мероприятий, предусмотренных Программой социаль-

но-экономического развития Республики Беларусь на 2016-2020 годы, позволит 
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улучшить инвестиционный климат в стране и активизировать сотрудничество с 

международными и региональными финансовыми институтами.  
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АКТУАЛЬНОСТЬ СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРНЫХ СТРУКТУР В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

РЕЗЮМЕ. В исследовании охарактеризовано современное состояние аг-

рарной экономики Беларуси, существующие в настоящий момент проблемы. 

Представлены преимущества кластерного подхода при организации хозяй-

ственной деятельности, что позволяет сбалансировать интересы товаропроиз-

водителей и государства, сгладить негативные проявления рыночной конкурен-

ции и конъюнктуры, диверсифицировать риски социально-экономического раз-

вития АПК, наиболее полно использовать потенциал самохозяйствования и са-

моразвития кластера с мерами централизованного регулирования и экономиче-

ского обеспечения агропродовольственной системы с достижением синергиче-

ского результата. Показано, что исследованию теоретических и методологиче-

ских основ формирования и функционирования кластерных образований и 

управления ими посвящены труды многих авторов. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: аграрная экономика, кооперация и интеграция, 

кластер, АПК, конкурентоспособность. 
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