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зменшення бідності, контролю за використанням природних ресурсів, збільшення 

кількості робочих місць. Застосування ринкових механізмів рекомендується 

поєднувати з державним та міжнародним регулюванням економічних процесів. 

Покращання екологічної ситуації перестає бути рядком витрат державного 

бюджету, а стає власне суттю нової економічної системи. Таким чином держава 

формує нові економічні умови ведення бізнесу, які приваблюють інвестиції саме в 

розвиток нових «зелених» галузей та екологічної трансформації («озеленення») 

традиційного господарства. 

Таким чином, на сучасному етапі основою успішного розвитку країн є 

впровадження державної політики, спрямованої на економічне піднесення 

відповідно до новітніх глобальних тенденцій сталого розвитку, а саме – до моделі 

«зеленої економіки». 

Модель «зеленої економіки» поглиблює та розвиває концепцію сталого 

соціально-економічного розвитку. Вона виникла у відповідь на виклики сучасності, 

пов’язані з деградацією природного капіталу, посиленню бідності у світі, 

прискоренням настання та масштабністю світових криз.  На думку ЮНЕП, не існує 

якого-небудь універсального рішення для забезпечення переходу до «зеленої 

економіки». Усі заходи мають бути пов'язані з характеристиками і природною 

спадщиною кожної країни, рівнем її розвитку, ефективністю діяльності її установ, а 

також характером і масштабами переважаючих дефектів ринкового механізму, 

секторами, визначеними в якості пріоритетних, цільовими показниками і іншими 

чинниками, специфічними для конкретної ситуації. 

Необхідно визнати, що перехід до «зеленої» економіки обіцяє численні вигоди 

для міжнародного співтовариства і усіх націй з точки зору вирішення проблем 

продовольчої, енергетичної і водної безпеки і зміни клімату. Дана модель 

розглядається як ефективна міра реагування на фінансову кризу, яка зрештою може 

привести до досягнення цілей в області розвитку, проголошених в Декларації 

тисячоліття. В той же час необхідно продовжувати подальше вивчення «зеленої» 

економіки, зокрема, стосовно країн, що розвиваються, і країн з перехідною 

економікою. 
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к.э.н., доцент 
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ПРЕДПОСЫЛКИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НЕЙРОМЕНЕДЖМЕНТА В 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТУРПРЕДПРИЯТИЙ 

В государственной программе «Беларусь гостеприимная» на 2016-2020 гг. 

подчеркивается неспособность турпредприятий реагировать на изменения 

конъюнктуры рынка [1]. Причин сложившейся ситуации можно назвать 

несколько, но наиболее значимой является низкая заинтересованность и 
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мотивация персонала турпредприятий в улучшении состояния отрасли, что 

делает актуальным вопрос использования инструментов нейроменеджмента на 

турпредприятиях страны. 

Нейроменеджмент – управление на основе знаний о структуре и функции 

человеческого мозга, которые позволяют определить стратегии успешного 

поведения и глубинные свойства личности [2, с. 91-92]. Еще более емкое 

определение данного понятия дано в работе Б. П. Громовика и Л. М. Унгуряна, 

которые определили его как междисциплинарное направление в науке на 

пересечении нейробиологии, психологии и менеджмента, которое исследует 

сенсомоторные, когнитивные и эмоциональные механизмы личности, 

связанные с руководством организацией, с целью повышения эффективности и 

результативности труда руководителей и каждого члена этой организации 

вследствие развития потенциала мозга [3, с. 168]. 

Основная задача нейроменеджмента состоит в наделении высшего 

руководства компании эффективным инструментарием развития, который 

проясняет конкретные условия и возможности активного использования 

интеллектуальной деятельности. Еще С.Ю. Мычка и М.А. Шаталов отмечали, 

что рациональная система управления может быть построена только на основе 

анализа целей, рассматриваемых в иерархическом порядке с определением 

степени ответственности каждого сотрудника за конечный результат своей 

деятельности [4, с. 140]. Алгоритм построения такой системы представлен в 

основной концепции нейроменеджмента –  передача сотрудникам 

максимальной ответственности. Она позволяет избежать ситуаций, когда цели 

ставятся менеджером, а не сотрудником, и в случае их невыполнения работник, 

как правило, приходит к выводу, что требования менеджера к нему завышены и 

не предпринимает никаких усилий по их выполнению. Не стоит забывать о том, 

что люди по своей природе постоянно борются за первенство и не хотят никому 

подчиняться, поэтому чем больше менеджеры стараются заставить своих 

подчиненных что-либо, тем больше тратят потенциал мозга, который можно 

было применить для решения важных вопросов, а не сопротивления. 

Поэтому вместо того, чтобы указывать сотрудникам турфирмы, что делать, 

и создавать тем самым негативную динамику взаимоотношений, руководителю 

необходимо научится задавать вопросы: вместо того, чтобы рассказывать всем, 

как решить проблему, он должен попробовать спросить сотрудников о том, как 

они сами собираются это сделать. Чтобы ставить перед сотрудниками цели, 

менеджеру следует попросить самих сотрудников определить их. Данный 

способ менеджмента называется «стратегией вопросов», чтобы он сработал 

менеджер должен быть очень терпеливым и тратить много времени на 

предоставление сотрудникам всей необходимой для самоменеджмента 

информации [5, с. 125].  

Интересен и подход нейроменеджмента к функции контроля. Во время 

осуществления данной функции динамика взаимоотношений менеджера и 

подчиненных работает против туркомпании, так как контроль вызывает в 

людях либо агрессивность, либо пассивность в качественном выполнении 
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обязанностей. В случае же с правильным делегированием ответственности 

работникам, появляется возможность использовать динамику отношений в 

интересах турфирмы, так как основная доля контроля осуществляется уже 

самими работниками, которые чувствуют ответственность за взятые на себя 

обязанности и принятые решения, следовательно, стараются выполнить работу 

наилучшим образом. В этой ситуации можно говорить о контроле внутренними 

ценностями сотрудников, которые они сами устанавливают и стараются 

придерживаться, чтобы ощущать себя комфортно. При этом увеличивается и 

прибыль компании, так как количество удовлетворенных клиентов будет расти, 

равно как и качество туруслуг, которые оказываются им. 

Следует не забывать о том, что для получения подобных результатов 

работники должны понимать динамику своей индустрии, а также то, как 

компания позиционирует себя. Им важно знать стратегию и каким мышлением 

необходимо обладать, чтобы ее реализовать. Они должны знать конкретно, что 

делают, и помогает или мешает это компании [6, с. 49]. Результатом таких 

преобразований станет инициативный, исполнительный и ответственный 

коллектив, способный реагировать на любые изменения, как внутренней, так и 

внешней среды предприятия. 

Таким образом нейроменеджмент позволяет благодаря знанию 

особенностей работы человеческого мозга и его реакций на различные 

возбудители достигать значительных успехов в ведении бизнеса. Благодаря его 

нестандартным подходам возможно значительное улучшение внутреннего 

климата турпредприятия, а также правильная расстановка приоритетов и 

внутренних ценностей сотрудников компании, что не только способствует 

повышению степени их ответственности и активности, но и развитию 

конкурентоспособного турпредприятия, как на отечественном, так и 

международном рынке.  
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ПРИМЕНЕНИЕ КОМПЛЕКСНОГО ПОКАЗАТЕЛЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ  

КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Как показывают результаты проведенных исследований, для оценки 

кредитоспособности предприятия используется большое количество 

показателей. При этом значения одних показателей могут находиться на 

теоретически достаточном уровне, значения других – на минимально 

удовлетворительном уровне, а значения третьих – на неудовлетворительном 

уровне. В таких условиях довольно сложно, если вообще возможно, адекватно 

оценить положение хозяйствующего субъекта в целом [1, c. 208]. А потому для 

оценки кредитоспособности предприятия целесообразным представляется 

использовать интегральный показатель. Преимущество данного подхода 

состоит в том, что сведение группы показателей в единый интегральный 

показатель  позволяет определить отличие достигнутого состояния от базы 

сравнения в целом по группе выбранных показателей [2, c. 117]. 

Интегральный показатель кредитоспособности предприятия предлагается 

определять путем применения аддитивного подхода: 
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n
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где ИПК – интегральный показатель кредитоспособности предприятия;  

Wk  – весовой параметр k-ой группы показателей;  

m –количество групп показателей;  

NKki – значение нормирующего коэффициента для i-го показателя  

            k-ой группы, характеризующего степень его близости к  

            оптимальному значению; 

Fki – весовой параметр i-го показателя в k-ой группе;  

n – количество показателей в группе.  


