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адаптації цей етап настає після 1-1,5 років роботи. Якщо ж процес адаптації 
регулювати, то ефективне функціонування може наступити вже через кілька місяців. 
Таке скорочення адаптаційного періоду здатне принести вагому фінансову вигоду. [2] 

Адаптація проходить швидше і успішніше, якщо правильно обрана професія. 
Проблема вибору професії молоддю представляє як теоретичний, дак і практичний 
інтерес. З одного боку, в ній відображаються прагнення, наміри молоді, з іншого - 
конкретне втілення цих намірів, реалізація особистих планів. Таким чином, молодий 
спеціаліст, прийшовши на роботу в готель стикається з дійсністю і починає розуміти, 
як насправді йдуть справи в компанії: наскільки помічається і оцінюється внесок 
нового співробітника, як ставляться до ініціатив і завзяттю, як дивляться на новачка 
керівники і співробітники-старожили. Працівник після періоду адаптації в компанії 
вловлює різницю між декларованими і реальними правилами. І на підставі своїх 
цінностей, стереотипів і внутрішнього клімату в компанії починає адаптуватися до 
організації, формуючи свою стратегію поведінки. 
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РОЛЬ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОГО КОМПЛЕКСА  В РАЗВИТИИ 
ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Гречишкина Е.А., Романова М.В.  
Полесский государственный университет 

По данным World Travel & Tourism Counsil развитие туристско-рекреационного 
комплекса с течением времени оказывает все большее влияние на социально-
экономическое положение разных стран. Поэтому целью данного исследования 
является определение роли и места туристско-рекреационного комплекса в развитии 
экономики Республики Беларусь.  

Туристско-рекреационный комплекс представляет собой взаимосвязь природно-
ресурсных территорий, инфраструктуры и потребителей, которая обеспечивает 
производство и реализацию туристических услуг. Туристско-рекреационный 
комплекс является составной частью экономики и имиджа Республики Беларусь как 
объекта туристического показа. Как отмечалось ранее, влияние туристической 
деятельности на социально-экономическое развитие страны обусловлено тем, что 
туризм приносит доходы государству и регионам; выступает катализатором 
социально-экономического развития, поскольку оказывает влияние на прочие важные 
отрасли экономики, способствует созданию рабочих мест, повышению уровня 
качества жизни населения, выравниваю диспропорций в региональном развитии, 
интеграции страны и отдельных регионов в мировое пространство; тесно связан с 
природной и социокультурной средой; способствует духовному и физическому 
развитию каждого человека [1, с. 19; 2, с. 214].  

Туристско-рекреационный комплекс Беларуси включает в себя: органы 
управления туристическим комплексом; туроператоров и турагентов; поставщиков 
туристических услуг (гостиницы, транспорт, общественное питание, экскурсионное 
обслуживание, санаторно-курортное хозяйство, сфера развлечений); дополнительные 
и сопутствующие отрасли, обеспечивающие создание турпродукта (связь, 
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медицинское обслуживание, страхование, рекламные агентства и др.); отрасли 
материального производства, обеспечивающие сферу туризма (производство 
туристского снаряжения и инвентаря, сувениров, лесное и охотничье хозяйство, 
создание туристической инфраструктуры). 

1990-е годы характеризовались замедленными темпами развития сферы туризма, 
однако с начала 2000-х годов туристический сектор Республики Беларусь начинает 
развиваться посредством проведённой политики по формированию 
дифференцированного турпродукта на региональном уровне.  Туристско-
рекреационный комплекс Беларуси в настоящее время является не достаточно 
конкурентоспособным на международном рынке, что связано с недостаточным 
уровнем его развития.  Рассмотрим динамику основных показателей развития туризма 
в Республике Беларусь за последние 6 лет (табл. 1). 

Таблица 1 – Основные показатели развития туризма Республики Беларусь 
Показатель 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Численность 
организованных 
иностранных 
туристов, 
посетивших  
Беларусь, чел. 

116 049 118 749 136 821 137 444 276 260 217 398 

Темп роста,% 96,6 102,3 115,2 100,5 179,9 87,9 
Число поездок 
иностранных 
граждан в  
Беларусь, тыс. чел. 

5 877,2 6 127,5 6 240,4 5 375,0 4 385,6 4 181,3 

Темп роста, % 103,6 104,3 101,8 86,1 81,60 95,3 
Число 
коллективных 
средств 
размещения, ед. 

865 919 945 996 1 014 1 052 

Темп роста 124,8 106,2 102,8 105,4 101,8 103,7 
Число субъектов 
агроэкотуризма, ед. 1 576 1 775 1 881 2 037 2 263 2 279 

Темп роста, % 126,4 112,6 106 108,4 111,1 100,7 
Выручка от 
оказания 
туристических 
услуг, 
млн. руб. 

21,81 47,96 73,35 93,54 112,96 136,6 

Темп роста, % 139,2 219,9 152,9 127,5 120,8 120,9 
Примечание – Источник: [3] 

На основании приведенных данных в таблице 1 можно отметить значительный 
рост показателей развития туризма в 2016 году по отношению к 2011 году. Однако 
наблюдается уменьшение количества поездок иностранных граждан в период с 2014 
по 2016 гг. Положительная динамика количества средств размещения туристов и 
числа субъектов агроэкотуризма говорит о том, что на протяжении 2011–2016 гг., 
осуществлялись меры по развитию туристско-рекреационного комплекса Республики 
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Беларусь. С развитием гостиничного комплекса увеличивалась и выручка от оказания 
туристических услуг. 

Далее проанализируем динамику доходов от туризма в структуре ВВП 
Республики Беларусь. 

Таблица 2 – Динамика доходов туристической сферы и ВВП Республики 
Беларусь, млрд. бел.руб. (в номинальных ценах) 

Показатель 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
ВВП 307 245 547 617 670 689 805 793 899 098 94 321 

(млн.бел.руб.) 
Прямые 
туристические 
поступления 

5 312,6 8 921,8 10 105 12 361 16 343 18 041 

Общие доходы 
и поступления 
туристического 
сектора 

16 770 31 714 31 706 40 747 50 309 56 068 

Примечание – Источник: [4, 5] 

Рисунок 1 – Динамика удельного веса доходов туристической сферы в ВВП Беларуси 

Примечание – Источник: составлено по данным [4, 5] 

Из данных, приведенных в табл. 2,  видно, что прямой вклад сферы туризма и 
гостеприимства в ВВП в 2016 году составил 18 041 млрд. бел. руб. (1,9% ВВП), 
общий вклад – 56 068 млрд. бел. руб. (5,9% ВВП). На рис. 2 видно, что доля 
поступлений от туристического сектора в структуре ВВП не велика и динамика ее 
увеличения остается очень медленной. Это объясняется наличием ряда проблем, 
затрудняющих развитие туристско-рекреационного комплекса Республики Беларусь. 

К факторам, сдерживающим развитие туристско-рекреационного комплекса, 
следует отнести следующие:  

– недостаточное развитие туристской и сопутствующей инфраструктуры;
– несоответствие цены и качества турпродукта;
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– неэффективная рекламная деятельность Республики Беларусь как страны,
богатой туристическими ресурсами, за рубежом; 

– невысокий уровень инвестиционной привлекательности туристической сферы
страны; 

– низкая инновационная активность туристических предприятий и др.
Таким образом, туристско-рекреационный комплекс оказывает влияние, как на 

социальную, так и на экономическую сферы страны. Социальный эффект  выражается 
в создании комплекса рабочих мест в городской и сельской местности. Следствием 
развития туризма и рекреационно-туристического комплекса является повышение 
уровня жизни населения и развития инфраструктуры дестинаций. Положительным 
экономическим эффектом является дополнительное поступление доходов в бюджет и 
приток валютных средств в страну. Однако в Республике Беларусь туристический 
импорт пока превышает туристический экспорт. Поэтому необходимо 
оптимизировать маркетинговую стратегию продвижения Республики Беларусь с 
целью формирования ее положительного имиджа, привлекать инвестиции для 
развития туристско-рекреационного комплекса и максимизировать эффективность 
программ по развитию туризма, проводимых в Беларуси. 
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ВПЛИВ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ПОКАЗНИКІВ НА ТУРИСТИЧНІ 
ПОТОКИ В ПОЛТАВСЬКІЙ ОБЛАСТІ 

Загорянська О.Л., Рижак А.  
Кременчуцький національний університет імені Михайла Остроградського 

Туризм синтезує діяльність як державних і громадських організацій, 
комерційних і некомерційних структур, так і різних соціальних груп і окремих 
громадян.  

Розвиток туристичного ринку має велике економічне значення, так як допомагає 
вирішити загальні економічні проблеми. Розвиток туризму вимагає також 
динамічного розвитку всіх галузей господарства. Ефективний розвиток може бути 
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