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ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìîæëèâîñòÿì çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî
ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâ. Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ñôîðìóëüîâàíî ïîíÿòòÿ
êëàñòåðà, âèçíà÷åíî éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³, çàïðîïîíîâàíà ñõåìà
ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîçìîæíîñòÿì ïðèìåíåíèÿ êëàñòåðíîãî
ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàíî
ïîíÿòèå êëàñòåðà, îïðåäåëåííû åãî îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå,
ïðåäëîæåíà ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà.

The article is devoted to possibilities of application cluster approach in
a management socio-economic development of enterprises. The
definition of cluster is formulated, its basic constituents is determined,
offered scheme of cluster’s forming in the basis of research.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñèëåííÿì
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ðîçâèòîê Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä
ìîæëèâîñòåé îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåã³îí³â óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó. Îäíèì ³ç øëÿõ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ äîñèòü âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º êëàñòåðíèé ï³äõ³ä, ÿêèé äàâíî ³ åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Íàéá³ëüø ïîêàçîâèé âèííèé êëàñòåð â øòàò³
Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ. Ñîðîê ðîê³â òîìó, êîëè ä³ÿëüí³ñòü ôåðìåð³â, ùî âèðîùóþòü âèíîãðàä
³ âèðîáëÿþòü âèíî, ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü òàðó, ³ êîìïàí³é, ùî çàéìàþòüñÿ òîðã³âëåþ
³ äèñòðèáóö³ºþ, íå êîîðäèíóâàëàñÿ, ö³íà îäíîãî ãàëîíà êàë³ôîðí³éñüêîãî âèíà â ðîçäð³áí³é
òîðã³âë³ ³íêîëè çíèæóâàëàñÿ äî 2 äîëàð³â. Çàðàç æå çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ êëàñòåðíî¿
ìåòîäîëîã³¿, êîëè äîòðèìóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, âñ³ ä³¿ ó÷àñíèê³â âèííîãî ðèíêó
ïîãîäæåí³ ³ ðîçâèâàºòüñÿ êîîïåðàö³ÿ, ðîçäð³áíà âàðò³ñòü ïëÿøêè âèíà ç Êàë³ôîðí³¿
ñêëàäàº áëèçüêî 50 äîëàð³â [1, ñ. 12].

Äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êëàñòåð³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì. Ïðè öüîìó, ÿê öå ï³äêðåñëþâàëîñÿ âæå â íàøèõ ðîáîòàõ
[2, ñ. 68], àêöåíò ïîâèíåí ðîáèòèñÿ íà ñï³âïðàöþ îêðåìèõ ñòðóêòóð (óïðàâë³íñüêèõ,
âèðîáíè÷èõ, ñóñï³ëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, äåðæàâíèõ, íåäåðæàâíèõ, ³ ò. ï.), ðîçòàøîâàíèõ íà
òåðèòîð³¿, äå çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. Ó öüîìó áà÷èòüñÿ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Äîñë³äæåííÿ êëàñòåð³â çä³éñíþºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè [3–10], òàêèìè, ÿê:
Ì. Ïîðòåð, Ä. Ë. Áàðêëåé ³ Ì. Ñ. Ãåíð³, Å. À. Ñêîðñîí, Ñ. Ñîêîëåíêî, Â. Ã. Ôåäîðåíêî,
Ì. Âîéíàðåíêî, Ñ. ×åâãàíîâà òà ³í.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâí³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè êëàñòåðèçàö³¿ â
Óêðà¿í³ ïîáóäîâàí³ íà â÷åíí³ Ì. Ïîðòåðà. Òàê, Ñ. Ñîêîëåíêî [6, ñ. 32–33] ðîçãëÿäàº
ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ³íîçåìíèõ
äåðæàâ, ïåðåâàã ³ ìîæëèâîñòåé êëàñòåð³çàö³¿.

Â. Ã. Ôåäîðåíêî, À. Ô. Ãîéêî, Â. Á. Äæàáåéëî, À. Ì. Òóãàé, Ì. Âîéíàðåíêî
[7; 8; 9] ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ïîâèííå ñòàòè îñíîâíîþ ³äåºþ íîâî¿
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ³ ïðîïîíóþòü êîíöåïö³þ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà.

Â. ×åâãàíîâà òà ². Áð³æàíü [10, ñ. 40–41] ñòâåðäæóþòü, ùî ðîçâèòîê êëàñòåð³â
äîçâîëèòü çíàéòè åôåêòèâí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÿê ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ðåã³îí³â.
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Êð³ì òîãî, êëàñòåðè äîïîìàãàþòü âèð³øèòè áàãàòî ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, îñê³ëüêè äàþòü
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ ï³äâèùèòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ ³ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü â ñôåð³ êëàñòåðèçàö³¿,
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïîáóäîâè ³ âèêîðèñòàííÿ êëàñòåð³â â
çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ êëàñòåð³â ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ êëàñòåðà ³ åòàï³â éîãî
ôîðìóâàííÿ.

Ðîçãëÿíóâøè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà [3–11], ìîæíà ñêàçàòè,
ùî êëàñòåð º ãðóïîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ ñîáîþ ï³äïðèºìñòâ ³
îðãàí³çàö³é, ìåòîþ ÿêèõ º äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ùî
ðåàë³çîâóþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òåðèòîð³¿, íà ÿê³é âîíè ôóíêö³îíóþòü; öå îá’ºäíàííÿ
ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ îðãàí³â äåðæàâíî¿
³ ì³ñöåâî¿ âëàäè. Ñõåìàòè÷íî òàêå òðàêòóâàííÿ ïðåäñòàâëåíå íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êëàñòåðà

ßê áà÷èìî, êëàñòåð ìîæå ³ñíóâàòè çà íàÿâíîñò³ òàêèõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ:
— ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ÿê³ âèïóñêàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíó

ïðîäóêö³þ;
— åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ïðèçâàíà çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðà

ìàòåð³àëüíèìè, åíåðãåòè÷íèìè, ëþäñüêèìè òà ³íøèìè âèäàìè ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³ÿìè,
ìîæëèâ³ñòþ äîñòóïó äî ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ò.ï.;

— îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè, ÿê³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà, òîáòî ôîðìóþòü êëàñòåðíó ïîë³òèêó.

Îá’ºäíàííÿ âèùåíàçâàíèõ ñêëàäîâèõ, ¿õí³ çëàãîäæåí³ ä³¿ çàáåçïå÷óþòü â³äïîâ³äíî
é åôåêòèâí³øó ðîáîòó êîæí³é ç íèõ îêðåìî. Ñòâîðåííÿ òàêèõ îá’ºäíàíü º äóæå
âàæëèâèì ó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, îñê³ëüêè, íà â³äì³íó â³ä îäèíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ðàçîì
âîíè ìîæóòü çàáåçïå÷èòè âèùèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.
Êëàñòåðè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé, ñòâîðþþòü
ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ³ âèðîáíè÷îãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ ñòèìóëþþòü ³
ïîëåãøóþòü ñòâîðåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â á³çíåñó.

Âèêîðèñòàííÿ êëàñòåð³â â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü, îñê³ëüêè âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè ïîºäíàííÿ
ó âèðîáíèöòâ³ êîíêóðåíö³¿ ç êîîïåðàö³ºþ; ïîñèëþþòü ïðîöåñè ñïåö³àë³çàö³¿ òà ðîçïîä³ëó
ïðàö³ ì³æ êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè; ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ âíóòð³øí³õ
³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é; äîçâîëÿþòü á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè;
º ñòèìóëÿòîðàìè òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à, îòæå, çíèæóþòü âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿
(ïîñëóãè) ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ò. ï.

Î. Î. ÍÅÄÎÁªÃÀ
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Ñüîãîäí³, êîëè çíà÷íà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàëåæèòü ïðèâàòíîìó
ñåêòîðó, ÿêèé ïîâèíåí ïîä³ëÿòè ç äåðæàâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
ñòàí ñóñï³ëüñòâà ³ çàäîâîëåííÿ æèòòºâî âàæëèâèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè îð³ºíòèðîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ ðåã³îí³â ñòàº ëþäèíà [12, ñ. 21].

Ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü, ùî ìàêñèìàëüíî ïîâíî âðàõîâóþòü, ç îäíîãî
áîêó, ö³ë³ ³ ïîòåíö³àë ó÷àñíèê³â, ç ³íøîþ, — îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäí³º¿ àáî ñóì³æíèõ ãàëóçåé àáî ñôåð
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìîæå ñòàòè ÷èííèêîì, ÿêèé äàñòü ïîøòîâõ ³ííîâàö³éíîìó
ðîçâèòêó, ùî âàæëèâî â óìîâàõ åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ îñíîâí³ åòàïè ñòâîðåííÿ êëàñòåðà (ðèñ. 2). Ïåðøèé
åòàï º ï³äãîòîâ÷èì ³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç îá´ðóíòóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðà.
Íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðà, éîãî ðîëü â íàö³îíàëüí³é
åêîíîì³ö³, ñïåö³àë³çàö³ÿ ³ çâ’ÿçêè.

Ðèñ. 2. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà

Äðóãèé åòàï — îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé
ðîçâèòêó êëàñòåðà çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â (ïðîäóêòîâà ³ ðèíêîâà ñåãìåíòàö³ÿ,
åêñïåðòí³ îö³íêè, SWOT-àíàë³ç, GAP-àíàë³ç, àíàë³ç òåíäåíö³é ðèíêó, âèçíà÷åííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ³ ò. ï.). Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îö³íþâàííÿ íàñòóïíèõ
ñêëàäîâèõ: ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ðîçâèòêó, ïîïèòó, ïîâ’ÿçàíèõ
÷è ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé.

Òðåò³é åòàï ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ïëàí³â
³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êëàñòåðà, à òàêîæ ðîçãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êëàñòåðà,
à ñàìå âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä ó÷àñíèê³â, ïðèíöèïè âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè, ìàñøòàá ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ï.

Ï’ÿòèé åòàï ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðåàë³çàö³ºþ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Íà öüîìó åòàï³
ïðèéìàþòüñÿ íåîáõ³äí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿ ³
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà, ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà éîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïî÷èíàºòüñÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà.
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Îñòàíí³é åòàï — êîíòðîëü çà ôóíêö³îíóâàííÿì êëàñòåðà. Íà öüîìó åòàï³
çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ êëàñòåðà, âïëèâ íà åêîíîì³êó òåðèòîð³¿ ³ äåðæàâè â
ö³ëîìó, âèçíà÷àþòüñÿ ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà âæå ìàº ïåâíèé äîñâ³ä êëàñòåðèçàö³¿. Ïî÷àòîê êëàñòåðèçàö³¿ â
Óêðà¿í³ áóëî ïîêëàäåíî ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³. Ïðîãðàìà âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿
êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà Õìåëüíè÷÷èí³ áóëà ðîçðîáëåíà ó 1998 ðîö³
Àñîö³àö³ºþ “Ïîä³ëëÿ Ïåðøèé” ç ìåòîþ â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ó øâåéí³é,
áóä³âåëüí³é, õàð÷îâ³é ³ òóðèñòè÷í³é ãàëóçÿõ [13, ñ. 12]. Ïåðøèì áóëî ñòâîðåíî øâåéíèé
êëàñòåð, ó 2000 ðîö³ — áóä³âåëüíèé êëàñòåð, ó 2001 ðîö³ — òóðèñòè÷íèé, õàð÷îâèé ³
êëàñòåð ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ÿê³ óñï³øíî ïðàöþþòü ³ ñüîãîäí³. Äî ðåã³îí³â, ÿê³ çóì³ëè
äîñÿãòè óñï³õ³â ó ôîðìóâàíí³ êëàñòåð íèõ îá’ºäíàíü òàêîæ ñë³ä çàðàõóâàòè ÀÐ Êðèì ³
Ñåâàñòîïîëü, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó, Ð³âíåíñüêó, Ïîëòàâñüêó, Ñóìñüêó, Õàðê³âñüêó, Õåðñîíñüêó,
Îäåñüêó ³ Ìèêîëà¿âñüêó îáëàñò³ [14, ñ. 34]. À íåùîäàâíî (ç 2008 ðîêó) ïðàêòèêà ðîçâèòêó
êëàñòåð³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ ³ ó ì. Ëüâîâ³ [1, ñ. 12]. Ó Ëüâîâ³
ñòâîðåíî êëàñòåðè òóðèçìó ³ á³çíåñ ïîñëóã, ó Äîíåöüêó — ìåòàëóðã³éíèé òà
àãðîïðîìèñëîâèé êëàñòåðè, ³í³ö³àòîðîì âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ âèñòóïàº ôîíä “Åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ”.

Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó êëàñòåð³â íåîáõ³äí³ ãàðàíò³¿ ¿õíüî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó
ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ ï³äïðèºìö³â [15, ñ. 13]. Ïëàí ðîçâèòêó êëàñòåð³â íå ìîæå áóòè
íàâ’ÿçàíèé ç áîêó. Òîìó äëÿ ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â
â Äîíåöüêó ³ ó Ëüâîâ³ ôîðìóþòüñÿ ðîáî÷³ ãðóïè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ì³ñöåâ³ á³çíåñìåíè
³ ÷èíîâíèêè. Êð³ì òîãî, ë³äåðè ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî á³çíåñó ôîðìóþòü Ðàäè ç
ïèòàíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Ö³
ñòðóêòóðè äîçâîëÿþòü í³âåëþâàòè ïîë³òè÷í³ çì³íè â ì³ñöåâ³é âëàä³ ³ ïîâèíí³ äîïîìîãòè
êëàñòåðàì ñôîðìóâàòèñÿ ³ àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ [15, ñ. 13].

Îòæå, ïîë³òèêà îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ùîäî ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â
ìàº ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà îçíà÷àº âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ³ íàäàííÿ ¿ì ï³äòðèìêè. Ìåòîþ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî
ôîðìóþòü êëàñòåð.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ïðîöåñ³ êëàñòåðèçàö³¿ ìàþòü äîïîìàãàòè â
çàáåçïå÷åíí³ ñóïðîâîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â òàêèõ, ÿê: íîðìàòèâíå
çàáåçïå÷åííÿ, âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè. Äåðæàâà òàêîæ
ïîâèííà âñòàíîâëþâàòè ïðàâèëà êîíêóðåíö³¿, íàïðèêëàä, çàõèùàþ÷è ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü ³ ïîñèëþþ÷è àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî òàêèì ÷èíîì, ùîá ïðîäóêòèâí³ñòü,
³ííîâàö³¿ òà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèçíà÷àëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâ ³ ðåã³îí³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëî ñôîðìóëüîâàíî ïîíÿòòÿ êëàñòåðà,
âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êëàñòåðà, çàïðîïîíîâàíà ñõåìà éîãî ôîðìóâàííÿ. Ðåçóëüòàòè
äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ðîçðîáö³ ðåêîìåíäàö³é â³äíîñíî ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³
íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó, îñê³ëüêè â öüîìó áà÷èòüñÿ âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì, ÿê
óïðàâë³ííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà éîãî
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ³ííîâàö³é, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é,
ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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