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Прежде всего, для формирования и развития фермерских хо· 
зяйств необходимо наличие развитой материально-технической ба
зы, выпуска новых систем машин и орудий, организации производ
ственноrо обслуживания . По оценкам экспертов, отсутствие про
изводственной базы (зданий, строений, сооружений) сдерживает 
развитие фермерства . Кризисное состояние экономики, ограничен
ные финансовые и кредитные возможности, несовершенство эконо
мических отношений и т.д . не позволяет сделать оптимистический 
прогноз решения указанных проблем в ближайшее время. Второе 
•~епременное условие успешного развития фермерства - наличие в 
обществе адекватной этой форме хозяйствования соответствующей 
социальной базы, реальных людей, желающих создавать собствен
ное хозяйство . 

Таким образом, можно сделать вывод, что в настоящее время аг
рарный сектор не располагает необходимыми условиями для широ
кой организации фермерских хозяйств . Они будут развиваться как 
параллельная структура при основной - колхозах и госхозах . 

Чтобы конкретно и системно раскрыть направления и задачи 
смешанной экономики, сельское хозяйство необходимо рассматри
вать как отрасль, являющуюся частью более общей системы и имею
щую свою сложную внутреннюю структуру. Исходя из этого можно 
выделить следующие направления или блоки развития экономичес
кой реформы: реформа собственности на средства производства в 
АПК; земельная реформа; реформа внутренней структуры сельско
хозяйственных предприятий; реформа социальной сферы села; ре
форма системы управления в АПК и др. 

Экономическая реформа в агропромышленном комплексе мо
жет дать положительные результаты, если будет основываться на 
многообразии форм собственности и хозяйствования . Многоуклад
ность в числе других положительных моментов помогает преодоле

нию отчуждения работника от средств производства и создает более 
мощные мотивационные стимулы к высокопроизводительному и ка

чественному труду . Однако на данном этапе колхозы и rосхозы, как 
основные производители продовольствия, представляют преобла
дающую форму хозяйствования. И недостаточная эффективность 
их работы наряду с другими условиями требует неотложного ре
формирования внутренних структур, вывода первичных трудовых 
коллективов из-под мелочной опеки . 

О.В. Во.11одысо , канд. экон . наук 
БГЭУ ВШУБ (Пинск) 

ВЫБОР ОПТИМАЛЬНОЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Современное 11аучtю-техническое рСiзвитие предполагает неук
лонное повышение технико-экономического уровня выпускаемой 
продукции в отраслях промышленности . Именно высокий техни-
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ко-эконоr.шческий уровень выпускаемой продукции становится са
мостоятельным и принципиально важным объектом технического 
развития предприятия, от которого зависит степень удо.влстворения 

потребностей народного хозяйства и населения во всех видах про
мышленной продукции . 

Следует отметить, что предприятие, постоянно занимающееся 
повышением качества произнодимой продукции, создает основу для 
получения максиr.1альной прибыли, а вместе с тем устойчивого по
ложения предприятия . 

Преднриятиям в условиях рынка следует вырабатывать опти
мальную производственную стратегию, которая предполагает изме

нения непосредственно в производственном цикле, в частности, пе

реструктуризацию но~1енклатуры выпускаемой продукции под пот
ребности рынка и обеспечение ее ценовой конкуренции. При этом 
качественные ориентиры: повышение технико-экономического 

уровня продукции, ее обновление; количественные ориентиры : 
рост объема продаж в стоимостном выражении, повышение уровня 
доходности и увеличение доли на рынке. 

Опираясь на маркетинговые исследования, возникает проблема 
создания и использование модели, способствующей выбору и при
нятию решений в деятельности предприятия, касающихся про
изводства качественной продукции: 

разработка продукции; 
- определеиие оптимальной структуры производства; 
- достижение высокого качества продукции; 

- нахождение оптимального уровня издержек производства . 

Такие возможности открывает метод имитационного моделиро
вания, который описывает различные варианты производственной 
стратегии фирмы, позволяет комплексно исследовать и системно 
изучить различные варианты обновления продукции, среди кото
рых отбирается опти:.~альный вариант производственной деятель
ности предприятия, направленный на улучшение качества выпуска
емой продукции . 

Использование имитационного моделирования при решении 
выбора различных вариантов производства продукции, позволяет 
исследовать различные направления развития предприятия. Оно 
позволяет изучить сложные взаимодействия между элементами 
процесса обновления, выявить влияния одних факторов на дру
гие, разработать направления возможных улучшений в производ
ственной стратегии предприятия. Имитационное моделирование 
представляет возможность широко1·0 варьирования значениями 

выбранных параметров технико-экономического уровня продук
ци1t, их различными тенденциями изменения во времени, позво

ляющих исследовать эффективность различных альтернатив про
цесса обновления . 

Проведенный анализ различных вариантов обновления продук
ции машиностроения, в частности полиr.1ерного машиностроения, с 

поr.ющью разработанной имитационной модели показал , что дан
ный подход позволяет определить оптимальный срок обновления 
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продукции и техtrико-экономический уровень предлагаемой новой 
техники; определить объем продаж, а также представляет возмож
ность определить и проанализировать различные варианты разви

тия прdизводственной базы . 
Таким образом, предлагаемый подход к выбору производствен

ной стратегии предприятия с использованием имитационного моде
лирования является одним из необходимых условий повышения ка
чества вьmускаемой продукции, так как основан на следующих при
нципах : 

- принцип оптимальности, подразумевает выбор оптимальной 
производственной стратегии, который способствует разработке и 
внедрению экономически обоснованных планов развития производ
ства, которые будут являться основой для принятия решения об ос
воении нового товара, расширении или сокращении объема его вы
пуска и продаж; модернизации или снятия с производства, что поз

волит предприятиям завоевать новые позиции на рынке. 

- принцип гибкости учета влияния спроса покупателей, так как 
отличительной особенностью развитf{Я производства в условиях 
рыночной экономики является диверсификация, направленная на 
расширение номенклатуры и ассортимента выпускаемой продук
ции. 

- принцип эффективности, который позволяет обосновать эко
номическую целесообразность направлений производственной 
стратегии и предполагает наличие экономической выгоды в резу ль
тате перехода на выпуск качественно новой продукции . 

В.Л. Со.11оиахо , канц . техн . наук 
')ГПА (Минск) 

АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ 

Мировой опыт доказывает, что выпуск продукции высокого ка
чества безусловно является одним из определяющих условий разви
тия национальной экономики, от которого зависят темпы промыш
ленного развития, эффективности использования трудовых ресур
сов, успехи внешней торговли и престиж страны. Особенно это ак
туально для тех государств, которые стали на путь самостоятельно

го развития, поскольку выпуск конкурентоспособной продукции 
является одним из важнейших условий обеспечения реальной как 
экономической, так и политической независимости. 

Анализ работ, проводимых в нашей стране и за рубежом пока
зывает, что в 70-е годы, характерные высокими темпами науч
но-технического прогресса, появлением принципиально новых ви

дов изделий, резким усложнением их конструкций, созданием и 
широким освоением сложных технических систем, разработкой на
укоемких технологий, дифференциацией технологических процес
сов и повышением их стабильности, создались объективные причи-

24 



COtJ;EP:>KAHHE 

CeKUHll 1. 3KOHOMHIIECKI1E IlPOBJIEMbI KAl.{ECTBA CTPO.llYKUlHI 
H TPYLIA B OTP:\CJI~X ITPOMbillUIEHHOCTii ... .. .. .... ..... ..... ... ............. 3 
5C,7Jll.jKUll H.ll. ,HoeaK06CKUll A ., Poiiw n. Teopennm-npaxTJf'lec'KHe arneKTbl 
Mette.nll<MeHTa xa'1ecTBa .. . .. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .. .. .. . .. . . . . . . .. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 
KoxHo H.ll. Ka•1er1so npo.llyKu1111 H TflY.Zlll - npon3BOJ1Hble Ka'lerTBa 1ex110.10· 
nm . ... ......•................. .. .. .... .... . . .. . ... . .• ..... . .. . ... . . ... . .. ..... .. ..... .... .. . .. . . . . .. ... .... 6 
TcJte;i<HUKoe B.H. WttcTpyMettThl cpnmmcoeoii caMoJiocTaTO'IHOCTH npe.nnpmnuii 8 
Hc11uKoe F.E. Ka'lecTBO s cncTeMe 1mttoeaunoH11oro ynpas,1e11HH npoHJBOJICTBO!<! . 10 
CepcHKOO n.c., PoNOHllOK B.M. Ilpo6JieMbl 3KOHOM\1'll'CKOH <KjicpeKTJ.!BllOCTH 

c.11cTeM Ka'leCTDa 11a npOMblWJieHHbJX npe.nnp1urnuix Pecny6m1K11 Benapycb .. .... .. 12 
KaHdaypooa r.A., KaHiJaypoo H.H., C061lCHKO B.r. 06ocHoBaHHe acj><pe1m1e-
HOCTll HlllleCTIUllrH.. ... .. .... .... . .. . ...... . ........ ... ....... .. ...... .... ............ .... . . .. ... ...... 14 
Jlwe60 f .A. <DopMHpoBaHHe CTpaTenm TIOBblllleHIUI KOllK}'pelfTOCrTOCOOllOCTll npo· 

1th~~,~~~ "E: ii.'. &~~.;,;· ~~~~p~~~~;~~~~~~- )~·~;~ -~~;j;~; -~~ ·~~~·~;;~~;,~ ·~~~ .... 16 
'lCCTBa npoll)'J<IUlll .... " .. " .. ... "" .... .. . . . • • .. . . . . . . .. . .. . . . . . .. . . . . . . .. . .. .. . . . . . . .. . . .. . . .. . . . . .. 18 
JI~u.1oecKaR /vi.fl. M11oroyKJJ3.l.lHOCTb - CTHM)'JJ noeblruemur :J1.j.>cj>ei:n1u11ocTH 
npOH3BO.!ICTBa ..................................... .......... . . ........ . .................................. 19 
Bo,1od1JKO O.B . 8b16op onn!MaJJbHoli npoHJBO.!ICTBeHH01I crpa1enm npe.nnp1U1THJ1 22 
Co;10>1azo B • .11. Atta.nn;i aK0110111W1ecKHX cpaxropoe o6ecne'!emur l(;l'lecrna npo-
.ayKu1m ........... ... .. .... .............. . ........... ... ......... .... . .......... . ....... ..... . . .. .......... 24 
Ceupc1mu ti.H. Ksa.1HMeTpH'lec1mii no.axo.a K opraMH33UHH 11 o6ecne'fe1nm cf>yH· 
Kunott11posamu1 xmmaxrttoro npo11JBOJICTBa .. ... .. .. .. . . . .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. . .. .. .. . . .. 26 
Ca,'IQti,100 M .B. Ka'lecTim TexJtoJJonm - oc11osa Ka'lecTBa npo.nyxmm H Ka'lec· 
na Tpy.na .. .. .... . ... .. .................... . ... ... .. .............. ......................... . .. .. ... . . .. ... 29 
TJCa,w" T.A . Ouetti.:a acpcpei.:nmttoCTH 1mcf>opMawmm1blx cucreM c r1eTOM noKa· 
3aTe.JTefi Ka"lecTBa .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. . .. . .. .. .. . . .. . .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. . .. .. . .. . . .. . . . 31 
floHce"uK B.B. 3KOHOMH'lecxHe npo611eMbl c1a11napT11JaUID1 .. .......... .......... ....... 33 
5a6aHci.."tu1 A.B., 3y6uK 8.5. Kaih1eu-opueHTllposattHhle cncTeMhl nosbllllett1rn 
K3'lecTBa II 3¢<j>eKTJIBHOCTJI " .................. .... " ...... .. .... ""........ .. ............ .... . . . . . 35 
3cHblC06 B. C. 0Qet1xa Ka'lecrsa Mapxenrnroooii cpe.nhl ...... ... .... .... .. .. .. .. . ... .. .... . 37 
/!o6pRHCKlll1 K.B. Ilpo6JJeMbl H nynr noBh!UJeHJUI Ka'lecTBa 6enopyccKOM npo· 
MbllJJJJem1oil npo.ll)'l<UllH ..... . . . ... .... .... . .... . ... . . . .. .... . ......... . . .. ................. .... . . ... . 39 
)f(y"i:eeu" O.H. K sonpocy nouh!we11JiJ! Ka'lec1sa J<lk')'llO'lHoi'1 pa6oTbl .............. 41 
IT empurJCHKO E. B. C fl KaK yc.JJOBHe nosblllleHJVI Ka'lecTBa ..... .... .. .. . . . . .. .. .. .. .. . .. .. 43 
Moma,11:J1q11:aa C.K. Ka'lecTBo noJCMaTeJJef! cf>HHaJ1cosol1 onernocm ........ .......... 45 
KeocHuKoea B.B. Pecrpy1nypHJaUJU1 npeJinpmm1!1 lt Ka'lecrso npo;zyKu1111 .. . ...... 47 
3y6uJC IJ..B. Ynpa11neH11e Ka'lecTBoM s cuc.TeMe aKOHO:MH'lecKoii 6eJonac11oc111 

1}fce;;~t::C~:::,~· i.li . w~~~~·,~~~;fi· ~~~~·~~: ·~~~- ¢~~~~i; -~~~·.~;~~~~;~· -~~~~~~· 49 

~~:~:~~HJI~B .n~~~;:~· ~;;;1~~~-~~~p~~~~~~;·;;p~~~~~1~·.~ ·:: ::::::: :: :::: : ::::: ~~ 
Mac.1cH1m11 C. H. IlosblweHne KatJecTBa Ha octtoBe CkCTeMhl H.CO 9000 ...... ..... 54 
i l.J1bXUM06Ull E.Jf. ITpnMeHeHlle MeTO.llOB ue11oo6paJ0BaHJU1 Ha OCHOBe r1era Ka· 
'fCCTBa ........ . .............. ... ........ ....... .. . ............ . .... .. .... ...... ................. ..... ...... 56 
Kynpecea JI.B . BJaHMOCBHJb aJCoJJon!'lecKHX H Jt:OHOMINecKHX npo6JJeM Ka'lec· 
TBa npo.ll)'KUHH npOMblW.1eHHblX npe.nnplUITHll " ...... ".. . ... . . .. .. .. .. . .. . .. .. • . .. .. .. . . .. . 57 
Tpc6gzuHtJ T.B., K,1u1Jeec1CoR B.E. IIoeblllleHHe xa'lecTBa pa60Tb1 Ma.1blx npen· 

A;::~~~.'fi : . I>~~j;;:~:ryj;;;~~·~~ ·~·~~~µ1·~~ ·;,· ·~~~·~;;~~-;~~·~~6~~~;~· ~~~· ... 59 

Wi::J:;~~~~.-~~::::,~E~;~-~~~~~~~ti=;~~i::;::~~~~-··~~~;;~~~:;~ ~~ 
TCJll>HOCTH . . .. . . .. . . ... ... .. . . .. . . . . . .. . . .. . . .. . . . . . . . . ... . . .. .. . .... .. .... . . . .. ... . ... .. . . .. . . .. .. . . . .. . . 64 
Cfep11wu B .fl. Ynpas.1ettMe xa'lecTBOM npoeyxuHH m1i: octtoua c1pyx~1pKhlx 113· 
MetteHKH B 3KOHOM11Ke .... ....... ..... ... " ......... . . .. .. " ...... ... ..... ... .. .. .. .. " .. "..... . .. .. . 66 
Bacu..'IC6CKU1i C.P. Cra11ouJJeHHe cHcTeMbl ynpasJJe111ui Ka'leCTBOM Ha npoMblW· 
JJeHHOM npe.nnpWITllll ............ ......... ...... .... .... .. .. . .......................... ....... .... .. .. 68 

225 



Cmac10Kc6ur1 C.8 . IToehlmeHlfe Ka'leCTBa npoA)'ICUHH MJrncxoro YpaXTOpttoro 3'1· 
11oiia ..... .. .. ........... ... ..... . .. . ............ ..... .. . . ..... ... ...... ... .............. ..... . . ............. 72 
3opuHa T.f. Ottemca xa'lecTBa npoA)'xwm npe.rmpwm1f1 3JJeJC"Jprotteprenom Me-
TO.llOM perpcccHOHttoro aH3JIH3a. .. • . • . . . .. • .. . • .. . • .. . • • .. . • • .. . . . . . . . . . .. .. • . • • .. • . . . . • . .. • • .. .. • . 73 
lloiJ11uncKaR H.A. O!lettxa Ka'!ecna xo.ui\cmeHHhlx npollCCCOB ... .. ........ . . .. . .. . ... 75 
I'ap6a~Cl!IU'4 C.A. l<a"leCTBO npo.ztyXUHH CKB03b npH3M)' ynpaBJJeHJUI H MapxeTJIH· 
ra ..... . .. . . .................... ... .... . ...... .. ....... ..... . ............ . ....................... . .. . .. ... . 76 
Ca:rHottU'4 T.A. 0rnHMJ13aUrut rextt.mco·axcnnyaT!lllHOHHblX napaMeYpOll o6opy.110-
eatt1U1 .. . ... .. ..... . .. . ...... . ... .. .. .. .. .. ....... . ...... . .. ...... ... .. ............ ... . .. . ..... .. . .. ... . . ... 79 
Pym.co ,a.ct>. Ka'lecTBo npoA)'Kwm xaK <f>axTOp yxpeil.lleHWI :1xr.nopmoro noTeH· 
UHaJia P 6 . . . . . .. . . .. .. . . . .. . . . . . . . . . .. . . . . .. . . . .. . . .. .. . . . . . . . .. . .. . .. . . . . . . . .. .. . .. .. .. .. . . . . .. .. . . .. .. . . 80 
EJKMb 0 .B. B xxr BeK TIO.ll nooyttroM ul{AqECTBO" .. ... ...... ... ...................... 82 
Ko6pUHCKUil r.E. Yupae,i eHHe Ka'le<:TBOM npoizyxwm nOCTllBlllKKOB ..... ............. 84 

CeKuH• 2. IIP06JIEMbl f<AqECTB.'\ IIPO.llYKUI1I1 I1 TPY .llA B AIIK ....... 87 
llpoKOTICHKO H.ct>. ITpo6neMhl Ka'lecTBa npO.ll)'XUHH H TJ>Y.lla B AilK (reJllC"hl 
.llOKnalla) ........... .. ......................... .. .... .... . .... . .................... .. . . . . . . . ............... 87 
H06UKOl!I A.B. , Bo:raH H.H., Paco.tbKO JI.A. Ynpaene1me R3'1etTBOM 11 »CH3ttett· 
HOM m11u1e npo.ll)'XUJDI AIIK.. . . . . .. .. .. . .. . .. . . .. .. . .. . .. ... . . . . .. . . .. .. .. .. . . . .. . . .. . . .. ... . .. .. . . 89 
repacu.'40HQ B.Jf. YcnoBWI p33BllTWI H TIOBblllleHHJI Ka'lecTBa pa6oTbl AITK .... .... 91 
HOl!laK A.M. flpo6neMhl Ka'lecTBa npo.ll)'J<UJm B ycnoBHJIX phnnca ........... ...... ..... 92 
3aC>fy;ice~ C.H. Ka'ICCTBO npO.ll)'KUHH B <f>opMHpOBaHHH CTJ>YJCTYPhl npo.110110JlhC· 
TBeHHoro 1COMI1J1e1Cca . . .. .. • . .. . .. • • .. . . .. . .. .. .. • • . . . .. . . • . • .. . • .. • .. • .. • . .. .. . • • .. .. .. .. • • • • • • . .. . . • . 94 
.!loWJlb JI.ct>. Ka'lecTBO npo.ll)'XUHH AilK 8 KOHUeIIllHH 3<f><Pexm11ttoro MeJte,ll· 
lKMeH'?3 p11cKa • .. •• .. .. . . • • .. .. .. .. . • • .. . . . • . .. . • • . .. • • . . • • . • .. • . .. . • • . • • • .. • .. • .. • • • . . • .. . .. • • • • • • . . . . • . 96 
KacbRHOl!IU'4 r .r. HeKOTOpble npllHUlmhl ynpaBJJeHJUI ICa'!ecTJIOM npO.ll)'XJt}Uf 
ceJJbCKOTU X03Jliir.TBa .. .... ........ ... ... .. •• • • .. • •. • .. . . •• . .. . .... ••• .. .. . .. • .. .. .. .. . .. • .. . •. • • •• . .. . 99 
llac111yxooa 3.M., 5ypc~ B.B. 0 non1mfl(e e o6.nacnt Ka'lecTBa npo.ll)•KToe rm· 
T3HJLll •. .. . .. . ..... . .. . .. .................................................. ••..•........•.......•.•..••.... . 101 
)f(yiJpo M .K. MexaH113M noBblWeHWI Ka'lecTBa npO.llOBOJlbCTBJVI .. ... .. . ....... ... .. ... 102 
Enw:eC8a C.B. Me;JC.~yuapQJUlhl:H onhlT npoH3BO.llcTBa axononMec101 Ka'leCTBeH· 

~~,;1,M~ep~~~=:i:~~- ~~~~~--~~~~~~~~-~~~~- ~py;;~-{~~py: · ... 104 
lielKHblil OilblT) .. . ....... . .... .. ................ .... .. .. ......... .. .... . . . ................. . ........ . .... 106 
Ba11ycl!I B.B., H ,11JuHJJ 3.M. Ka'lecTBO H K01t.K)'peHTOCnoco6HocTb )l(}{llOTHoeo.11· 
qecxoA npo.ztYXUJnt ..... .. .. ............................... ..... ...... . ...... ........................... 108 
K011ccHel!I B. H., K<»1ecHcl!la E. fl. Ka'fecTBO chlpbJI u lKHBOTttouoncTee .. . ............. 109 
Cyr.uKo B.H. MapKentHT 11 ynpaeneuue Ka'lecTBoM MRC1toi'1 npo.ey1Cum1 .......... ... . 11 t 
/lg0'4UK H.B., Ko.RO>tueq H./l .• llly.;isi1<oocKOJ1 O.B. OcTaTO'IHble xon1l'lecTBa 

~-ku:~:~i:~:J ir T~i:~: ;;~=,~ ni<· ~ · ~)~1· -~~~~-?~;~~~~~~;;; ·;~~ · · · · · · · · · · · · · 113 

Ka'!ecTBeHHhL" napaMeTpou .................... . ........ ..... ..... ...... ...... . ... ............. . .. ... 114 
Apmc>CCHKO A.M. Ka'lecTBO Tpyna pyKOBO,llITTeJJeA ceJibCKOX03JIHCTBettHhlX npC,ll· 

'lq,"::;!~~ ·;.:r:: ·R-~~~~;~ ·ii:'ii:· i<· ~~~~~ -~~~~P~~~--~~~~~~~~~ ········ ...... 116 

ll~~:~::i~ J1.f'1tr~~~:~K~~~~- ·~~~~~~~,rl\~~~fi··~~ey~~~~ -~- .... 118 

~~T~;~~~~==~;;,,;~·~- ~~~~~ -~~~~~-~-~-~-~~~:~~~~~ -~-~p~: · ... 120 
MCTpoB Ka'lecTil3 MOJIOJCa .... .. .. .. ...... . ........................................ . ......... .... ...... 121 
Cmewuq JI.JI., Kar.umaHooa H.A. KA'ICCTIIO MOJIOKa Hero onnara .................... 123 
CmcnaHCHKO r.r. 06octtOBaJ!Jte p33NepoB .110IlOJ1HHTC,1bHOii OTLJJa.Thl TPY.lla 3a xa· 
qCCTII() l<OpMOB .... ... .. ........ . . . .. . ... .. ....... .. ... . . . , ...... , , ......... , .. , ... . ........ ...... ... .... 124 
rop6amOl!ICKUU A. B. IIpo6neHbl OOJJ)"ICHIVI JCa'lecTBeHHoA npO~'XUHll OBOIUCBO.ll· 
CTBa ............... ...... .... .. . .. ......... . ......... . .... . .......... . ... .. ....... ..... ............... ...... 125 
K.nunnepm E.H., E<fJu.1teHKO A.I'. Ka'lecTBo npo~•xuu>1 JI TJ>Y.lla u TeilJJH"lttoM 
OBOlllCBO.llC-TBe ..... , ..................... ... . ... .... ... . ............................ . . ... , . .............. 12 7 
llcmpywa o. c. Ilpo6JieMbl llOBbJJUeHHJI Ka'fecTBa npO.ll)'RUIDI OBOWC80.ZICTB3 Ja· 
uuruxettttoro r pyKTa ....................... . .......... . .... . ................... .... .......... . ... . ...... t 29 
KpylllRKOl!IQ r .B .. KpylJISIKOl!I r.H. ' Tpuzy606a JI.A. Ilpe.:IllO'ITeHMJI 110Tpe611Te-
.nei1 }I KOHJ..-ypeHTocnoco6HOCTb 6e3aJIJ(OTOJJbHblX HanHTXOB ............................. .. 130 

226 



5e~1wwct1a JI.JI. , 5awyH T.B .. CKop6aume E.A. OnepantBHhlH KOHTpOJJb xa'lec-
TBa JI 6e3onacHOCTJI 6e3aJixoroJJbH.blX H c.11a6oa.11KOfOJlbllhlX ttanHTKOB ...... .. ... .. .... 132 
5apKamuHa E.H .. fle.p1406CKUti A.JI .. BeHtep 0.H .. Mgpox B.Jf., K a,10Mu-
e14 H./]., llly.'UlK06CKaR 0 .8 . 3xcnepntaa xa11ecTBa nponyxroe mrraHHJI J'll3ox-
poMaTorpa4>H'lec1<HM11 MCTOAaMK . . .. ..... . ... .... . . . .................. .. ............. .. ........... 133 
l/.el111JlpcBu'4 H.H., PyiJcHKO /J..IJ., 1JczmapeBU14 H.A. BHyrpHX03itHCT11eHJWe 
3KOHOMll'JeclOte B33HMOOTHOUleHID! H HX BJlllJIIme Ha Ka'lecTBO nyanyxu1m .... . .. .... 134 
KawaHCK<JJi H.n. KoMnnexcttaa oueHJCa xa•1CCTI1a ce.nbCxoxoa.11HcTBeHHoif npo-
l!yxtt1m ..... .. . ... .. .. .. . .. ........... ...... .............. .... . ...... .. .. ... .. . ...... .... .... .. . .. ... ... .. . 136 

CeKitH11 3. YITPABJIEHl.1E J<.\qECTBOM IIO.llfOTOBKl.1 Cl1EU11AJU1CTOB 139 
JiawyK A./l.. <l>aKTophl, onpe,11eJU11<>llJHe xa•1ecrBO noJJ.roToBKH cneiwa.11Hcroe .. .. ... 139 
O.ie1<c O.A. OT xa11ecTBa nonroToBKH cnelll!aJUlr.TuB - x eceo6meMy Metten-
lKMeHT)' Ka'lecTBa npoJIYKllllll ............ ........... .. .. .. .. . ............... ...... . ........ ...... ... 140 
CnMa..111> C.A .. llle8'1CHKO /J.H. K eonpocy xa•1ecTBa o6paaoeaH11J1 .. ......... .. .. ...... 145 
Jio6a11 /I.A. Me-ronH'lecxHe no,11.xonhl K onpe.aeneHmo peiiTHHra npeno.naeaTeJUI, 
xatj>eJtpbl, <t>aK)'JJhrera ...... .. .... ... . . ... .. . ... . .. . .. . . .... .. .. .. . ...... . ................ .. .... .. .... 146 
Cmpt!ACC8 B.H. IloKa3areJJH Ka'lecTBa no.aroroBKH cnellH3JIHCTOB ......... .. ... ..... ... 148 
Bpy6.11eBc1<uu 5 .H. K eorrpocy o6 OObCKTHBHOCTH oueHJ<H 3HaHHii cty.lleHTOB .. .. .. . 150 
5p1illCBCKUli 0.A. Ka•1ecTBu " o6paao!'aHHe .... ... . ... ... ... ..... . .......... .... .. ..... . . .... . 152 
WyllRl<'OB /J.B. MoHHTopnHr rexymeH ycneeaeMocrn cryJtCHTOB ... ... ........ ........ .. 155 
Kop11eet1c14 H.B. 11po6neMhl noehllllemu lCll'lecTBa no,llTOTOBKH cneuHaJJHCTOB B 

t~:n~.~1~~B~r.8CHK~,:,::: If.}fj: ·p~~ -~~~~p~ . ~- -~~~~~~·.~~;· ~~~.-;~-~~ . 157 

nonroroBKlJ cneUHa.llHCTOB XXI eexa ... .. .... .... .... . .. .. .... ..... ..... .... .. .. . .. .. ...... ...... 159 
MiKo;za Ca8i141d . .lla nhlraHIUI ct>apMaeaHlfJI TBop'lai1 aco6hl .. .. .................... ...... 161 
Wymu.iwHa H .B. Ilo.zxroroe1<a Kanpoe onroeoii roproBJIH ,llJ1JI pa6oThl e HoBhlX 
yc.10BllJIX XOOJIHCTBOB:IHJUI .. . .. .. .. . . .. .. .. .. ....... . ... . .... ..... ...... .. .......... . ....... . . ...... 162 
.l]OZUHOtJ fl.fl. fiOBblWt:IUfC j>OJIH 3XOtlOMHKO-M3TCMaTH'iCCJOL\'. MCTO,llOB npn no.11-
roTOBKe COBpeMeHHoro 3KOHOMWCTa (Ha np11Mepe cpe.aCTB, ucno.11l>3yK>lllllX HC'ICT-
Klle MeTOJIJ>I aJ1a;nua) .... .. .. ................... . .... .. ......... ......... ... .......................... 165 
11.aeui:JoecKaR H.A .. ilcaH08U'4 B.H. CncreMhl no.11J1epi1orn npHHJ1TIU1 ynpaBJ1eH· 
'ICCKHX pe111emrif B aKOHOMHKe Ha perHOHaJlbHOM ypoBHe - MOU{HhtM HHCTp)'MeHT 
Jl.IUI xa•lecTBt:HHOH llOJ:(J'UTOBlrn CllellMaJIHCTUB . .. ......... .......... .. ... ........ . .... .. ...... . 166 
CmetuUT.j /J.H., Ea,,116uJO E./J. IloBblUJeHHe Ka'lec:rea noJlroTOBK11 6yxranrepoa 
.ll.IUI ACTK ... ... .................... .. .. .. ............ ...... ... ..... . .. .. ... .. ...... .... .. ... .. .. .. ........ 168 
roJICllK06 B.B .. /JUTICKUU A.A .. fle'4K!1pcHKO M.3 .. ro.1c11KOBO )f(.K. ~iHcTpy
Mt:Hl"dJ!bHaJI xoMnbJOTepHaJI cHcTeMa TESTER AJlJI OllCHJGI Ka'lec-Tea cneU11a:rnc-
TOB . .... .. ... .. . .. . ... ... .. .. . .. . .... . .. . ... .... .. .......... . . .. . .. ... ... .. ............ .. ..... .. ..... . . ... .. 169 
Ji1111eHb E.B. Hexoropble acneKTN noublUJeHHJI xa'lecTBa '1e.110Be"lecKHX pecypcoe 
B COBpeMeHHNX )'CJIOBIUIX ............... .. ........ . ............................. .. .. .. .... .... .... .. 171 
E~amuicoea .11.H . Mero.ztH'lec.xHe ocHOBbl OO}"fCHHJI eeiteHHJO JlHCK)'CCHlt ".nuc-

rrt':e~~~~ . B:ii::. 5~~~~~;;;, . i Ii: . c~~~i»~~~~~~;~~~~ -~~~~-~~~· ~~;;~~-~~P~~ ... . 173 

.ll..IUI KOMMep'lecJ<OH JleJITCJll>HOCTII .... .. .............. .. ......... ....... .. .... .... .. .... .. ... ... .. . 175 
H1ty111KetJU'4 H.B. Iloeblme1me ponH npo113eo.11creen11oii npaxrmrn e ynpaenemrn 
K3'1CCTBOM no.nroTOBKH cueuua.'lMCTOB ... . .. . ......... .. .. ......... .. .. .. .. .. ... . .. ...... ...... .. . 176 
Ilecmuc B.K .. Bacu,110K Jl..B., /.!o6pyK E.A. 34><1>ei.'TIIBHhlii nyn. noeblwem1J1 
k3'1ecTBa nonroroBKll aooioniccHepoe .. .. .... .... .... . . .. .. . .. ... .. .. ..... . ....................... 179 
'1>u,11>Keou" U..A . Ynpae.11eHHe xa•1ecTBOM no,11,roroexH pyxoeo.llJITeJIJI no xyecaM 
" ME>f<JIYHAPO.llHbltl: MEHEJl>f<MEHT" H "MEJK,llYHAPO,UHOE CTPA-
TEf11qECKOE YilPABJIEHl.1E" ............................... .. . .. .. .. .. . ...... .. .. ..... .... . 182 
Kupeesa E.<1'., /JeymuHa /I.JI. Ynpaenem1e ¢11Hanc.0BhlM Mex.3JUl3MOM noMo-
rosKH cnelUl3JlltCTOB .llblClllero seetta .. .... ........ .. .... ...... .. .... . .. ... ... .. .. ...... ..... ..... 183 
KoH'iOK06 O.B . • "ucTHBHble MeTO.llbl o6y'leHlUI B noBN1IIett1m 1Ca11ecrea no,:iroTOBKH 
cneunan Hcroe no )"iery e yCJ1oeu11x BHe.ztpeHJIJI asroMan1J11poeaHHoit <PoPMbl 

<J~;:;:er.Jr~ryx;~~~~· ·~~~~~~-~- ·,;~;~~~~~. ~~~~~~~:~~~~;.;~ :: :: : : : : : : : : rn~ 
HzHamOtJ .A.B. CoepeMellllble MeTO.llhl no.11rorosKH cneUHa.llHcroe ............ .. .. . ... .. . 189 
TpgcctJU" H.B. Ynpaa.11ettne Ka'leCTBOM KOMflblOTepttoit nonroroBKH axottoM11'1ec· 
KHX Ka!lpOB . .... .. .. ..... .. ... . .... ... .......... . ..... ..... .. . ....... .. .. . . ....... ... .. ... .. ..... . . ...... 191 

227 



MaeecKaR A.B. Ka'IecTBo n11am1J>0Batt1V1 1<apbepb1 Metten)f(cpa .. ... .. ......... .... .. . . .. 193 
Ma;iw,ce B.A. C03.!lrut11e OCHOB 1<a•1ecTBeHHoii no.nroTOBICJt cnettllaJlllCTOB np11 
llJ)nteHHll Kypca a1<ott0Joor1ec1<oif Teop1m co cryneHraMll cneu»aJ11>HOCTH 3AIIK. .. . 194 
nanK06C1C<lJI IT.JI. HanpaBJleHIUI pa.3BHnUI H TIOBblllleHAA i.:a'leCTBa 00.llfOTOBJCJt 
cneuwurucrne no 6yxramepcKOM)' yqery ..................... .. .... .. .... .. . ...... . .. ...... .. .. 196 
)f(c,1c311.:o 5 .A., 8tlJ1uce ,a.A., Ba.nuce M .A .fioBblmemte Ka'lecTBa nomoTOBKH 
cneUHallHCTOB c ltC.TIO.llb30BaHJteM .lleJIOBbL"{ Hrp B npm.iecce o6p1eHHJI . ... .. ......... .. 198 
Cmpclll>CKOR H.H. Ynpae.qettue Ka'!ecTBo.M no.llroroB1rn cne11Ham1croe no 6yxra.n-

'KJ:~~:J r.rr.; se~~~~1:11:.';.0H~~~~~~;~· ~4>~~~~~~;;;. ~~~~-~·~~·~~~~~· ...... 201 
KOHTpoJUI Ka'leC'TBa OO)''ICllHJI B B)~Je . ... . .. ........ ... ..... .. . .. . ... ...... .. ... . . ............... . 203 
Ilpo1a:xp&eea H.JI. Hexornpble acneKThl noBhlmemIJI Ka'JecTea no,llroTOBKH cneUH-
a.m1croa ltHlKetteptto-rextto11oru'lec1CJ1x cneUHallbHocreiL . . ..... . .... . ...... . ... . . .. .. . ... . . 205 
OcKepKo B.C. 0 1<aqecrae nol(roroB1CJ1 paapa6oT'mKoB npH.11011<eH11i1 a CYBJl ..... 206 
I'MdK06CKUU B.H. C11CTeMHhlH no.axo.ll - HeOOXO.llHMoe yCJioB11e rapattnm 1<a-
•1ecTBa TIOJU'OTOBKH cneuHaJll!CTOB c BblCWRM o6pa3oaaHl!eM .....•... . . " ................ . 208 
Kp111..1ooa Jf. 5 . Ka'lecTBo o6pa3oeareJ1bHblX yrnyr KaK cj>aKTop pa3BJtTJIJI Me)l(l()'-
ttapo.rumro cOTPY.lllfH'!ecTBa BY30B Pecny611HKH Benapycb ......... . . .. ............. .... .. . 209 
KaJtUHUH C.A. l<a'!ecTBO nowoToexu !OpM.llH'fecxoro x.opnyca : npo611eMbl cor11a-
coB8H1U1 3JICMeHTOB npasoaoi1 CltC'IeMbl. ... .. ..... .. ... .. .. .. ...... .... ..... ... ..... . . .. ..... . ... 211 
Kpuwma</Joou" A.K. 06ruerocy.napcTBemfhlii XJiaccHqrnKaTOp "CIIEUH.Vlb
HOCTW If KBA.JIW<l>lU<AI..lHMtt Kax HOpMaTHBHaJI octtoea .llJUI o6eme'ICHJIJI 
xa'lecTea npo<i>eccu0Ha11bttoro o6paaosaH11J1 ...... .... ... .. . . .. ....................... .. .... . ... 213 
5aeiJeiJ A.JI. 0 ROBblllleHJrn 1<a•1ecTBa RO.llfOTOBKH aymrropoB H peB1130poB ... . .. ... 216 
/J.OWKC8U" I'. 5 . 0 HeJ(OTOpblX RO.llXOJlllX J( COBepU1CHCTBOB3HHlO CJICTeMbl BblClllC-
ro o6p33oBaRwi R Pecny6J!Hxe Benapyc~ .... .. ...... .... .. ...... . ..... . . ........ . ...... .. .. . .. . 217 
HJa6e.11b Buda.lib JT,1aHMWl. HopMbl H30 9000 2000 ro.na ..... .. .. . .. . .. .. .. . .... ..... 220 
Ile,1w.ep A.A., HBJlmb A.A., Kucc,7t1 T.P. Ilpo6neMbl cjmttaHcoBoro J1Hsm1ra Ha 
asTOYpattcnopTe B Pecny611HJCe Be.;iapycb ..... ... ..... . . .. . .. .. ..... ...... .. .. . ...... ...... . .... 222 
XaH1<C6U" 8.K. CTawtapTbl Kai< octtoea H xaqecrso npoee.lleHHJI ay.llnTa ... . . .. . .... . 223 

3KOHOMH'IECKHE IIP05JIEMhl YilPABJIEHlUI KA'IECTBOM 

TesHcw AOJCJ1a,11oe 
MextAyirapo.lllloil Hay'IJ10-npaKTH11ec1<oii Koulj>epeHllHH 

MHHcK, 25-26 Mapra 1999 r. 

CeKUJUt 1- 3 

OTBerc111ettHblii Ja BblJT)'CK JI.A. t/ec HOKOBa 

Koppexrop I'.M. K111L"406U" 
Ko~mbJOTepHil!I sepCTKa A.A. MuKglzeeu11 

ilo.llm1ca110 B nc'laTb 18.03.99. ByMara cxpcernaJ1 . <l>op11aT 60x90 1/ 16. 
rapHmypa Ky.llpJtllleBCKaJI .. Ile"laTb o¢ceTHaJI . Yrn.ne'l .JI.14,49. Y'l .-H3Jl.JI.13,3 . 
THp8)1( 200 aKJ . 3axa3 S V. 
BenopyccKnii rocy.napc.TBeHHhlii aKOHOMH'lecxuii yIDmepcureT. 
Jlm.1ett3ru1 JIB N! 170 OT 21.01.98., JIIT N! 336 OT 16.03.99. 
220672, r .MmiClc-70, np. Ilapnt3attcxnli, 26. 
Ome'!aTa.Ho s Bf3Y. 
220672, r .Mlrncx -70, np.IlapTH38Hcxnll, 26. 


