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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА В МОЛОЧНОМ 

СКОТОВОДСТВЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

Повышение эффективности производства продукции сельского хозяйства 

являлось приоритетным направлением на всех этапах развития национальной 

экономики Республики Беларусь.На основе многочисленных исследований 

отечественных и зарубежных ученых-экономистов был сделан однозначный и 

неоспоримый вывод о значимом влиянии такого фактора как труд в формировании 

общей эффективности сельскохозяйственного производства. Достижение 

максимальной отдачи от трудовых ресурсов, повышение производительности труда 

работников в данном контексте невозможно без формирования и эффективного 

функционирования систем материального стимулирования труда. 

Существующие системы материального стимулирования труда в молочном 

скотоводстве на подавляющем большинстве предприятий Беларуси ориентированы 

на однообразное наращивание объемов производства молока без учета главных 

критериев эффективности – прибыльности и рентабельности произведенной 

продукции. Поэтому усиление заинтересованности работников в конечных 

результатах своего труда призвано существенным образом изменить данную 

ситуацию. 
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Оплата труда работников, занятых в животноводстве, производится по 

расценкам или нормативам за полученную продукцию. При этом могут 

использоваться следующие варианты: 

• расценки за продукцию с выплатой дополнительной оплаты и премий; 

• прогрессивно-возрастающие расценки; 

• бестарифные системы оплаты труда, включающие использование 

коэффициентов трудового участия работников. 

Заработок работников молочного скотоводства состоит, в основном, из оплаты 

за полученную продукцию и обслуживаемое поголовье, премий в результате 

подведения итогов работы по периодам года и за год в целом. 

При расчете расценок в животноводстве учитываются условия содержания 

животных, технология, продуктивность, в соответствии с которыми определяется 

норма закрепления поголовья и размер доплаты за продукцию. 

Как вытекает из вышеизложенного, стимулирование труда работников 

молочного скотоводства направлено не на стимулирование повышения 

эффективности производства молока, повышение индивидуальной 

производительности труда, а на стимулирование наращивания объемов 

производства молока в угоду валовым показателям эффективности производства. 

Данная ситуация негативно сказывается на финансовом состоянии 

сельскохозяйственных предприятий, увеличиваются объемы производства заранее 

убыточного молока, что совершенно неприемлемо в современных рыночных 

условиях. 

Следует отметить, что удельный вес оплаты труда работников молочного 

скотоводства в себестоимости 1 ц молока в 2017 году в Республике Беларусь 

сложился на уровне от 21,3% до 31,3%. Данный показатель в 2017 году в сравнении 

с 2016 годом имел тенденцию к снижению. 

Удельный вес оплаты труда работников молочного скотоводства в выручке от 

реализации молока в 2017 году находился в пределах от 17,3% до 34,1%. 
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Проведенный нами социологический опрос руководителей 

сельскохозяйственных организаций Могилёвской и Гомельской областей 

показывает, что большинство из них считают необходимым увязывать заработную 

плату работников с конечным результатом. Около 50% респондентов в качестве 

показателя конечного результата труда работников молочного скотоводства видят 

рентабельность молока. При этом, 61% опрошенных считают, что система 

материального стимулирования работников молочного скотоводства должна 

основываться на количестве и качестве молока. Таким образом, в настоящее время 

руководители сельскохозяйственных организаций понимают, что рентабельность 

молока в системе стимулирования труда играет важную роль. Однако 

существующие системы материального стимулирования труда работников 

молочного скотоводства не нацелены на рост рентабельности молока. 

Наши исследования показывают, что рост среднегодовой оплаты труда 

работников молочного скотоводства вызывает рост производительности их труда, 

выручки и прибыли от реализации молока в расчёте на 1 корову, и рентабельности 

молока. 

Также наши исследования показывают существование взаимосвязи между 

экономической эффективностью производства молока и материальным 

стимулированием работников молочного скотоводства. Так, с ростом 

рентабельности молока с 7,8% до 50,5% увеличивается как среднегодовая оплата 

труда работников молочного скотоводства в целом, так и операторов машинного 

доения в частности с 5520 и 5660 долл. США до 6568 и 6921 долл. США 

соответственно. 

Нами была построена корреляционно-регрессионная модель зависимости 

прибыльности молока от производительности операторов машинного доения, 

уровня кормления коров, удельного веса оплаты труда работников молочного 

скотоводства в себестоимости и выручке от продажи молока. Полученные 

результаты показали, что в наибольшей степени на прибыльность молока влияют 
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удельный вес оплаты труда работников молочного скотоводства в выручке от 

реализации и себестоимости молока (при увеличении удельного веса оплаты труда в 

выручке от реализации молока на 1 % прибыль от реализации молока в расчёте на 1 

корову увеличивается на 35,1 долл. США; при росте удельного веса оплаты труда в 

себестоимости молока на 1% результативный показатель уменьшится на 33,8 долл. 

США). 

Таким образом, можно сделать вывод, что существующая практика 

хозяйствования сельскохозяйственных предприятий требует проведения 

радикальных преобразований действующих систем оценки и стимулирования труда, 

становления и развития новых форм и методов поощрения работников за труд, что 

позволит установить непосредственную зависимость между уровнем материального 

стимулирования труда и конечным результатом производственно-финансовой 

деятельности предприятия. 
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В умовах відкритості національної економіки й обраного вектора європейської 

інтеграції, розвиток біоекономіки в Україні виступає як шлях до модернізації 

економіки, подолання технологічної відсталості, залучення іноземних інвестицій і 

новітніх технологій, створення нових робочих місць, підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняного товаровиробника, виходу на світові ринки. 

Як невід’ємна частина Європи Україна орієнтується на діючу в провідних 
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