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В статье представлены результаты исследований, отражающие процессы глоба-

лизации, интернационализации и либерального характера рынка образовательных ус-
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луг в последнее десятилетие, которые оказали влияние на общество, вступающее в по-

лосу радикальных реформ, что требует от системы образования более гибкого и опере-

жающего реагирования на изменения в рыночно-ориентированной экономике в зави-

симости от влияния кризисных явлений. В аспекте интеграции образования на постсо-

ветском пространстве сложились условия, при которых необходимо найти эффектив-

ные формы взаимодействия, направленные на решение организационно-экономических 

проблем. В данном случае авторы полагают, что физкультурно-спортивная деятель-

ность, осуществляемая на постсоветском пространстве (Россия и Беларусь), характери-

зуется общим вектором развития. Выявлены постоянные и переменные детерминанты 

специальностей. 

Ключевые слова: интеграция, образование, рынок, модель, учебные заведения, 

физкультурно-спортивная деятельность, педагогический процесс, физическое воспита-

ние. 
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The article presents the results of studies reflecting the processes of globalization, in-

ternationalization and the liberal nature of the educational services market in the last decade, 

which have had an impact on society entering a period of radical reforms, which requires the 

education system to be more flexible and faster in responding to changes in a market-oriented 
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economy, depending on the impact of the crisis. In the aspect of the integration of education 

in the post-Soviet space, conditions have arisen under which it is necessary to find effective 

forms of interaction aimed at solving organizational and economic problems. In this case, the 

authors believe that physical education and sports activities carried out in the post-Soviet 

space (Russia and Belarus) are characterized by a common development vector.  

Means of implementing the educational process in the context of its systemic-

synergetic management and correction of the pedagogical process are determined. 

Keywords: integration, education, market, model, educational institutions, physical 

education and sports activities, pedagogical process, physical education. 

 

Введение.  Дискуссионность проблематики образовательных услуг подтвержда-

ется недостаточной разработанностью концептуальных и методологических подходов, 

отражающих научно-практическую и народнохозяйственную значимость системы об-

разования в условиях интеграции России и Беларуси, и региональными особенностями. 

В ходе «модных» тенденций оптимизации образовательных учреждений активизирова-

лись сделки со слиянием (поглощением), произошли сокращения и укрупнения вузов 

(федеральных и региональных). В ходе такой интеграции происходит пересмотр сло-

жившихся структур, формируются более сложные в организационно-управленческом 

аспекте мультиструктурные образовательные организации [1]. 

Сегментирование позволяет определить пользующиеся спросом у потребителей 

новые внепрограммные виды физкультурно-оздоровительной деятельности, которые 

должны направить работу преподавателя к переориентированию планирования, орга-

низации и предоставлению услуг оздоровительной и спортивной направленности. 

В условиях «борьбы» за  абитуриента и получения доходов, ограниченного фи-

нансирования становится проблемой подготовка высококвалифицированных трудовых 

ресурсов с  сохранением прежней инфраструктуры и финансовых ресурсов. Конкурен-

ция диктует изменение подходов к образовательным программам и сервисным услугам 

оздоровительной и спортивной направленности. 

Такое направление деятельности продиктовано стратегией образовательного уч-

реждения, направленной на удовлетворение потребностей нового спортивного  рынка и 

своих «притязаний» [3].  

Однако отсутствует научно-обоснованная адаптированная к действительности 

единая система показателей качества деятельности высшей школы, в которой отражены 

образовательные и сервисные услуги оздоровительной и спортивной направленности, 
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не достигнуто корпоративное согласие в оценке значения, качества предоставления об-

разовательных и сервисных услуг оздоровительной и спортивной направленности [2]. 

На протяжении нескольких последних десятилетий ведущие экономисты мира 

трудились над выработкой различных концепций управления спортивными организа-

циями, которые позволили бы создать модель, способную существенно повысить эф-

фективность работы вуза, его конкурентоспособность на рынке за счет наибольшего 

удовлетворения запросов потребителей. 

Актуальной и целесообразной является разработка алгоритма управления интег-

рированными университетскими комплексами на основе организационно-

экономических инноваций в условиях Болонского процесса [2]. 

Методологической и теоретической основой исследования послужили работы и 

публикации российских и белорусских ученых [1]. 

Результаты исследований и их обсуждение. Система факторов, влияющих на 

здоровье студентов, неразрывно связана с  физкультурно-спортивной деятельностью, 

которая обеспечивает уровень двигательного потенциала в процессе освоения движе-

ний и проявляется через гармонизацию духовных, физических сил, формирование об-

щечеловеческих ценностных ориентаций. Специфичность субъект-субъектного взаи-

модействия определяется эффективностью используемых средств и методов обучения, 

воспитания, самовоспитания, тесно связанных с коммуникацией, имеющей эмоцио-

нальный характер в условиях реализации принципа педагогической рефлексии. 

Комплексная оценка мониторинга образовательных, сервисных и спортивно-

оздоровительных услуг с применением моделей, определяющих интегрированные по-

казатели качества деятельности вузов и характер осложнений во времени результатив-

ности процессов интеграции, позволяет уточнить понятийный аппарат: «организацион-

но-экономические инновации в управлении интегрированным комплексом», «иннова-

ционная бизнес-среда». 

Ключевые тенденции развития интеграции в системе образования характеризу-

ют основы экономической теории: бюджет и государственные расходы на образование. 

В таких условиях «финансового голода» в образовании произошли конструк-

тивные изменения, затронувшие сектор образовательных и спортивных услуг, часто 

выходящих за рамки традиционного образования. 

По мнению Л. В. Межоновой (2013), «…В России сложилась резкая социальная 

дифференциация населения, громадные разрывы в уровне доходов отдельных социаль-

ных групп, высокий уровень бедности населения. Более высокая социальная ориента-
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ция белорусской политики проявляется в значительно более высокой доле расходов 

консолидированного бюджета Беларуси на образование и здравоохранение …» [2]. 

Так, в Полесском государственном университете (Брестская область, Беларусь) в 

2018 году были проведены социологические исследования по проблемам оказания об-

разовательных услуг. 

В процессе анкетирования респонденты отметили, что при выборе обучения в 

вузе определяющим условием являлось мнение родственников и знакомых (74%), воз-

можность получения хорошего образования (73%). Это подтверждается высоким рей-

тингом оценки основных критериев образования: 60% респондентов определились со 

специальностью до поступления в вуз, что указывает на конкурентную образователь-

ную среду. Для 47% респондентов обучение связано с углублением познаний русского 

языка, 31% респондентов указали на безопасность обучения в Беларуси, а 90% ино-

странной студенческой молодежи полностью удовлетворены своей безопасностью и 

отношениями с белорусскими студентами.  

Несмотря на положительную динамику образовательного процесса, следует от-

метить концептуальную сторону оценки интегрированного взаимодействия, основу ко-

торого составляют следующие принципы: 

– единство целеполагания – объединяющая образовательная идея;  

– сотрудничество и диалог – система взаимосвязей между образовательными 

системами двух стран (контакты и атмосфера дружелюбия и доверия, взаимовлияние); 

– конструктивность – анализ многообразных форм взаимодействия системы об-

разования России и Беларуси с учетом развития взаимосвязей и способов координации. 

Это – креативность и гибкость, актуальность и ориентация на живую конкретику си-

туации, разносторонность и плюрализм. Для России и Беларуси стратегическим ориен-

тиром является необходимость формирования таких качеств общества, как интеллекту-

альность, духовность, нравственность, ответственность, которые являются производ-

ными от состояния самого общества. 

Субъект-субъектное взаимодействие – это способ построения взаимоотношений 

в учебно-тренировочной и соревновательной практике, где в условиях личностного 

роста  и индивидуальных особенностей осуществляется формирование коммуникатив-

ной компетентности, необходимой для будущей деятельности, которая проявляется как 

результат организации межличностного, содержательного и продуктивного взаимодей-

ствия (кооперация, партнерство, содружество, сотрудничество). 
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Выводы. Либерализация учебно-методических комплексов, рабочих программ 

(стандартов нового поколения) по физическому воспитанию в системе многоуровнево-

го и непрерывного образования должна учитывать основы социальной значимости 

личности детей, учащихся, студентов, различные варианты биологического развития, 

вариативные оздоровительно-тренировочные, дифференцированные методики, высо-

кий практический результат.  

Изучив внешнюю и внутреннюю среду учебных заведений, мы выделили нега-

тивный фактор – финансовую  нестабильность в стране. Она влечет за собой изменения 

цен на услуги и оборудование, используемое учреждением образования. Недостатком 

является невысокий уровень доходов населения. На примере базового вида физкуль-

турно-спортивной деятельности можно оценить прогностическую значимость показа-

телей физического развития и физической подготовленности. Научные изыскания в об-

ласти психолого-педагогических и медико-биологических воздействий значительно 

обогащают педагогический процесс, который приводит к формированию телесно-

двигательных характеристик школьников и студентов, являющихся результатом воспи-

тания физической культуры личности, успешности человека.  

Интегральная индивидуальность связана с физическим воспитанием. Влияние на 

нее различных физических упражнений особенно велико в силу особенностей морфо-

функциональных показателей и степени  полового созревания. Мониторинг кондици-

онной физической подготовленности в образовательных учреждениях осуществляется 

в условиях интегрированного университетского комплекса, где индивидуальная «нор-

ма» и ее количественная оценка определяются современными методами  изучения 

структур и функций биологических систем. 

Особенности конкуренции связаны с формой собственности, аккредитационным 

статусом, конкуренцией специальностей. 

Регионализация образования, направленная на изменение основного источника 

бюджетного финансирования, приводит к рынку образовательных и сервисных услуг 

оздоровительной и спортивной направленности. Формирование спроса и предложения 

имеет особенности (отсутствие равновесия на образовательном рынке, проблемы демо-

графии). 

Уровень ценностных ориентаций связан с низкой мотивацией  к занятиям  каки-

ми-либо видами физкультурно-оздоровительной и спортивной деятельности.   

В процессе функционирования современных учреждений образования можно 

выделить уровни:  
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– физической и социальной изолированности; 

– предполагаемой взаимосвязанности;  

– пассивной взаимосвязи – «публичный эффект»; 

– взаимосвязанности – «влияние и взаимовлияние»; 

– действенной взаимосвязанности через средства совместных действий; 

– коллективной взаимосвязанности, совпадения личностных и общественных 

интересов и ценностей. 

Это тот инструментарий, который обеспечивает формирование у студентов опы-

та субъект-субъектного взаимодействия (систематизация ценностей телесности и взаи-

мосвязь тела с объектами культуры и процессом воспитания физической культуры 

личности). 

Недостаточные знания в области методики физических упражнений, закали-

вающих процедур, рекреационных форм не позволяют вносить изменения  в  програм-

мирование образовательного процесса. Маркетинговый подход позволит специалистам 

системы высшего образования вносить существенный вклад в развитие сервисных ус-

луг оздоровительной и спортивной направленности. 
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