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ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ : ɡɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ, 10 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ]. 
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Ƚɭɳɚ ɉ. ȼ. 

ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɉɨɥɟɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɝ. ɉɢɧɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈȽɈ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

ɌɊɍȾȺ ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ ɆɈɅɈɑɇɈȽɈ ɋɄɈɌɈȼɈȾɋɌȼȺ 

ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

 
ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬёɦ ɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [1, ɫ. 54]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɬɪɭɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [2, 
ɫ. 60]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [3, 
ɫ. 15]. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɚ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɡɪɟɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4, 
ɫ. 83]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɫɬɨ ɞɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɨ ɞɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ (99,5%), ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (61,8%). ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, 49,5% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɦɶɸ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ (19,1% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɢ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

75,5% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ 5,9% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ 18,1% ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 14,7% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ, 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɜ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 21,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ (ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 44,1% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨ 10% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 14,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɢ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

55,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʌɢɲɶ 7,4% ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. 57,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ 28,2% – ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɢ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 

ɋɜɵɲɟ 80% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɞɨɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 28,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

90% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. Ʌɢɲɶ 8,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȼ 40% ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ (50% ɩɪɨɬɢɜ 30% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ 
32,4% ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɬɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, 
ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

ɉɨɞ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ (49,5%), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɧɚɞɨɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɤɨɪɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (47,1%), ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ (44,1%), ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 
(39,2%). ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɞɨɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɨɜɵ, ɥɢɛɨ ɨɬ ɜɫɟɯ ɤɨɪɨɜ – ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

65% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
Ʌɢɲɶ 5,4% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɥɚɛɨ ɡɚɜɢɫɢɬ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ, 60,8% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɢɞɹɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɞɨɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɤɨɪɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 41,2% – ɜɢɞɹɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɋȿɄɐȱə 1 

Ɍȿɏɇȱɑɇȱ ɌȺ ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȱ ɇȺɍɄɂ 
 

Ⱥɧɬɨɧɸɤ ȼ.ȼ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɪɨɡɱɢɧɧɢɯ ɫɨɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ 

3 

Ȼɨɧɞɚɪɭɤ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɿ ɜɢɤɢɞɧɢɯ 
ɝɚɡɿɜ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɡ ɞɢɡɟɥɶɧɢɦɢ ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ 

6 

ȼɚɫɢɥɟɰɶ Ʉ.ɋ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɛɟɡɩɟɤɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ ɡ ɱɚɫɬɨɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɱɚɦɢ 

7 

Ƚɚɩɿɱ Ƚ.ȼ. ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿʀ ɧɚ ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ 
ɞɚɦɛɚɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ 

9 

Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤ Ⱥ.Ɉ.,  
Ɇɿɪɱɭɤ ɉ.ɉ. 

ɉɨɪɢɡɨɜɚɧɿ ɦɭɪɭɜɚɥɶɧɿ ɪɨɡɱɢɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɚɥɨɤɥɿɧɤɟɪɧɨɝɨ ɲɥɚɤɨɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɭ 

11 

Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ Ɇ.ɋ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿєɪɚɪɯɿɣ ɞɥɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɨɡɪɢɜɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ ɩɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɭɦɢ 

14 

Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ Ɍ.ɋ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɣ ɫɬɟɧɞ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɨɝɨ ɫɬɪɭɦɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 

17 

Ʉɨɫɢɧɫɶɤɚ ȱ.ȿ., 
Ⱥɥɿɦɨɜɚ ɘ.ȱ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɝɿɞɪɨɚɤɭɦɭɥɸɸɱɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɫɜɿɬɿ 19 

Ʉɨɱɭɛɟɣ-
Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ Ɉ. ȼ., 
ɘɳɟɧɤɨ ɇ. Ɇ., 
əɰɟɧɤɨ Ɉ.ȼ., 
Ʉɭɡɶɦɢɤ ɍ.Ƚ.  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɦɚɫɥɹɧɢɯ 
ɩɚɫɬ 

22 

Ʉɭɡɧєɰɨɜɚ ȱ.Ƚ., 
Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɿɛɪɨɛɟɬɨɧɚ ɧɚ 
ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɢɯ ɜɨɥɨɤɧɚɯ 

24 

Ʉɭɧɢɰɶɤɢɣ Ɇ.Ɉ., 
Ʉɿɡєєɜ Ɇ.Ⱦ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ 
ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ 

27 

Ʉɭɧɢɰɶɤɢɣ ɋ.Ɉ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢ ɧɚ ɜɨɞɨɨɱɢɫɧɿɣ 
ɫɬɚɧɰɿʀ ɦɿɫɬɚ Ƚɨɳɚ 

29 

Ʉɭɩɱɢɤ Ɇ.ɋ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɜɿɬɪɹ 

32 

Ʉɭɰɚɤ ȼ.ȼ. Ʉɨɦɩꞌɸɬɟɪɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩɢ 
ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ 

35 
 

Ɇɚɯɿɧɶɤɨ ɇ.Ɉ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɪɿɜɟɥɶ ɫɢɥɨɫɧɢɯ єɦɧɨɫɬɟɣ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɞɿɚɦɟɬɪɿɜ 

37 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ɇ.ȼ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

40 

Ɇɭɪɝɚ ɋ.Є. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɚɜɚɧɤɚɦɟɪɢ 
Ɇɢɝɿɣɫɶɤɨʀ Ƚȿɋ ɦɟɬɨɞɨɦ ȿȽȾȺ 

43 

ɇɚɝɥɸɤ ɘ.ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɯɜɢɥɶɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɧɢɠɧɶɨɦɭ ɛ’єɮɿ Ƚȿɋ 
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ɇɨɜɚɱɨɤ Ⱥ.Ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ 

49 

Ɉɤɫɟɧɸɤ Ɋ.Ɋ., 
ȼɚɫɢɥɶɱɭɤ Ɉ.ɘ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɜɿɞɜɚɥɿɜ ɮɨɫɮɨɝɿɩɫɭ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɜɿɞɜɚɥɿɜ ɉɪȺɌ «ɊȱȼɇȿȺɁɈɌ» 

51 

ɉɚɫɢɱɧɵɣ Ⱥ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɯɨɞɚɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

53 

ɉɚɫɿɱɧɢɣ Ɉ.Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɩɨʀɡɞɿɜ ɿ ɦɚɧɟɜɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

56 

ɉɨɥɸɯɨɜɢɱ ȼ.ȱ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɬɚɪɢɮɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

58 

ɉɨɥɹɪɭɲ Ʉ.Ⱥ. ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɟɡɬɪɚɧɲɟɣɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

60 

Ɋɢɱɤɨ Ⱦ.Ɇ. Ɍɟɯɧɿɤɚ ɡɪɨɲɟɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɥɢɜɭ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɪɢɫɨɜɢɯ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

63 

Ɋɭɞɢɤ ȼ.Ⱥ., 
Ɇɚɬɟɣ Ɇ.ȱ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ’єɦɧɨʀ єɦɧɨɫɬɿ 65 

ɋɚɜɱɭɤ Ɉ.ȱ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɛɭɪɲɬɢɧɭ ɬɚ ɲɥɹɯɢ 
ʀɯ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 

68 

ɋɿɦɭɯɨɜ ȼ.Ⱦ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɚɧɭ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨʀ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɸ ɧɟɣɬɪɚɥɥɸ 

71 

ɋɬɚɞɧɢɤ Ɉ.ɋ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɡɨɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɪɮɭ 

73 

Ɏɟɞɭɲɤɨ ɋ.ɋ., 
ɋєɪɨɜ ɘ.Ɉ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɭɡɟɸ 

76 

Ɏɿɥɿɩɨɜɢɱ Є.Ɉ., 
Ɏɿɥɿɩɨɜɢɱ ɘ.ɘ. 
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ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ Ⱦɭɛɟɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɦɤɭ 

79 

ɏɿɬɪɨɜ ȱ.Ɉ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɭɫɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ 

82 

ɏɨɪɨɧɠɟɜɫɤɢɣ 
ɘ.Ⱥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

84 

ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ɉ., 
ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɍ.Ɉ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɥɢ ɜɢɧɨɫɭ ɞɥɹ 
ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɚɞɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɧɟɜɨɞɧɟɧɧɹ ɧɚ 
ɤɚɦɟɪɧɨ-ɦɟɦɛɪɚɧɧɢɯ ɮɿɥɶɬɪ-ɩɪɟɫɚɯ 

86 

əɪɟɦɱɭɤ Ɇ.ȼ., 
Ƚɨɪɨɛɟɰɶ ȱ.ɉ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɚɤɭɭɦɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɯ ɜɚɤɭɭɦɧɢɦ ɧɚɫɨɫɨɦ ɚɛɨ ɟɠɟɤɬɨɪɨɦ 

88 

əɪɨɳɚɤ ɋ.ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯɮɚɡɧɨʀ ɧɟɿɡɨɬɟɪɦɿɱɧɨʀ 
ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɚɩɿɥɹɪɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ 

91 

Ʉɢɥɢɦɱɭɤ Ⱥ.ȼ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɚɡɨɡɫɭɜɧɢɯ 

93 
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Ȼɨɝɚɲɤɨ Ɉ.Ʌ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 
109

Ȼɨɝɨɥɸɛɫɶɤɚ Ȼ.ȱ. ȼɩɥɢɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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111

Ȼɨɝɨɥɸɛɫɶɤɚ Ȼ.ȱ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɭ  

114

Ȼɨɫɚɤ Ɉ.ȼ.,  
ȼɨɡɧɚ Ʌ.Ȼ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

116

ȼɚɤɭɥɸɤ Ⱥ.ȼ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 119
ȼɚɲɚɣ ɘ.ȼ., 
Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ. 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɜɢɦɿɪɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɿɧɞɟɤɫɿɜ 

121

ȼɨɣɰɟɯɨɜɫɶɤɚ Ɉ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ  
 

122

ȼɪɭɱɢɧɫɶɤɚ Ɍ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

124

Ƚɟɪɹɤ Ɇ-Ⱥ.ȼ. Ɂɚɫɨɛɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ  

126

Ƚɨɪɢɧ  Ƚ.ȼ. ɒɥɹɯɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ 

129

Ƚɪɚɛɟɜɧɢɤ ɋ.Ɇ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ PR ɭ ɬɭɪɢɡɦɿ 132
Ƚɪɨɞ ȱ.Ɇ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
135

Ƚɭɪɚɥɶ ɇ.ȼ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

138
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ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

Ⱦɢɬɢɧɚ Ɉ.Ɇ. ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ȱɲɿɤɚɜɢ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ  

143

Ⱦɢɲɥɨɜɟɧɤɨ Ɉ.ɋ. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

145

Ⱦɪɨɝɨɦɢɪɟɰɶɤɚ 
Ʌ.Ɏ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɹɤ ɜɟɤɬɨɪ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

148

Ⱦɭɛɢɧɚ Ⱥ.ɋ. Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɆɌɋȻɍ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ Ɉɋɐȼ  150
Ⱦɭɞɢɧɟɰɶ Ʌ.Ⱥ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ  153
ɀɚɛɢɧɟɰɶ Ɉ.Ƀ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  
156

Ɂɚɯɚɪɨɜɚ Ɉ.ȼ., 
ɉɪɢɞɚɬɶɤɨ ȿ.Ɇ. 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ ɭɦɨɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ  

158

Ɂɜɚɪɢɱ Ɇ.ɋ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
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Ʉɚɥɢɧɟɰɶ Ʉ.ɋ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  

164

Ʉɢɪɢɥɸɤ ɘ.ȼ., 
ɉɲɟɧɢɱɧɚ Ɍ.Ɇ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
 

167

Ʉɥɸɱɧɢɤ Ʌ.ȼ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
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Ʉɨɥɟɧɞɚ ɇ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.Ʌ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ȱɌ-ɫɮɟɪɿ  176
Ʉɨɩɢɥɨɜɚ Ɇ.ȼ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  178
Ʉɨɪɧɭɬɚ Ɉ.ȼ., 
Єɪɟɦɟɧɤɨ ȼ.ɘ. 

G2C ɬɚ G2B ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɚ ȾɎɋ ɍɤɪɚʀɧɢ «E-
Receipt» 
 

181

Ʉɨɪɨɥɸɤ ȱ.ɉ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ 
ɥɿɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

184

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ɇ.ȼ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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Ʉɪɚɫɧɨɦɨɜɟɰɶ ȼ.Ⱥ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

188

Ʉɭɥɚɤ Ⱥ.ɘ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 
ɋɒȺ 
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Ʌɟɜɢɰɶɤɚ ȱ.Ɉ. ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

194
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ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɉɪȺɌ 
«Ʉɨɫɬɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɤɥɨɜɢɪɨɛɿɜ») 

Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɋ.Ɇ.,  
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Ɇɿɪɡɚɞɠɚɧɡɚɞɟ 
ɒ.Ɇ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  

200

Ɇɚɤɭɪɿɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɛɥɿɤ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɧɚ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ  202
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. «Ɂɟɥɟɧɢɣ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ  
205

Ɇɚɪɱɭɤ Ʌ.ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

207

Ɇɚɬɭɫɟɜɢɱ Ʉ.Ɇ. Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ 209
Ɇɟɥɿɧɢɲɢɧ ɇ.Ɍ. ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ  211
Ɇɟɥɶɧɢɤ ȱ.Ȼ. Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 214
Ɇɢɪɨɧɨɜ ɘ.Ȼ. Ɍɭɪɢɡɦ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
215

Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ɇ.ȱ. ȼɢɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

217

ɇɚɭɦɟɧɤɨ ȼ.Ɉ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɟɣɞɢɧɝɭ 
 

220

Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ.Ɉ. ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

223

ɉɚɜɟɥɤɨ Ɉ.ȼ. ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ  

226

ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ Ʌ.Ɇ. ȼɩɥɢɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

223

ɉɚɬɢɰɶɤɚ  ɏ.Ɉ., 
ɉɟɥɟɯɚɬɢɣ Ⱥ.Ɉ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ: ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ  

232

ɉɟɪɟɝɭɞɨɜ Ɉ.ɋ. ɋɭɬɧɿɫɧɨ-ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ  

235

ɊɨɜɟɧɟɰɶɌ.Ɉ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

237

Ɋɭɞɢɤ Ⱥ.Ɉ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ «ɮɭɞɤɨɫɬɭ» ɞɥɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  

240

ɋɜɚɬɸɤ Ɉ.Ɋ., 
Ⱥɥɚɯɜɟɪɞɿєɜ Ɋ.Ƚ.,  
Ƚɨɪɚɤ ɋ.Ɉ. 

Ɂɦɿɧɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  
 

242

ɋɟɧɸɤ Ȼ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

245

ɋɟɧɸɤ Ȼ.Ⱥ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɣɦɿɧɝɭ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ 

248

ɋɟɧɸɤ ɘ.Ɇ. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

251
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ɋɢɧɸɪɚ-Ɋɨɫɬɭɧ 
ɇ.Ɋ. 

Ɇɿɫɰɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ  

254

ɋɿɦɤɿɜ Ʌ.Є., ɉɭɤɿɲ 
Ɉ.ȼ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

256

ɋɿɩɚɣɥɨ Ʌ.Ƚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ 

259

ɋɿɩɚɣɥɨ ɇ.Ⱥ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

261

ɋɤɪɢɩɱɭɤ Ɇ.ȱ., 
Ɇɿɪɱɟɧɤɨ ɋ.Ɉ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  

263

ɋɨɤɿɥ Ɉ.Ɇ. Ɋɢɧɨɤ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

266

ɋɨɫɨɜɫɶɤɚ Ɉ.ɋ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɚɯ  

268

ɋɬɚɪɢɤ ȱ.ɋ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

270

ɋɬɪɚɜɿɧɫɶɤɚ Ʉ.ɋ. ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  

272

ɋɬɪɿɥɶɱɭɤ ȼ.Ɇ. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɏɟɪɫɨɧɳɢɧɢ 274
Ɍɟɪɟɯ Ɉ.ȼ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
276

Ɍɪɨɰɶ Ʌ.ə. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 279
ɏɚɡɚɧɸɤ Ⱥ.Ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ 
281

ɏɪɢɫɬɸɤ ə.Ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
«ɒɟɩɟɬɿɜɫɶɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɹ ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ» 

284

ɐɢɛɭɥɶɫɶɤɚ ɘ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ 287
ɑɜɟɪɬɤɨ Ʌ.Ⱥ., 
ɑɨɥɢɧɟɰɶ ə.ȼ. 

ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 

289

ɘɪɤɿɜ Ɉ.Ȼ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

292

ɘɯɢɦɟɧɤɨ-
ɇɚɡɚɪɭɤ ȱ.Ⱥ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 294

əɛɥɨɧɱɭɤ Ⱦ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɥɿɞɟɪɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

297

əɤɨɜɥɟɜ ȼ.ȱ. ȼɩɥɢɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɍɤɪɚʀɧɢ  

299

LubaĞ Magdalena Wɟksɟl ɿn blɚncɨ jɚkɨ nɚrzędzɿɟ słuĪącɟ zɚbɟzpɿɟczɟnɿu 
wɿɟrzytɟlnɨĞcɿ 

300
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302
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Syta Y.Ɇ. Features of the use of the brainstorming method in 
forecasting the development of an enterprise 

307

Tikhonovskaya Y.O.,  
Stasyukevich E.V., 
Gushcha P.V. 
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310
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
315 

Ɂɚɜɢɞɿɜɫɶɤɚ Ɉ.ȱ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ 
 

318 

Ʉɚɪɩɢɱ ȱ.Ɉ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɿʀ ɫɟɪɟɞ 
ɦɨɥɨɞɿ 

320 

Ʉɚɲɬɚɥɹɧ Ɉ.Ɇ. Ⱥɭɞɿɨɤɧɢɝɢ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ 323 
Ɇɚɥɿɲɟɜɫɶɤɚ Ȼ.Ɉ., 
Ʉɭɥɢɧɹɤ ȱ.ə. 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

326 

Ʌɚɪɿɧ Ⱦ.ȱ. Ⱦɿɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ 

327 

Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ Ⱥ.ɉ., 
ɉɚɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ɉ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɭɤɪɚʀɧɢ 

329 

ɋɚɩɿɝɚ ȼ.ə., 
Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ Ⱥ.ɉ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɫɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 

330 

ɋɥɨɛɨɞɸɤ Ⱥ.Ɇ. Ɏɨɪɦɢ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɚ: ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 331 
ɑɨɪɧɨɜɿɥ Ɍ.Ɉ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
333 

əɪɟɦɚ Ɉ.Ȼ. ɉɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɧɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɞɿɚ 

336 

Bilenka Yuliia, 
Kolomiets 
Malvina 

Intrinsic motivation in the classroom 339 
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ɘɊɂȾɂɑɇȱ ɇȺɍɄɂ 
 

Ⱥɧɞɪɿєɜɫɶɤɚ Ʌ.Ɉ. Ɋɨɥɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɟɞɿɚɰɿʀ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɫɩɨɪɿɜ ɜ ɭɤɪɚʀɧɿ 

341 

Ƚɪɢɲɤɨ ȼ.ȱ., 
ȼɿɧɧɿɱɭɤ ȱ.ȼ. 

Ⱦɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɡɥɨɱɢɧɚɯ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

343 

Ⱦɢɤɚ ȼ.ȼ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɬɬɹ (ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ 
ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ) 

345 

Ʉɨɡɚɱɭɤ ɇ.ȼ. ɋɭɪɨɝɚɬɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 

350 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



424 

Ʉɨɪɧɿєɧɤɨ Ɍ.Ɉ., 
ɑɟɪɧɢɲ Ʌ.ȼ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɧɚɭɤɢ 
 

353 

Ɇɿɳɭɤ ȱ.ȼ., 
ɀɦɚɱɟɧɤɨ ɘ.ɘ. 

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɩɪɨɹɜɚɦ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ ɭ ɫɿɦ’ʀ ɡɚ  
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

356 

ɉɚɧɚɫɸɤ Ɉ.ɉ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɨʀ ɇɚɪɨɞɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ: 
ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

359 

ɋɚɯɧɸɤ ȼ.ȼ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɿɜ ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

362 

ɋɢɜɢɰɶɤɢɣ ȼ.ɋ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤ ɩɪɟɞɢɤɚɬ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ 365 
ɐɢɦɛɚɥɸɤ ȼ.ȱ., 
Ʌɿɜɱɭɤ ɋ.ɘ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɛєɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɜ ɫɬ. 
297 ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ 

367 

ɒɦɚɬ Ɇ.ɋ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɡɚ ɯɜɨɪɨɛɨɸ 

369 
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Ȼɚɛɢɱ ȼ.Ⱥ. Ƚɿɞɪɨɤɫɢɚɩɚɬɢɬ ɹɤ ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɭɛɧɨʀ ɩɚɫɬɢ 

ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɨ ɪɟɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɦɚɥɿ 
371

Ȼɚɲɢɧɫɶɤɚ ȱ.Ʌ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚ 
«ȼɿɞɫɿɱɧɟ» 

373

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɚɥɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ 

376

Ȼɭɥɚɤɟɜɢɱ ɋ.ȼ., 
Ʉɚɱɚɧɨɜɫɶɤɢɣ Ɉ.ȱ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

379

ȼɚɫɢɥɢɲɢɧɚ ȼ.ȼ. ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ ɇɍȼȽɉ 

382

ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ɉ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ 384
Ƚɚɪɛɚɪ ȼ.ȼ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɡɣɨɦɤɢ ɩɪɢ 

ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

385

Glibovytska N.I., 
Kundelska T.V. 

The role of green plantations in formation of urbanized 
territories’ microclimate 

388

Ʉɨɜɬɭɧ ȱ.Ɉ. Ɍɜɚɪɢɧɧɢɣ ɫɜɿɬ ɧɚ ɦɟɠɿ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ 390
Ʉɭɬɨɜɚ Ⱦ.Ɉ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɨɝɚɡɭ ɡ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
393

Ʉɭɲɧɿɪɱɭɤ ȼ.ȼ. ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɪɨɜɢɯ ɲɥɚɦɿɜ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

395

Ɇɚɯɧɨ ɋ.ȼ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ 

398

Ɇɟɥɤɨɧɹɧ Ƚ.Ⱥ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ƚȱɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 400
Ɇɢɫɶɤɨ ȼ.Ɂ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɨɥɨɝiɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 401

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



425 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ «ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɿ ɬɨɜɬɪɢ» ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɟɨɬɭɪɢɡɦɭ 
 

ɉɟɬɪɚɳɭɤ Ɉ.ȱ. ɍɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 404
Ɍɭɤɚɥɨ Ɉ.Ɉ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
407

Ɏɟɞɨɪɱɭɤ ȼ.Ɉ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ɩɨɥɶɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

409

əɧɱɭɤ Ɉ.Є. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ 

411
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ɉɚɥɚɬɧɢɣ Ⱥ.Ʌ. Ȼɚɡɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ 

414

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


