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Человеческий капитал как важнейший фактор активизации  
научно-инновационной деятельности вуза

Друк Валентина Юрьевна, кандидат экономических наук, доцент; 
Золотарева Ольга Александровна, кандидат экономических наук, доцент; 

Румак Ольга Анатольевна, ассистент
Полесский государственный университет (г. Пинск, Беларусь)

Термин «человеческий капитал» ввел в научное употре-
бление лауреат Нобелевской премии Теодор Шульц. 

Исследуя причины необычно высокого послевоенного 
экономического роста в Германии и Японии, Шульц 
пришел к выводу, что скорость восстановления нацио-
нальной экономики была связана со здоровым и образо-
ванным населением. Опыт этих стран показал, что страна 
может быть полностью разрушена, но если она обладает 
качественным человеческим капиталом, восстановление 
и последующий экономический рост могут быть стреми-
тельными. В широком смысле человеческий капитал – 
это интенсивный производительный фактор экономиче-
ского развития, развития общества и семьи, включающий 
образованную часть трудовых ресурсов, знания, инстру-
ментарий интеллектуального и управленческого труда [9].

В ходе образовательного процесса формируется и при-
растает человеческий капитал студента. Однако в ны-
нешних условиях лишь стипендия и некоторые незначи-
тельные льготы для успевающих студентов позволяют 
догадываться, что формирующийся человеческий капитал 
студента является его экономическим активом.

В настоящее время ответственность вуза перед студен-
тами, а также перед работодателями носит косвенный ха-
рактер. Раз в пять лет, а также на стадии первого выпуска, 
проводится государственная аккредитация, успешное 
прохождение которой означает получение или подтвер-
ждение права на выдачу выпускникам документа госу-
дарственного образца о соответствующем уровне образо-
вания [13].

Однако одного государственного посредничества явно 
недостаточно, чтобы наладить эффективную систему 
контроля качества работы вуза. Наличие разветвленной 
материально-технической базы и информационного обес-

печения, и даже должный уровень укомплектования вуза 
остепененными кадрами, наличие медпункта, столовой, 
определенное комплектование книжного фонда – все 
эти материальные требования даже в комплексе не явля-
ются гарантией успеха вуза в выполнении своей основной 
миссии. Срезы знаний, проводимые в период аттестации 
вуза, часто носят формальный характер, по сути дела 
являя собой проверку одной лишь кратковременной па-
мяти студента. Если вуз не выдерживает государственную 
аттестацию, против него осуществляются санкции, од-
нако студенту не компенсируются произведенные им за-
траты, более того, в большинстве случаев он сам стано-
вится одной из жертв этих санкций.

Существующая практика свидетельствует, что недо-
статочно четко выражена и материальная ответствен-
ность работодателя перед выпускником вуза. Опросы по-
казывают, что лишь небольшая часть работодателей в РБ 
принимают в расчет ведомость успеваемости молодого 
специалиста. Работодателя не всегда интересует уро-
вень общетеоретической подготовки специалиста, но он 
склонен уделять повышенное внимание степени подго-
товленности выпускников к самостоятельной работе по 
своей специальности; показателям умения применять по-
лученные знания на практике. Часто его интересует уро-
вень владения иностранным языком, уровень владения 
ПК, способности работать в команде, способности эф-
фективно представлять себя и результаты своего труда, 
нацеленность на карьерный рост и профессиональное 
развитие, навыки управления персоналом, готовность и 
способность к дальнейшему обучению, способность вос-
принимать и анализировать новую информацию, разви-
вать новые идеи, уровень подготовки в смежных областях, 
способность к инновационной деятельности. Еще более 

Данная статья подготовлена по результатам НИР «Формирование человеческого капитала в системе высшего экономического образования как при-
оритетный фактор инновационного развития экономики», выполненной Полесским государственным университетом совместно с Санкт-Петербург-
ским государственным университетом при поддержке Белорусского республиканского фонда фундаментальных исследований (договор № Г10Р-048 
от 01.05.2010 г.)
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редко работодатель принимает в расчет накопленные сту-
дентом оценки после приема на работу, при планировании 
его карьеры. Подобного рода изъяны в системе взаимной 
ответственности, связывающей вуз, его выпускника и ра-
ботодателей, способствует развитию таких кризисных яв-
лений в экономике, как асимметричность информации, 
которая характеризуется ситуацией неблагоприятного 
отбора и может привести к полному вырождению рынка. 
Процесс вырождения данного рынка приобретает следу-
ющие стадии: 1) работодатель, страхуя себя от неверного 
выбора и не доверяя вузовским оценкам, предпочитает 
проверенных специалистов; 2) студенты вузов, угадывая 
приоритеты работодателей, меньше время уделяют учебе 
и не стремятся получать хорошие оценки; 3) работодатели, 
на опыте убеждаясь в оторванности вузовского образо-
вания от конкретных реалий, еще больше убеждаются в 
правоте выбранной им стратегии – опоре на проверенные 
кадры [12]. В этих условиях хорошая учеба может утра-
тить статус престижности и привлекательности.

Отсюда вытекает следующий вывод: Ответствен-
ность следует распределить между реальным сектором 
и образовательным, так как невозможно вести эффек-
тивную педагогическую деятельность, не опираясь на си-
стему положительных мотивов студента, и невозможно ее 
сформировать, если работодатели проявляют пренебре-
жительное отношение к вузовским выпускникам. Ответ-
ственность должна быть явной в экономическом поле и 
взаимной: материальной ответственностью вузов перед 
работодателями и строгой ответственностью предприятий 
перед теми молодыми специалистами, которые своей хо-
рошей учебой заслужили уважительное отношение к ним 
по месту трудоустройства.

Можно обратиться к зарубежному опыту решения 
данной проблемы. Устранение асимметрии информации, 
как правило, решается следующим образом: вуз зараба-
тывает высокий рейтинг и неформально выставляет его 
в качестве залога высокого качества дипломов своих вы-
пускников; работодатель, принимая на работу молодого 
специалиста, считается с оценками вуза с высоким рей-
тингом; выпускники вуза еще больше повышают рейтинг 
вуза. Ключевым моментом в данном случае выступает 
рейтинг, репутация вуза. Для отечественной системы об-
разования требуется еще очень много времени, для того, 
чтобы сформировать соответствующий рейтинг и обес-
печить безупречную репутацию вузов, в том числе на ме-
ждународном уровне. Решение проблемы видится нам в 
использовании механизма гарантии учебного заведения, 
имеющей определённое материальное обеспечение.

Гарантия осуществляется посредством обеспеченного 
гарантийного письма, выдаваемого вместе с дипломом. 
Вуз гарантирует качество дипломов своих выпускников; 
величина гарантии отражает рейтинг студента в вузе. Ра-
ботодатель учитывает наши обязательства и формирует 
свои собственные требования к нашим выпускникам. 
Прием на работу и продвижение по служебной лестнице 
осуществляется с учетом постоянно обновляющегося 

рейтинга молодого специалиста. Вуз вынужден реагиро-
вать на требования работодателя, студенты считаются с 
правилами игры, установленными им. Таким образом, мы 
имеем схожую с зарубежной практикой ситуацию, позво-
ляющую эффективно формировать человеческий капитал 
в системе высшего образования [10].

Правовая база для этого имеется: не запрещено вы-
ставлять гарантии, удостоверяющие качество предостав-
ляемых услуг. Юридически это может быть оформлено 
трехсторонним соглашением между вузом, молодым спе-
циалистом и работодателем, на основе которого вуз будет 
представлять интересы студента, ибо интересы студента и 
учебного заведения здесь совпадают.

Необходимо, чтобы учащиеся могли без особых затруд-
нений фиксировать непосредственную зависимость вели-
чины их человеческого капитала от индивидуального рей-
тинга. Для этого следует свести к единому знаменателю 
активы студентов платных отделений и так называемых 
бюджетников. Следует ввести понятие «поток денежных 
платежей за обучение». Под этим понятием будем пони-
мать как платежи со стороны студентов, обучающихся на 
платной основе, так и бюджетные трансакции, получа-
емые вузом.

Поток денежных платежей за обучение целесообразно 
дифференцировать следующим образом: часть денежных 
средств передается вузу безвозвратно, а часть их, оста-
ваясь в распоряжении учебных заведений, должна сохра-
нять экономический смысл активов студента, представляя 
собой своеобразный гарантийный фонд.

Решение вопроса о финансовой форме этих активов 
не обязательно сводить к одной строго определенной мо-
дели. Они могут быть самые разные, но принцип может 
быть только один: формирование человеческого капитала 
должно иметь четкие материальные контуры. В частности, 
может быть реализована модель, в рамках которой сту-
денту позволено будет варьировать свои платежи за учебу. 
Например, вносить дополнительные платежи за учебу 
в качестве гарантии, что он успешно сдаст сессию – это 
даст студенту право претендовать на некоторую свободу 
посещений лекций, на дополнительные занятия, на до-
полнительное использование материальных фондов вуза 
и т.п.

По окончании вуза накопленные активы учащегося 
выступают в качестве суммы обеспечения гарантии, пози-
ционированной вузом в отношении потенциального рабо-
тодателя. После завершения испытательного срока (1–3 
года) при отсутствии нареканий со стороны работодателя 
гарантийное письмо утрачивает значение ценной бумаги и 
позиционированные по ней денежные суммы переходят в 
разряд активов данного учебного учреждения.

Если у нанимателя возникнут претензии к качеству 
персонифицированного человеческого капитала, вуз, рас-
смотрев их, в том случае, если они будут адекватны де-
кларированной вузом гарантии, возьмётся их компенси-
ровать с помощью обозначенного ранее гарантийного 
фонда. Это требование предполагает выработку опреде-
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ленной системы правовых положений, а также форми-
рования независимой арбитражной комиссии, способной 
решать споры между нанимателем и вузом по поводу «ка-
чества знаний и навыков» молодого специалиста.

Чем лучше учится студент, тем большую часть его пла-
тежей можно будет направлять в гарантийный фонд, и тем 
весомее будет его диплом на рынке труда. Таким образом, 
оценочные баллы будут капитализированы и не станут 
обесцениваться, как это имеет место теперь. Есть осно-
вание утверждать, что изменится сам смысл выставля-
емых оценок, этому будет способствовать использование 
предлагаемой нами кредитно-рейтинговой системы [14]. 
Администрации вуза, а значит, и всему преподаватель-
скому коллективу, надо будет учитывать, что те или иные 
оценки, получаемые студентом, означают ту или иную 
денежную обеспеченность гарантии качества диплома. 
Оценки, получаемые студентами, обретут реальный фи-
нансовый смысл, и со временем можно будет задуматься 
над тем, чтобы включать их в состав бухгалтерского ба-
ланса вуза.

Наделение элементов человеческого капитала вуза 
свойствами ликвидности позволит обустроить хозяйст-
венный оборот этих активов. Например, студенту можно 
будет свой рейтинг выставлять в качестве залога для 
получения права на свободное посещение некоторых 
лекций и практических занятий. Если студент, полу-
чивший право пропустить определенное количество за-
нятий, не получит на сессии те оценки, которые гаранти-
ровал получить, его рейтинг снижается или часть суммы 
обеспечения его будущего диплома снимается. Такая 
установка сделает среду, в которой будут обитать уча-
щиеся вузов, интеллектуальной экономической средой. 
Студенту постоянно надо будет принимать взрослые, от-
ветственные решения.

Формирование человеческого капитала вуза немы-
слимо без тесного взаимодействия с кадровыми службами 
организаций [11–13]. Кадровые службы должны разра-
ботать четкие контуры ступенек служебной лестницы мо-
лодого специалиста, – так, чтобы каждый из выпускников, 
который неплохо закончил вуз, мог быть уверен, что по 
истечении определенного времени трудной и малотворче-
ской работы его ждёт испытание (тест или экзамен), да-
ющее ему возможность подняться на более высокую сту-
пень. В рамках предлагаемой модели служебная карьера 
молодого специалиста мыслится как коридор с потолком 
и нижней критической линией. Если молодой специа-
лист «перерастает» ту должность, которая ему отведена, 
он должен перейти на более высокую ступень служебной 
лестницы. Если же он оказывается ниже критической 
линии и проявил некомпетентность, то вуз должен возме-
стить расходы организации на дообучение студента, а если 
это невозможно, то его выплаты будут иметь штрафную 
функцию. Компоненты этих оценок – достижения моло-
дого специалиста, его инициативы, мера дисциплиниро-
ванности, погрешности в работе, предупреждения и по-
рицания, решения тестов – всё то, что аккумулируется 

в кадровой службе организации. Однако представля-
ется исключительно важным, чтобы те активы, который 
он заработал в вузе, не терялись, а сохранялись. Целе-
сообразно в правовом и экономическом поле обустроить 
механизм «гарантийного ремонта» тех молодых специа-
листов, которые, получив гарантию со стороны вуза, не 
смогли ее оправдать. Возможно, следует создать межву-
зовский центр гарантийного переобучения (переподго-
товки). Центры занятости, а также инкубаторы малого 
бизнеса должны функционировать, принимая в расчет ву-
зовские рейтинги своих клиентов.

Экономическое содержание человеческого капитала 
должно отражаться и в практике предоставления гарантий 
со стороны государственных вузов в отношении наиболее 
успевающих студентов, а также склонных к успешной ра-
боте в предпринимательской среде, – гарантий, имеющих 
реальный экономический вес на рынках банковских кре-
дитов. Выпускник экономического вуза, получивший вы-
сокий рейтинг и пожелавший открыть свое дело, должен 
обрести возможность взять кредит под более низкий про-
цент. Речь не идет о социальном проекте: кредит под че-
ловеческий капитал успевающего студента должен быть 
более обеспеченным кредитом. Деньги, выделенные под 
этот проект, можно было бы рассматривать в качестве ин-
вестиций в человеческий капитал.

Существуют и другие стороны данной проблемы, фор-
мирующиеся в системе «вуз-работодатель-студент» – 
это проблемы капитализации человеческого капитала, а 
если рассматривать более глобально – проблемы ком-
мерциализации интеллектуальной собственности в целом. 
Действительно, человеческий капитал, позиционируемый 
выпускником вуза, представляет собой одно из самых 
сложных рыночных благ, качество которого быстро рас-
познать весьма нелегко. Нелегко и установить его цен-
ность. В значительной мере эту проблему решает рей-
тинговая система, о необходимости применения которой 
в совокупности с институтом гарантийного письма нами 
было упомянуто выше. Однако есть и другой способ 
оценки «ценности» полученных студентом знаний и опыта 

– это его участие в научно-исследовательской деятель-
ности. На это нацелена сегодня система высшего обра-
зования во всем мире, и Республика Беларусь не явля-
ется здесь исключением. Там, где студент с самых первых 
курсов вовлечен в творческую, исследовательскую дея-
тельность, где в результатах его научных исследований 
заинтересован не только он сам и его преподаватель, но 
и вуз в целом, и потенциальные работодатели, формиру-
ется целостная практико-ориентированная система под-
готовки кадров.

Проблема низкой инновационной активности в среде 
выпускников – это на сегодняшний день актуальнейшая 
проблема национальной экономики. Она является одной 
из причин низкой инновационной активности предпри-
ятий, а также порождает проблему качественной подго-
товки кадров высшей научной квалификации, поскольку 
выпускники вузов не ориентированы ни на магистра-
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туру, ни на аспирантуру, а если и продолжают обучение 
на высшей ступени, то в основном рассматривают это как 
квалификационный этап в своей карьере, а не как способ 
кратчайшего внедрения в практику своих инновационных 
разработок. Магистерские, кандидатские диссертации 
в данном случае рассматриваются как некий «научный 
труд», малоприменимый в текущей практической дея-
тельности субъектов хозяйствования [1, 3].

Таким образом, для того, чтобы современный вуз 
можно было назвать инновационным, ему необходимо 
трансформироваться из традиционного научно-образова-
тельного центра в особый вузовский комплекс – учебно-
научно-инновационный комплекс, который осуществляет 
развитие научно-инновационной деятельности, форми-
рует инфраструктуру для ее поддержания, устанавливает 
тесную взаимосвязь между учебным, научным и иннова-
ционными процессами [1].

Еще в конце прошлого столетия было отмечено, что 
вуз выполняет разные роли: удовлетворяя потребности 
общества как центра образования, культуры и науки он 
выступает в качестве субъекта общества; осуществляя 
подготовку и переподготовку кадров, выполняя научные 
исследования, он выступает в качестве субъекта государ-
ства; выступая товаропроизводителем интеллектуаль-
ного продукта и образовательных услуг, реализуя свою 
продукцию на рынке – является субъектом рыночной 
экономики. Вуз, являясь некоммерческой организацией, 
занимается в этом случае предпринимательской деятель-
ностью, заботится о своих доходах, потому что это служит 
достижению целей вуза и отвечает этим целям [1].

На сегодняшний день многие научные проекты вузы 
осуществляют в основном за счет средств из государст-
венного бюджета, при этом их важность не всегда верно 
оценивается и, следовательно, финансируется. В этом 
случае альтернативой решения данного вопроса могут вы-
ступить денежные средства, полученные от заказчиков 
кадров, от предприятий, которые при этом не только будут 
финансировать выгодные им научные исследования, но и 
проводить первичный отбор будущих специалистов среди 
студентов, вовлеченных в исполнение практико-ориенти-
рованных НИОКР.

Сегодня, несмотря на успешную деятельность техно-
парков в нашей стране, активное проведение в последнее 
время различных ярмарок, выставок инноваций и прочих 
организационных мероприятий по активизации иннова-
ционной деятельности, следует заметить, что до сих пор 
не создано постоянно и эффективно функционирующей 
структуры по привлечению инвестиций в коммерциали-
зацию объектов интеллектуальной собственности (ОИС) 
и инноваций.

В рамках нашего исследования Румак (Данилевич) 
Ольгой Анатольевной был проведен анализ [1–8], ко-
торый показал, что в настоящее время необходимо ис-
пользование новых способов коммерциализации ОИС и 
инноваций, а также применение новых методов взаимо-
действия основных участников в данном процессе. Так, 
одним из таких новых способов может стать фондовая 
биржа интеллектуальной собственности (ФБИС) [4].

Главным ресурсом (интеллектуальным капиталом) 
этой биржи будет выступать интеллектуальная собст-
венность. Структура биржи состоит из двух основных ча-
стей – «консультационной» и «торговой». Сам механизм 
функционирования консультационной и торговой частей 
биржи и, следовательно, процессы коммерциализации 
ОИС и инноваций, взаимодействия основных ее участ-
ников были рассмотрены ранее, в том числе, и процесс 
финансирования деятельности самой биржи [4].

В современных рыночных условиях представляется не-
реальным существование вузов лишь на основе бюджет-
ного финансирования. Поэтому осуществление вузами 
предпринимательской деятельности путем коммерциа-
лизации своих научно-технических разработок позволяет 
решить не только финансовый аспект вопроса, но и удов-
летворить общественные интересы, вырабатывая конку-
рентные и ценовые преимущества вуза. В свете выска-
занных ранее идей внедрения «гарантийного письма вуза» 
биржа интеллектуальной собственности, в частности, 
может стать источником привлечения средств для фор-
мирования гарантийных фондов вуза за счет реализации 
на ней результатов интеллектуальной деятельности сту-
дентов и ППС, а также местом, где на основе рыночных 
принципов будет оцениваться человеческий капитал вуза.
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В связи с переходом к рыночной экономике, в рамках 
которой отечественные товаропроизводители выну-

ждены конкурировать с высококачественной импортной 
продукцией не только на внешнем, но и на внутреннем 
рынке, основной экономической проблемой становится 
проблема конкурентоспособности. Ключевым, стратеги-
ческим фактором обеспечения конкурентоспособности, 
значение которого неуклонно возрастает, является техно-
логическое перевооружение, оптимизация процесса про-
изводства и т.д. Поэтому инновационный вариант эконо-
мического развития не имеет альтернатив.

Интенсивность инновационной деятельности во 
многом определяет уровень экономического развития. 
Анализ развития экономики показывает, что наиболее 
прибыльными в настоящее время стали предприятия и 
отрасли в целом, которые ориентированы на производ-
ство высокотехнологичных товаров, таких как компью-
теры и полупроводники, лекарственные средства и ме-
дицинское оборудование, средства связи и системы 
коммуникаций. Освоение высоких технологий в про-
мышленности и выпуск новой наукоемкой продукции яв-
ляются ключевыми факторами устойчивого экономиче-




