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можуть використовуватися як аргумент при рішенні конкретного кадрового 

питання.  

 Отже, головним фактором ефективності кадрової політики є гнучкість 

та адаптивність, адже у наш час в умовах ринкової економіки дуже швидко 

змінюються чинники зовнішнього середовища. Підприємство буде 

конкурентоздатним лише за наявності висококваліфікованого кадрового складу 

робітників, який швидко і якісно зможуть підібрати професійно підготовлених, 

компетентних, комунікабельних, здатних працювати в командах, які б активно 

сприяли реалізації цілей організації працівників. 
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ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА КАК ВЕДУЩИЙ СТИМУЛ ТРУДОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

В современных условиях развитие организаций требует использования 

всех доступных ресурсов для достижения необходимых конкурентных 

преимуществ, и одним из ключевых ресурсов является персонал предприятия. 

В связи с этим повышенное значение имеют различные механизмы 

стимулирования персонала, на которых должна базироваться работа по 

управлению трудовыми ресурсами предприятия. 

Основываясь на современной парадигме развития национальной 

экономики, ориентированной на повышение уровня и качества жизни 
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населения с целью уменьшения непрогнозируемых потерь для 

производственных систем возникает объективная необходимость в 

своевременной оценке процесса мотивации персонала, разработке и 

применении оптимальных моделей развития и регулирования механизма 

социально-экономической мотивации работника. 

Особенности стратегического управления персоналом заключаются в 

создании стимулов (материальных и нематериальных), с помощью которых 

работник будет связывать собственные перспективы с перспективами развития 

предприятия. 

Стимулирование труда персонала играет определяющую роль в 

обеспечении постоянства кадрового состава организации и формировании его 

конкурентных преимуществ. В основе эффективной системы стимулирования 

персонала должна быть заложена система принципов - комплексность, 

системность, регламентация, специализация, стабильность, целенаправленное 

творчество, обеспечивающих максимальную эффективность при минимальных 

издержках на оплату труда. 

Заработная плата является одним из важнейших средств повышения 

заинтересованности работников в результатах своего труда, его 

производительности, увеличении объемов произведенной продукции, 

улучшения ее качества и ассортимента. Заработная плата - основной источник 

доходов работающих, с ее помощью осуществляется контроль за мерой труда и 

мерой потребления. 

Стимулирование персонала – это побуждение к активной деятельности 

членов трудового коллектива, связанное со стремлением удовлетворить 

определенные потребности, чтобы каждый старался выполнять 

профессиональные обязанности наилучшим образом и «выкладывался по 

полной». 

Формы стимулов: 

1) принуждение. История рассказывает о разных формах принуждения, 

начиная с физической казни, и пыток, и наказания до лишения имущества, 
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гражданства и звания. В демократическом обществе на предприятиях 

используются административные принуждения. К ним относят: замечание, 

выговор, перевод на другую должность, строгий выговор, перенос отпуска, 

увольнение с работы; 

2) материальное поощрение. В экономической практике используется 

большое разнообразие материальных поощрительных систем в материально-

вещественной форме (заработная плата и тарифные ставки, премии, 

компенсации, кредиты и др.); 

3) моральное поощрение. Стимулы, удовлетворяющие духовные и 

нравственные потребности человека (благодарности, почетные грамоты, 

почетные звания, ученые степени, дипломы, публикации в прессе, 

правительственные награды, помещение на Доску почета и др.); 

4) самоутверждение. Внутренние движущие силы человека, 

побуждающие его к достижению поставленных целей без прямого внешнего 

поощрения. В основе мотивов лежат потребности человека, порождаемые 

нехваткой чего-либо, нуждой в чем-то, без чего он ощущает состояния 

дискомфорта, внутренней и внешней неуравновешенности, а соответственно, - 

стремление их преодолеть. 

Стимулирование заработной платы приносит пользу не только 

работникам, но и работодателям.  

Стимулирование заработной платы даѐт возможность трудолюбивым и 

амбициозным работникам зарабатывать больше. Это поощряет сотрудников 

быть инновационными. Предлагаются более эффективные способы выполнения 

работы, преодолевая проблемы, связанные с производительностью и 

расточительной практикой, помогает улучшить дисциплину и 

производственные отношения, минимизировать прогулы, несчастные случаи и 

т.д. 

Сотрудникам рекомендуется работать в команде с взаимным 

сотрудничеством, так как их деятельность взаимозависима, и любое 
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препятствие со стороны работника может повлиять на результат и 

вознаграждение. 

Цена рабочей силы дает возможность выражать в деньгах различное 

количество труда, затраченного на производство экономических благ, 

соизмерять расходуемое рабочим ежедневное количество энергии и усилий с 

его оплатой. Поскольку оплата рабочей силы происходит не в момент найма 

рабочего, а лишь после того как он доставляет предпринимателю определенное 

количество товаров или услуг, заработная плата в момент заключения сделки 

по продаже рабочей силы фигурирует лишь идеально, в качестве меры цены 

труда. В момент же оплаты израсходованной рабочей силы она функционирует 

реально как средство платежа. Цена рабочей силы является основой проявления 

заработной платы.  

Таким образом, основой материальной мотивации и стимулом труда при 

общественном разделении материальных благ является заработная плата, 

которая основывается на ее рациональной организации. Все это охватывает 

широкий круг отношений человека в процессе его трудовой поведения на 

производстве и социальной жизни. Заработная плата как элемент рынка труда 

является ценой рабочей силы, которая стимулирует работников к эффективной 

работы и высокой отдачи. Материальное стимулирование можно считать 

наиболее эффективным мотивационным механизмом трудовой деятельности 

работников. 
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