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noaxoAbl K ONNPEAEJIEHHWIO CYIIHOCTH PUCKA B PA3/IMYHBIX TEOPUAX

H.A. Ilpuroanyu
Toneccxuti cocyoapcmeennsiii ynugepcumem, 2. Iunck, berapyco
venyacat@yandex.ru

@OyHKIIMOHNPOBaHNE OaHKa HANPaBJIEHO HA MOJTy4YE€HHE BBITOABI, MPUOBUIN, COOTBETCTBEHHO OAHKOBCKAs
JIeSITeIbHOCTD SBJISIETCS] PA3HOBHIHOCTBIO TPEANPUHUMATENLCTBA. B 3TOH CBA3M HEOCHOPHMBIM SBISETCS
COIPSKEHHOCTh OaHKOBCKOW JESATEIBHOCTH C PUCKAMH, KOTOPBIE 3aBHUCS OT MHOTOYMCIIEHHBIX (DaKTOPOB,
HanpuMep, 3JKOHOMUYECKOTO, COLHAIFHOTO0, YIIPABIEHYECKOrO XapakTepa. XapakTepHOH uepToil OaHKOBCKOH
NeSITeIIbHOCTH SIBJIAETCS HAIVISTHOCTh M SpKasi BBIPaXKEHHOCTh PUCKOB, YTO U NPHUBJIEKAaeT BHUMAHUE SKOHO-
MHCTOB.

MHorue aBTopbl B CBOMX padoTax yiensdioT 00ibloe BHUMaHue pruckaM. « HeBO3MOXKHO 3aHMMAThCs Ou3-
HECOM, He PHUCKysl, — yTBepkaaeT Puuapa boynTon u ero kosteru. — He pruckyst, Bl HU9ero He 3apaboTaere»
[1]. IIpoceccop B.B. Butnunckuii otmMeuaert, 4To «B 0aHKOBCKOM JI€Jie PHCK sIBJIEHHE aOCOII0THO HOPMalb-
HOE, YTOOBI MOJTyYUTh CYIIECTBEHHYIO MPUOBLIL, HEOOXOANMO HTH Ha 000CHOBAaHHBIH (JJOMYCTHUMBIH) pHCK»
[2]. IIpodeccop Jleo Lllycrep, moguepkuBaeT: «baHKUp, yTPaTUBIINN CIIOCOOHOCTh PUCKOBATh, OAHKUPOM
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Oosbliie OBITH HE MOXKET. JTa cTapas MyIPOCTh HallOMHHAET O TOM, YTO PUCKH MMMaHEHTHBI OaHKOBCKOM
cucteme» [3]. [IpuHIMNIHANTBHO MHOM MOIXOJ K ONPENEICHHUIO PUCKA MPEATIOKHUIN BEHIEPCKUE SIKOHOMHCTBI
T. baukau, /1. Meccen, /1. Munko [4]: «Puck He ymiep0, HAaHOCHMBIH peann3alueil pereHus, a BO3SMOKHOCTb
OTKJIOHEHHUS OT LEJIU, PaAH JOCTUKEHHS KOTOPOUM MPUHUMAJIOCh PELLICHUEY.

B nacrosiee BpeMst He CyIIECTBYET COIVIACOBAHHOCTHU B ONPEEIIEHUN S3KOHOMUYECKOH CYIIIHOCTH KaTe-
ropuu puck. A.Il. Anbrus B cBoeil kaure «Puck u ero poib B 00IIeCTBEHHOH JKU3HW» OTMHCHIBAET JaHHYIO
CHUTyaIluio Tak: «B MaccoBOM CO3HaHWHW, Ja U B psjie HayYHBIX MyOJIMKanui, mpeoOsiagaloT 1Ba MPOTHBO-
MIOJIOKHBIX B3IJIAJa HA CYIIHOCTh pucka. C OZHON CTOPOHBI, PUCK MPEACTAECT B BUJEC BO3MOKHOM Heynauu,
OMACHOCTH, MaTepUANbHbBIX WIH JIPYIUX MOTEPb, KOTOPHIE MOTYT HACTYNHUTh B PE3YyJbTaTe MPETBOPECHUS B
JKU3Hb BBIPAOOTAaHHOTO pEIeHHs, C IPYTroi CTOPOHBI — PUCK OTOXIECTBIISIETCS C TIPEIojaraeMon yradei,
OJIarOMPUSATHBIM HCXOIOM» [5].

J1st pacKphITHS CYIIHOCTH OaHKOBCKHAX PHCKOB HEOOXOIMMO OCTaHOBHUTHCSI HA OCHOBOIIONATAOIIIX MO-
MEHTax JIByX 0a30BbIX TEOPHH PHCKa — KIIACCHUECKON M HEOKIaCCHIECKOH.

OCHOBOIIOJIO)KHUKOM TEOPUH PUCKOB OOJBIIMHCTBO 3allaJIHBIX MCCIe0BaTeIel CUNTAIOT (PPaHITy3CKOTO
yuaeHoro P. KanTuimboHa, Mo MHEHHIO KOTOPOTO PUCK CBOHCTBEHEH JIFO00I TOPrOBOM IEATENFHOCTH, KOTOpast
OCYIIECTBJISICTCS 10 NMPaBUIaM KOHKYPEHIIUU.

[TpencraBurenn knaccuueckorr Teopuu (k. Mmnis, H.Y. Cennop) mon npennpuHIMAaTEIbCKIM J0XO0-
JIOM TIOHMMAJIA CYMMY COCTABIISIOIIMX: MPOIICHT OT BJIOKEHHOTO KamuTaja, 3apadOTHYIO TUIaTy MPEATpH-
HUMATENs U TUIaTy 32 PUCK KaK KOMIIEHCAIUIO 32 PUCKOBAaHHbIC ACHCTBUS B YCIOBUSAX CTUXUMHOIO PhIHKA U
KOHKypeHIuHU [6]. OHM mpoBOAWIN Napajuieidb MEXKAY PUCKOBAHHBIMM JIEHCTBUSIMM MpeNNpUHUMATENCH U
pacyeToM OXKHJIaeMOTO YOBITKa JTHOO MOTEPH OT OCYIISCTBICHHS TaHHBIX JeicTBUH. OHAKO JaHHAs OIHO-
CTOPOHHSISI TPAKTOBKA CYITHOCTH PUCKa HE MOXET OBITh MPU3HAHA C TIOJTHON YBEPEHHOCTHIO TIPAaBOMEPHOH,
MOATBEPKACHUEM YEMY CIYXKHUT M MOCTEIIEHHOE COKpAIllCHUE YMCIa CTOPOHHUKOB KJIACCHYECKON TEOpHH
pHUCKa, KOTOPOE MPOUCXOAMIIO C PACIIMPEHUEM MPECTABICHHUS O METOAAX yNpaBICHUS PUCKAa U CUCTEMAaTH-
3allMU PUCK-MEHEI)KMEHTA.

Pononayansauky Heokstaccudeckoit Teopun (A. Mapmamn u A. ITury) B 20-30-x . XX B. BBIIBUHYIH
WJICI0, COTIIACHO KOTOPOI PHCKOBaHHBIE JEHCTBHS XO3SIHCTBYIOIIETO CYOBEKTa MPOIMKTOBAHBI OCHOBOIIO-
JararolUMHI NPUHIUIIAMUA TEOPUH MPENeIbHON MOJIE3HOCTH O MPEAPACHONIOKEHHOCTH MpeIpUHUMATEIS,
(DYHKIIMOHUPYIOIIETO B YCIOBUSAX HEOIPEIEICHHOCTH, TIPH BHIOOPE BapUAHTOB pa3BUTHs OM3HEcCa OTJaBaTh
MIPEAIOYTEHNE TOMY, IPU KOTOPOM OTKJIOHEHHE BEITMYUHBI OKUAaeMON PUOBLTH MUHUMAIBHO [7, 8]. HBI-
MU CIIOBaMH, TIPH BBIOOpE OHOTO M3 JBYX BapHAHTOB KaITMTAJIOBIIOXKEHWH, KOTOPBIE TIPEAIOIOKUTEIEHO
MIPUHECYT OJJMHAKOBYO MPHOBLIB, PENIOYTEHHE OYJIET OTJJaHO TOMY BapHaHT, B KOTOPOM KoJieOaHue TPUOBI-
71 MUHAMabHO. [lomy4yenne mpuObLIH, pa3Mep KOTOPO TOYHO OTIpe/ielieH, Ooliee MoIe3HO, YeM TTOITydeHHe
MPUOBLIN TaKOTO K€ pa3Mepa, OJJHAKO C BOBMOXXHBIMH HEKOTOPBIMHU KOJIEOaHHSIMHU.

Takum 00pazoM, HeOKITacCHYECKasi TEOpHs TPEANTPUHUMATEILCKOTO PHCKa yTBEpIK/Aaia, YTo rapaHTHpPO-
BaHHas NPUOBLTH 001a1aeT OOIbINeH IEHHOCTHIO B CPABHEHNH C OXKHUIAEMON IPUOBLTBIO, KOTOPAst COMpPSIKE-
Ha pUCKaMH BO3MOXKHBIX KosieOaHmid. [TocpeicTBOM TaHHOTO yTBEPIKACHUS pOJOHAYaIbHIKH HEOKJIACCHYe-
CKOM TEOPHHM CEJIaIH BBIBOJ O HEBBITOJHOCTH YUaCTHs B JIOTEPESIX, a3apPTHBIX UTPAX U MapH.

Jannyro nosunmio ocnapusai Jx. KeliHca, KOTOpbIi caenan 3HaYMTEIbHBINA BKJIaA B Pa3BUTHE HEOKIIAC-
cudeckoil Teopun pucka. OH cuuTa, 4To B IPEACTABICHHON TEOPUN HE YUUTHIBAETCS TAKOM HEMAJIOBAKHBIH
(hakTOp, KaK yJIOBOJIBCTBHE MIPOKOB OT a3apTHHIX UTp. B aToit cBs3u KeliHC BBenm B oOparieHue MOHSTHE
«CKIIOHHOCTB K a3apTy», MOJ KOTOPBIM H IMoJpazyMeBasl (DakTop YIOBOJILCTBHS (YIOBJIETBOPEHHS) OT PH-
CKa, KOTOPOMY COOTBETCTBOBAJIA TPEIPACIIOIOKEHHOCTh CyObeKTa IMOMTH Ha OOJBIINHA PUCK paan OoJbIIei
oXuaeMoi TpuObLTH. KelHC CBSI3pIBAMI KATETOPHIO PUCKA C BEPOSTHOCTHIO OTKIOHEHHUS OT ITOCTABICHHBIX
nenei. Taxke eMy NpUHAIIICKUT UAES O TOM, YTO B CTOMMOCTD JOJIKHBI BKIIFOUATHCS 3aTPaThl, CBSI3aHHbIC C
pUCKaMu, HalpuMep, HeMPEABHICHHBIE H3MEHEHHSI PRIHOYHBIX 1I€H, Ype3MEPHBII U3HOC 000py/I0BaHuUs, pa3-
PYIICHUS OT CTUXMHHBIX Oe/ICTBHI U KaracTpod. KeifHe cuntain, 4To MMEHHO ISl TOTO, YTOOBI KOMIIEHCHPO-
BaTh BO3MOJKHBIE HETATUBHBIE OTKIIOHEHUS peaslbHON BBIPYYKH OT OKHIAeMOM, 1 HEOOXOIUMO 3aKJIaIbIBaTh
B CTOMMOCTh «H3/IEPKKH prcka». OCHOBHBIMH PHCKaMH, KOTOPbIE HEOOXOUMO YUHTHIBaTh, KeiHC Ha3bIBaI
PUCK NpeINpUHUMATENSI WA 3aeMINMKa; PUCK KPEAUTOPa; PUCK, 00YCIOBICHHBIH BO3MOKHBIM YMEHBIIICHH-
€M IICHHOCTH JICHE)KHOM €TMHMIIBI.

Takum 00pa3om, MpeacTaBUTENN KIACCHIECKOH TEOPUH PHCKOB CBS3BIBAIIN JAHHYIO KaTETOPHIO MCKITIO-
YHUTENBHO C TIOTEPSMH, yOBITKAaMH, YIIEpOOM, a TMPEICTABUTENIN HEOKITACCHUECKOH IITKOJIBI — C OTKJIOHEHHEM
MTOJTYYeHHON PUOBLTH OT OXKUIaEMOH, IpHYeM, 00€ IITKOJIBI COTMIAPU30BAITUCH B TOM, YTO 9KOHOMUYECKHI
PUCK BO3HHKAET ITPpH HaJTMUUH (hakTopa HeonpenesneHHocTH [9]. Camoe nmpocToe onpeieneHus prucka MOKHO
c(OopMyIHpOBaTh KaK MPUHATHE PEIICHHS B YCIOBHUIX HEONPEIEICHHOCTH. B 3T0 ke BpeMs IMEHHO ¢ Heo-
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MIPECIICHHOCTBIO0 HEPa3PhIBHO CBSA3aH U PE3yJIbTaT JAHHOTO PEICHUS: MTOJy4YeHUE PUObUIH JIN0O0 yObITKA, a
TaKke ero pasmep. Jlannoe 00CTOATENHCTBO U MOATBEPHKIACT 3HAUUMOCTh U3YUYCHHSI TAKOTO MHOTO(aKTop-
HOTO U HEOJAHO3HAYHOTO MOHATHUS KaK PHUCK.

Jlureparypa

1

2.

3.

. R.E.S. Boulton, B.D. Libert, S.M. Samek, Cracking the Value Code — How Successful Businesses Are

Creating Wealth in the New Economy (New York: Harper Business, 2000), p. 181.

Butnunckuii, B.B. KpenutHeiii puck kommepueckoro 6anka / B.B. Burnunckuii. — K.: «3HaHHSY,
2000. - C. 251.

Lyctep, JI. Ynpasnenue 6aHKOBCKUMHU puckamu // ITpoOaemMbl TCOpUH U MPAKTHKH YIIPABICHUS. —
1993. —Ne 4 —C. 99.

. Baukau, T. Xo3zstiicTBeHHBIH pUCK U MeTozbI ero uamepenus / T. baukawn, []. Meccen, [. Muxo. — M.:

DOxoHomuKa, 1979.

. Anprun, A.I1. Puck u ero pois B obriectBenHo# xusnu / A.Il. Ansrun. — M., 1989. — C. 7.
. Muute, [Ix.C. OcHoBBI momuTHaeckoi 3xonomun / JIx.C. Mwmis; miep. ¢ anm.; oom. pen. A.I. Mu-

nerikoBckoro. — M.: Ilporpecc, 1981. — B3 T.

. [IpuHTIHITEl 5KOHOMITYECKOM HayKH / A. Mapmami; mep. ¢ annt. — M.: [Iporpecc; dupma « Yausepe», 1993.
. ITury, A.C. DxonoMmuueckas Teopust omarococrostuus / A. ITury; nep. ¢ annt.; oomr.pen. C.I1. Ayky-

uuroHeka; Beryi. cr. [.b. Xpomymuna. — M.: IIporpecc, 1985.

. Kopanes I1.I1. CymHocTb, aTpuOyTHBIC KadecTBa U (YHKIIMHA KaTCTOPHH «PUCKY // [DIEeKTPOHHBIN pe-

cypc]. Pexxum nocrtyma: http:\www.mbka.ru/price/kovalevS.doc. — Jlata moctyma: 01.03.2012.



COJIEPKAHUE

IVIEHAPHOE 3ACEJAHHUE

Kpucmoscka U.H. TTpobneMBbl TpyI0yCTPOHCTBA paOOTOUCKATEICH B JIATBHU. .......oocvvveeveeeieeeiieieereee 8
Tau N. Technological advance: invention, innovation and diffusion...........cccccceeeerveiieciiiciieciieceeeeeeeee 9
Jlobanos H.A. O neprnoau3anny pa3BUTHS HETPEPBIBHOTO O0PABOBAHMS . .....ceuververueeneereaieeneeneesneeneenseaseens 15

CEKIIMOHHBIE 3ACEJAHUSA

CEKLUA 1
Pa3BuTHE MHHOBAIIMOHHOM /eSITEILHOCTH MPOMBITIJIEHHBIX MPeINPUATHN
Ambpycesun T.O. VIHHOBalMOHHAS AEATEIEHOCTH TIPOMBIIIICHHBIX MPEINPUSTHI KaK (akTop

PA3BHUTHUS YKOHOMUKH B COBPEMEHHBIX YCITOBHTX ...vevvieuvrenreeseeseeseesseesssesssesssessseessesssessseessesssesssesssesssesnses 17
banox C.C. CTpykTypa BaJIOBOIO perHOHAIBHOTO MpoaykTa Pecriyonuku benapych:

BHCITHEOKOHOMMUCCKII ACTICKT ....vveveeeeeieeuuureeeeeeeeeesiuseeeeeeeesaeassessseeeseaasssssssseeesesassssssseesssensssssssseessenssrenns 18
bozoanosa E.B. KonnenrtyanbHble OCHOBBI PhIHKA TPYJa B YCIOBUSAX HHHOBAIIMOHHOTO PA3BHUTHUA ......... 20

bopucesuu M.B. Metoauka opraHu3alyy ynpaBiIeHUs IPOLECCOM OCBOEHHUSI HOBOTO BHUJIA MPOAYKIMH . 22
Ipubunua A.U., Toooposa JI. Y. lunamuka pa3BuThsi HHPPACTPYKTYPbl HHHOBAITHOHHOMW CHCTEMBI
PECITYOIHIKI IMOTITOBA ....cuvieuvieiietietiesteesttesteestteeteeesteesseesseesseesseesseesseeseesseeseesssesssasssasssasssesssssssesssessseensens 23
Jlonyosa B.H. VIHHOBaIIMOHHAs NEATEIBHOCTD: COIEPIKaHUE, MMPOOIEMBI U METOMIBI PEATH3AIIHH ............ 25
Enun FO.U., Anocoe B.M. CoBepIlIeHCTBOBAHHE YITPABICHUS MPUOBLIBI0 CTPOUTENBHBIX OpraHu3amuii . 27
Eprosuu E.M. Vicrionb30BaHUE CTPATETHU PA3BUTHS JIOTUCTHYSCKOW KOMITAHUH Kak OCHOBHOM (hakTop

KOHKYPEHTHOTO TTPEUMYIIIECTBA ...vvveeuvreesureeanrreensreensseesseeansseessseesnseessesesssesssessnsesssssessssessnsessssseesssessssessnsees 28
3ybey A.B., Censinunos [{.M. TexHONTOTHYECKUE HHHOBAIIMH — KJTFOUCBast IETCPMUHAHTA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MAITHHOCTPOCHHUS PeCITyOIIUKH Bemapych «.....ccveveiiiiiiieiiiieeeceee e 29
Heanosa FO.B. T'ocynapCTBEHHO-UaCTHOE MAPTHEPCTBO KaK MEXAHU3M CTUMYJIHUPOBAHUS
MHHOBALMOHHOTO PA3BUTHS BEITAPYCH ...eviiiiiiiiiiiiiiiieieetieitesite ettt ettt st st 31
Heawun B.B., 'eopanosuu b.A. ObecrnieucHre MHHOBAIMOHHOHN NEATEIIBHOCTH MPEIITPHSITHH
HA MUKPOIKOHOMUUCCKOM YPOBHE ....eeuvirutieuteenttenteenteenteenteenteenstesteesssesssessteenseenseenseenseesseesseesseesseesssesnsesnues 32
Kosanenxo C.A., Manveuna T.A. Pons MOHOTIONNH B YCYTyOJIEHUN SKOHOMHUECKHX KPH3UCOB ............... 34
Konosanenxo M.K., Hxosnesa E.B. CTpykTypa CUCTEMbI K HHHOBAIIMOHHO-UHBECTUIIMOHHBIN
MOTEHIINA TIPEATTPUATHSD KaK 0232 €TO POPMUPOBAHHS ....euveneeneerieneeeesteaneentesseeseesesseeseensesseaneensessesseens 36
Kyoawoe B./1. TloBbiieHre 3pQpeKTHBHOCTH (PyHKIIMOHUPOBAHHS HAIIMOHATIHHON CUCTEMBI
WHTCIUICKTYAITBHON COOCTBEHHOCTH ...eouviteeuieneeateaneenteateeneensesseestensesseaneansesseaseanseaseaneensesseaneensesseeneensesseaneans 37
Mapmuiuescrkas E.A. Pa3paboTka HHHOBAIIMOHHON CTPATETHH PA3BUTHUSA MPSATPHUATHS ...oveevveenreaerannnnnns 39
Ilanosa JI. M. PazpaboTka cTpareruy PePOPMHUPYEMON OPTAHMBAIIIH .......cvveerveereereeseeseesseesseesseesnesnens 40
Hawmniok JI1.O. CoCTaBISIONIHE SKOHOMHYECKON 0€30MACHOCTH TPEITIPHATHS ...veevveenreenreereereesieenenanenanns 42
Twebenvckas JI.FO. THHOBAIMOHHBINA MTOTEHIIMAI TTPOU3BOJICTBA U3JIEINM U3 TIOJTUMEPHBIX
MATEPHATIOB. ...vveenvveerureeentreenueeeanseesseeesseeessseeaseeensseeassesssessnsseessseesseesnsssesssessnsessnssessssesssseesnseeessseesssessnseesnsees 43
lunxesuu H.B. BHyTpndupMeHHas npeanpuHIMaTeIbCcKas cpesia Kak (pakTop aKTUBU3AIHN
MHHOBALMOHHOMN IEATEITBHOCTH MPEIITPHSITHS ..evveeureenteenteenstenteenteenstenseeasteenteenteenseenseenseesseesseesseesseessesnues 45
Zalesko E.A. IlpoexTbl, GPMHAHCHpPYEMbIE U3 OTIEPATHBHOM MPOTrpaMMBbl 4YeJIOBEUYECKOTO KaruTaa,
U YIIPABJIEHUE MECTHOTO PA3BUTHUS B [IOTIICKOM BOCBOMCTBE ...c.vveuviruriauiienieenieenieenieenieenieesieesieesieesneeeneeas 46
CEKIMA 2

Pa3BuTHe opranu3aniy U MHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTHM B YIIPABJIEHUH

Anmunosa J[.A. OcCO6EHHOCTH KOPIIOPATUBHON KYJIBTYPhl MHHOBAITMOHHON OPTAHUBAIMH ....ccevveennnenenne.. 48

bepoun A.}O. Bnusiaue dhakTopa Ce30HHON IMHAMUKH Ha yIpaBiIeHHE YCIOBUSIMHU IIEHOOOpa30BaHUs
NIPY pean3aliiy CTPATerHi MapKeTHHTa Ha TIPEATPHATHSIX TPOMBIIUIEHHOCTH CTPOUTEIBHBIX

MATEPHATIOB. ...vveeuereerureeentreenureeanseeeseeeasseeasseeaseeessseessseesseesssseessseesseesnssessssesssessnssesssseesnsessnseeessseesnsessnseeensees 49
bnazopasymnasn O.H., Tapanenxo J1.B., [lecmywxo H.I' AyTCOpCHHT Kak THOKHI METOJ YIIPABICHHS
KOMITaHUSIMH CEKTOPa MaJIOTO M CpeHEro Ou3Heca B PeciryOnnke MOJIOBA .......ccveveruieeieiiiieeieie e 51
bypnaxy H.U., By3oyean A.B. MapkeTUHT B chepe KMITHITHO-KOMMYHAJTBHBIX YCIyT B PecryOrke
IMIOTIZIOBA ettt e e e e et e e e e e e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e ettt —————————————— 52

bopooaenxo IO.B., Buwnskos B.A. IlonrotoBKka MapKeToJIOTOB B 00;1aCTH MOOHIIBHON KOMMEPITHH ....... 54




Tonuapos B.J. CoBeplIeHCTBOBaHUE YIPABICHYECKON ACSITEILHOCTH Ha MPEINPUITUN B KOHTEKCTE
€0 MHHOBALIMOHHOTO PABBUTHSL ...veuvveuteriteatteeuteenteenteenteenteenteenteenteesseesseeasteesseesseenseenseenseenseenseesseesseessesees
Tonuaposa O.H. PeMHXUHUPUHT OU3HEC-TIPOLIECCOB B CHCTEME YIIPABJICHUS ...

Jasvioenxo T./]. 3HaHUS KaK TapaHT YCHCITHOTO MECHEIKMEHTA ............c.v....
Ilypaxosa U.b. IHHOBaIMK B YIIpaBiIeHUH MEPCOHATIOM. DBOJIIOIUS B MOJIEPHU3AIIUU KaIPOBBIX cny>i<6 59
Epoxuna FO.I' Pa3BuTHE HHHOBALIMOHHON AKTUBHOCTHU B PETHOHAX POCCHU ...o.veiiiiiiiiiiiiiiciicicee
Kawyba B.M. O60cHOBaHUE POJIN CTPATETNMIECKOTO TIAHUPOBAHHS B MAPKETHUHTE .. .
Kosanés A.I1. CocTosiHEE W HAIIPABJICHUS PAa3BUTHS AJICKTPOHHOM TOproBiu B Pecnyonuke benapycs ... 64
Jlybuunckas U.11. ConpanbHO-5KOHOMUYECKHE CHCTEMBI B HH(OPMAI[IOHHON MOJIENTH YIIPaBICHHS
TIPOCKTAMI «.uvvettiitenuteeuteeuteeateeateeateenteenteenteenteenseeseenbtesheeeateehbeebbeebbeeabeembeem bt em bt enbeenbe e bt e beenbeeabaeabeesbaesneeenteas
Omieciuch J.R. Academic Business Incubators as the support of the entrepreneurship in Poland ...
1100060 H.A. OCHOBHBIE HaNpaBJICHUs Pa3BUTHS OOIECTBEHHOTO TUTAHHS HA aBTOI0POTax

PECITYOIHIKI BEITAPYCDE ..vievvieuiiiiieiieitietiesteesieeettesttestteetteesteesbeesseesseesseesseesseesseesseessesssasssasssesssanssesssassseensens 69

Cusaxos 10.J1. Uepe3 MHTEIUIEKTYaIbHBIE TEXHOIOTHH YIIPABICHYECKOH esITeTbHOCTH

K (hOPMHUPOBAHHIO BEICOKOI(PPEKTUBHBIX OPTAHMBAIIHIH ...eueeuveeeenieteasiententeeueensesseeseensesteeneensesseeseanseseeeneas 71

Tronuuesa J1.J{. OGydenue nepcoHana Kak popMa pa3BUTHs TPYAOBOTO ITOTEHIIHAIa OpTaHU3aIHi

B YCJIOBHUSIX EPEX0/Ia K HHHOBAITMOHHON IKOHOMIKE ....evveutitiaueenienteaseententeeseensesseeseensesseaseensessesssensessesnees 73

UlInax J{.H. ITyTy noBbIIeHUs KBATU(QHUKAUN 1 MOTHBAILIUK TPYAa PEMOHTHOTO ITEpCOHAA

MAIIUHOCTPOUTEITBHOTO TIPEIITPHIITHIL «..veuvereenteteaseensenseeseensesteaneensenseeseensesseemeensesseaseensesseeneensessesseansensesneen 74

L]epbaxosa C.I" IIpoGneMbl OLIEHKH PE3YJIbTATUBHOCTH MAapKETHHTA C TIO3UIMN YITPABICHUS

TIPEITIPHITIICM ...uvveeeuteeenereenuteesseeesseessseeanseeeseeessseessesansseesssessnsessnsseesssessnsessnssessssessnsessnssessssessnseesnsseesnsessne 76
CEKLHUA 3

YupasJiienue B cepe PUHAHCOBOI 1eITEJILHOCTH M OyXrajTepcKoro yyera
Aodamosuy J.J1. CoBeplIeHCTBOBaHUE YUETHOH MOJUTHUKU YUPEKIACHHUS BBICIIETO 00pa3oBaHUs

(Ha npuMepe MUHCKOTO HHCTUTYTA YITPABIICHHUSL) ..vveeeuveeeureenureeateeeseeessseesseesnseesssseessseesnsesenssesssessnseesnsees 78
Baxopuna M.B. OnicHKa pUCKOB OyXTalTEPCKOH OTYECTHOCTH, BBIBICHHBIX CITY)KOOW BHYTPEHHETO
11 PSPPSRI 80

Bopnurosa H.M. KagpoBblii moTeHIMan 6aHKa KaK OUH U3 JIEMEHTOB aHTUKPHU3HCHOTO YIIPABICHUS
DAHKOM  ....ttuieutetteeteute et et et e ete e et e et eh e es e et et e eaeemeeeh e eseemt e bt eeeem e e eheea e et e bt eeeen b e eh e eh e e b ekt eh e en et eheen e e be bt eneentenbeeneen
Henucosa K.I', Ilpumwuy B.B. MOHUTOPHUHT JEHEXHBIX MTOTOKOB OPraHU3AIINH ....
Ilybkos B.Y., Kypxesuu M.B. ®UHAHCOBO-KPEIUTHBIC OTHOIICHUS PETYTHPOBAHUS MAJIOTO

T CPEITHETO OFBHECA ...uveueeeutetiateententeaueenteateeutentesteeseenteaseeseense st e eseenteeseeseemseebeemeenseebeeneenteabeeneenseabeeneensenaeenean
Escrorosa PJ]. Ayrcopcunr B 6ankoBckoii chepe Pecryonrku Mommosa ....
Eeomocmves H.A., Mamyceeuu B.M. CoBepilIeHCTBOBaHUE MOPSJIKA OPraHU3aIMi U POBEACHUS
ayJUTOPCKHX MPOBEPOK B YCIOBHAX aBTOMATH3MPOBaHHON 00paboTku Oyxranrepckold HHQopManuy ..... 88
JKenuba b.H. Dxonomuka benapycu B iepron BaTFOTHOTO KPU3KUCA 2011 TOMA ..veeveevieiiiiiecieeieeee e 90
3b116 A.A. YIpaBIeHUE PUCKOM JIMKBUIHOCTH B KOMMEPUYECKOM OQHKE ............... .91
Jlazapesuu .M. VIameHenus B cucteme Haorooomoxenus — 2012 ........
Maxcumunuan C.B., Cneany B.H. TemIbl JOITOCPOYHOTO SKOHOMHUYECKOTO POCTA U MIEPEBOJI
KaIuTana U3 pa3BUTHIX B PA3BUBAIOLIUECS CTPAHbl: METOA0JIOTUYECKUHN acTIeKT
Mupownuuenxo O.FO. ITogxoasl K TPAaKTOBKE CYIIIHOCTH KATETOPUHU «KAIUTAID» ..
Mypasvesa 3.4. HeoOXomuMocTh aHaIN3a AEHEKHBIX IOTOKOB B OPraHU3aIHN ...
Toxucmiox JI.M. CoBeplieHCTBOBAaHUE HAJIOTOBOM cucTeMbl Pecnyonuku benapych Uit TOBBIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha phIHKE EAMHOTO 5KOHOMUYECKOTO TIPOCTPAHCTBA ...vcevvenvenvieneenveeeaneeneeneeanees 99
Tlonkpamvesa T.B. BnusitHue MOHETApHOM MOJTUTUKH HA TUIATEKHYIO CUCTEMY ...
Ipueoouy U.A. Tlogxonsl K ONPEETIeHNI0 CYIIIHOCTH PUCKA B PA3JTUYHBIX TEOPHAX . .
Cauxoeckas A.A. [IpoOneMbl ¥ IEpCIIEKTHBEI TPUBJICYCHUS] HHOCTPAHHBIX HHBECTHIINH B PecryOmnmke
BITAPYCD .ttt ettt ettt e e ettt e e e b bt e e ettt e e ettt e e e bt e e e e nbeeeeenreeeeaanee
FOwxesuu M. H., FOwresuy H.A. Tpanchopmariust oTueTHOCTH ¢ omorisio MS Excel ...

CEKLUAA 4-5

AKTyajibHbIE NIP00JIeMbI B chepe rPakKIaHCKOI0 M TPYA0BOI0 NMpaBa
Anmonenxo-Kynuuenxo H.C. K Bonpocy o Hacle10BaHUU HHOCTPAaHHBIMU MPKJAaHAMU U JIMIIAMH
0e3 rpakJaHCcTBa 3eMEIbHBIX YYaCTKOB Ha TeppuTopun Pecryonuku benapych
bozconenro B.A. Vinentudukanus npeaMeTa JOroBopa MpoJakKy MPEeIIPUITHS ....

108
.109

4



bounoapenxo H.JI. [IpobneMbl UMILIEMEHTAIIMA HOPM MEXTyHapPOIHOTO MpaBa B KOHCTUTYIIOHHOE

U TPAKJAHCKOE 3aKOHOAATEIBCTBO BEITAPYCH ...cuvviiiiiiiiiiieciie ettt ettt ettt e et eeseaeesneeeenes 111
byiikesuu O.C. I1poGnemMbl IPaBOBOTO ITOJIOKEHHUS ONIEPATOPOB ABTOMOOMIIBHBIX ITEPEBO30K

MTACCAKUPOB B PETYISIPHOM COOOIIEHITI ....eevvverereererrreesreesseesseesseesseesseesseesseesseesseesssesssssssesssssssesssesssesssesssens 113
Botimosuu ' Y. Tlepexos npaB ¥ 003aHHOCTEH MPH PEOPTaHU3alNN YHUTAPHOTO MPEIITPHUITHS

HE B TOPSIIKE TIPABOIIPEEMOCTBA ...eeuvveerurreenrreensreennseeeseeansseesseessesensseesssessnsesesssessnsessnsesssssessssessnsesssssessssessnns 115
T'azook H.FO. NuctuTyT neccnn B KOHBEHIIUH 0 MEXTyHAPOIHBIX TAPAHTHUAX B OTHOIICHHH

TTOJIBUKHOTO OOOPYIIOBAHHS ......veeuveenreenseeseeseesssesssesssessseasseasseesseesseessessseesssssssessessssesssssssesssesssssssesssssssesssens 116

Epmonenko E.B. Tlonsatue crioco0a 3auThl FIPAXKTAHCKHUX MPaB KaK MPaBOBOM KaTEropuu ..
Kopb6ym IO.H. TlpaBoBbIe aclIeKThI peTHCTpalni peOeHKa, POXKJASHHOTO CyppOraTHON MaTephIo ..
Kpoinos J1.b. Tlobiienne 3¢ GeKTHBHOCTHA KOHTPOJIS COOITIONEHHS TPYAOBOTO 3aKOHOIATEIbCTBA

B POCCHHCKOM DEIEPALIME ......eveeiuvieeiiieriiieeiieesiteeeiteeeteeestteeeateesteeeteeessteesaseesnseeessseessseesnseeensseesnseesseeennees 121
Jlewunckas H .M. OcoOEHHOCTH IOTOBOPA, 3aKITF0YaeMOT0 MEKIY aBTOMOOMIIBHBIM ITEPEBO3UUKOM

U OTIEPATOPOM MACCAKUPCKOTO TEPMUHAIIA ..vvveeereeenreeenereesseeaseeensseesnseesseeensseesnsessnsesessseesssessnseessssessssessnns 123
Maxkapesuu B./[. OpraHn3aliiOHHO-TIPaBOBbIE (POPMBI KOMMEPUECKHUX OpTaHU3aIMi C HTHOCTPAHHBIMU
WHBECTUIUAMHE B PECITYOIHKE BEITAPYCDE ...ecivviiiiiiiiiiiiieiiieie ettt ettt ettt ettt et e saeessaessaassseesneenseenseas 125

126

Manvusycxi A.C. KipaBaHHe maToHTaBal JaKyMEHTAIbIANA y apraHizambli .. .
Mamyssnux H.II. Hekotopble 0COOCHHOCTH MPEIBAPUTEIHLHOTO JIOTOBOPA ... .. 128
Tenamuyxasn T.B. OOMaH MoTpeOHUTENCH Kak aIMUHUCTPATHBHOE TIPABOHAPYIIICHHE . .130
Xanabyoenko O.A. I'pakIaHCKO-TIPABOBBIC HOPMBI U (DOPMBI ......veenveereereeieeeeenenennns .. 131

CEKL U 6
HNuHoBanmoHHbIEe METOIBI B MOATOTOBKE CIENHAJHUCTOB B 00J1acTH HH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHii
Iycesa A.B., bynouuux B.M., Tumowenro B.C. DICKTpOHHBIE CpeICTBA O0YUCHUS HHPOPMAITHOHHBIM

TEXHOJTOTHISIM ....vteuteuttauteenteenteenteenteenteenteenteenbeenseesseeabteahteaateeateesbeeabeeabeenbeen bt e bt e beenbeenbaesbeesbaesbbesutesmaeeneeentean 134
Kypmawes B.U., Kaxcypo T.U., [lasnosckas T.A. MonenupoBaHue sBICHHA HHTEP(EPCHIINN
U TUQPaKIUU ¢ TPUMEHEHUEM Flash-TEXHOMOTHI ......cccoviiiiiiiiiiiieiicii ettt 135
Jlunckas M.K. CoBepllieHCTBOBaHHUE ITPETIOJIaBaHuUs TUCIUTUINHBI « ABTOMaTH3aINs OyXraiTepcKoro
YUETA HA TIPEITIPHATHID «.eeeuveeenrreenureerseeesreessseesnseesaseeesssessssessnssssssseesssessnsssesssessnsessnsssesssessnsessssesensessssessnns 137
Haoeoxcoun E.H., Cmuprnosa E.E. ®opManu3aiysi CBI3¢i KOMIIOHCHTOB TUIAKTHYCCKOW MOJICIN
o0y4eHus THPOPMAaTHKE HA OCHOBE CUCTEMBI OJHOBPEMEHHBIX YPABHEHHHI .....oveeueeneereienieienieenieeenieanens 138
Cmayyx M.11. OnbIT TpUMEHEHHUS IPOSKTHOTO MTOX0/1a TIPH ITOJIr0OTOBKE MEHEKEPOB B 00JIaCTH
HHQPOPMAITHOHHBIX TEXHOJIOTHI ....vevvievvieereesteeseeseeseeseesseesssesssesssessseesseesseessesssessssessessssssssssssesssesssssssesssens 141
CEKIMUA 7
NudpopmanoHHbIe TEXHOJIOTHH M MaTeMaTHYeCKHe MeTOAbl B COLUATbHBIX U IKOHOMHUYECKHUX
cucremMax
Teopanosuu B.B. Moneinb npodecCHOHAIBHBIX KOMIICTCHIINN BBITYCKHUKA YIPEHKICHUS BBICIIIETO
OOPABOBAHIST ....veevveeureenreenteesteesseesssesseeasseasseasseasseesseesseesseessesssesssessseasseasssasseesseesseesssenssesssesssesssesssesssesnsesses 143
T'eopanosuu O.b. BrisiBiieHHE TOTOBHOCTH NIOTpeOHTENEH 00pa30BaTeIbHbIX YCIYT K YCIOBHUIM
HHQPOPMATTTOHHOU DKOHOMIKH ....vvevvieeveesseesseesseeseeseesseesssesssesssesssesssessseesseessesssessssesssssssssssssssesssessssessesssens 145

JKenesko b.A. PEATHHTOBBIC OLIEHKH B TIPOEKTAX IO COBEPUICHCTBOBAHUIO HHPOPMALIMOHHON

HHQPPACTPYKTYPBI OPTAHIBALIHIH ....ve.vveevveeereesreeseeseeseesseesseesssesssesssessseesseessesseessessssesssesssesssssssesssesssesssesssens
Henamvesa I'K., Mayxeeuu H.I1. Knactepusaius, OCHOBaHHAs Ha €BKJIUJI0BONH METPUKE .
boeauyxk A.M., Kupuenxo H.A. ABTOMaTu3upoBaHHasi CUCTEMa [IEHTPAIM30BaHHOTO YCTaHOBIICHUS

LIEH Ha MEPHBIC CIUTKH JIPATOLIEHHBIX METATIIOB ..cuveeuteenteeteenttenteentteaseeasteenseenseenteenseenseesseesseesseesseesuesues 150
Pycax T.B. JIuHrBUCTHYECKHE METOIbI TIPH MTPOSKTHPOBAHUH PACIPE/ICIICHHBIX HHPOPMAIIHOHHBIX

CHICTEM ..euvieeueeeenureesuseesnteeenuseeanseesnseeeaseeessseesaseeasseeasseesaseeaasaeeanseesaseesasaeennseesaseeanseeenseeenseeenseeesseesnseesnseeennes 151
Cmenanosuu O.11. O HeyCTOMYMBOCTU XapaKTEPUCTUUECKUX TOKa3aTesel JIMHEHHBIX CUCTEM
OTHOCHUTEITEHO TPOOMAHOBCKUX BOSMYIIICHIIH -....evveuteteeueententientensenseeneensesseeseensesseeseensesseeneensesseeneensessesneens 153
Taboposey B.B., Conosves A.A. ABromaruzainys yrnpapjieHHUs IpoleccaMy MPU 3UMHEM COJIEPKaHUU
ABTOMOOKITBHBIX JIOPOT ...uvveveerueessressseesseesseesseesseesseesseesseesssesssesssssssessssasseessesssesssessssessessssssssesssesssessseessesssens 154
Txanuu T A., Emenvanenxo U.U., Padyesa A.A. Kpunrorpaduueckue criocoOs! 3anmuThl HHGopMarumu .. 156
Tonxoeuu M.H. Monenb y4eOHOM JUCIHUILIMHBI B pAMKaX KOMIIETCHTHOCTHOTO TIOAXOMA ..vevveevveenveenvennnes 158




CEKIIUS 8
IIcuxosiorus ¥ 001IIECTBO
Aeeenxosa E.K., Casuyxuti C.B. IH)OPMaLIHOHHO-TICHXO0JIOTHYSCKOE BO3ICHCTBUE UCH HOBBIX

PETTUTHOBHBIX JIBHIKCHII ...eeuvveetreeeuteeeteeentteeeseesseeessseessseesseeesssesssesssesensssesssessnsessssssesssessnsessssseesssessssesans 160
benses C.A., [looeypckuii H.M. TeopeTuueckuii aHaIU3 pepe3eHTaTUBHOCTH IIepeHOCca
300TICUXOJIOTHUECKUX PE3YIBTATOB HA UCITOBEKA ...c.uveeeuereerureernreeenueeensreessseeenseesssseesseessseeensseesssessnseessseeennes 161
Kaseyxuit U.T., Kananey I0.B. IIpodeccnoHanbHOE CaMOOIPEICICHUE KaK KPUTEPHE B TPYI0yCTPOMCTBE
BBIITYCKHUKOB CHEIUATBHOCTH «IICHXOOTHIS .vviiiiiiiiiiiiiiieeiieeiee et eteeeteeeiteestee et eeieeesnbeeeneeeeeee e e 163
Koeepsnesa U.A., 3axapuensa T.B. Ilcuxonoruyeckue 0COOCHHOCTH OIICHOYHOM JCSATEIBPHOCTH
TEEITATIOT@ «.eeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaae e e e e e e e e e e ee e e e e e e e e eaa e eeeeeeeeaaaa e aeeeeeeeeaeen e eeeeeeeeaaaaeeeeeeeanannas 165
Maxapesuu P.A. JlnarHOCTUYECKU PEICBAHTHBIC KaueCTBA JIMYHOCTHU CICLUATIICTA YIPABICHYECKOTO
TIPOMUIIS ICATCITBHOCTH ...vveeuveeveeseessreasseasseesseesseesseesseesseesseesssesssasssessssasssasseasseasssesseesssessessssesssesssssssesssesnns 166
Muxaiiniox 1O.B. KoMMyHHKaTHBHAS KOMIICTEHTHOCTD B ITPO(}ECCHOHATBLHO-THYHOCTHOM
CTAHOBJICHUM CTYJICHTA-MEIIHIKA ....vveeuvieeurreeereenuseensseessseessseesseeensseessseessseessseesssesssssessssessnsseessseessseesnseesnnns 167
lpubac H.U., [lasnosa KA. JIM4HOCTHO-OPUCHTUPOBAHHBIN MOJX0/ KaK OCHOBA TPAJAULIMOHHOTO
00yYCHHUS B COBPEMEHHOU CHCTEME OOPABOBAHIIS ...vveeuvveerureeenereenireenseeesreensseesseeassseessseesssesesssessseessseeennes 169
Ilempynnuxosa P.B. TIpoGiiema 1moJIoBOr0 BOCIIUTAHUS: HPABCTBEHHBIM ACTICKT ....eccvvveereveernveearreeneveennnens 170
Puoiockosckas T.JI., Camuux A.A. OcOOEHHOCTH MPOSBICHUS KOIMMUHT-CTPATETHi B IOAPOCTKOBOM
U FOHOITIECKOM BOBPACTE ...eeuvvreeureeeereessreesseeanseeeasseessesansesssssesssseesnsesssssessssesssseesnssessssessnsessnsseesssessnseessssesnnns 172
Taxep H.X. BnusiHue My3bIKd Ha 0COOEHHOCTH 3MOILIMOHAIBHOTO HAMIPSHKCHMSI B TIOCTCTPECCOBBIN
TICPHIOIL «.veeeveeeneeeesuseeanseeeseeesnseesnseeensseessseesnseeanseesasseesnsessnseesasseeasseesnseeensseessseesnseeansseesnseesnseeensseesnsessnseesnsseennns 173
Ycosa E.b., llawyx H.C., Ycosa C.J1. DMOUIMOHATBHOE BHITOPAHUE B APT-TEPAITHS ...vveeeneeeeereeenreeeneeeennns 175
Dameesa A.IO. TeopeTUKO-METOAOIOTHYCCKUNA aHATTU3 MTPOOIEMbl PA3BUTHSI LICHHOCTHO-CMBICIIOBOM
C(hephl JINYHOCTU B PAHHEH BIPOCTIOCTH ...oevveeereeereenreereeseeseasseesseesseesssesssessseasseesseasseeseesseesssesseesssessesssenns 177
CEKLMUS 9

I'ymanuTapHbIe aCNEKTHI COIUAIBHOIO YyIIPaBJIeHH S
IMoacexumusa 9.1

Kasapyuux I''H. PazButre 5KOJOTHYECKON KYIBTYPhI CTY€HYECKON MOTOMEIKH ..eevveeenrreeereennreeaneeeennneens 179
Kocmiwouenko B.1O., [opowens 3.M. Opranu3zaiius HayYHO-UCCIICAOBATEIBLCKON paOOThI CTYICHTOB
KaK CIT0CO0 TOBBITICHUS dPPEKTHBHOCTH OOPABOBAHM ....c.vveerveerreerreereeseeseesseesssesseessaesssesssesssessesssesssens 180
Jlemewosa T.B., Cemenosa B.H. JloroHsIomas MOAEpHU3AIUS B KOHTEKCTE TII00ATN3aIIMOHHBIX
U YIPABICHUYECKHIX TIPOLIECCOB ..eeeuvrierutrerurreesureessseesseeansseesseessessnsseesssesssesensseesssessnsessssseesssessnseesnsseesssessne 182
Mauuxun C.H1. B3auMmHas pecypcHas 3aBUCUMOCTb IPYIII HHTEPECOB U MPEACTaBUTEIEH OpraHOB
TOCYTapCTBCHHOH BJIACTH KaK OCHOBA (DOPMUPOBAHUS JIOOOUCTCKUX CETEH ..eovvevreeiereienerenevenireaeeereenneas 183
Muykesuu B.B. JloBepue kak (hakTop ONTUMHU3AIUH EATSITHHOCTH OPTraHU3aIHI: COITHOIOTHICCKAN
QHAIIHS .eeeuvteiteeiteeete ettt eateesteente e bt esbeesbeesbtesbt e ebteeat e eateeateemteemteenbe e bt e b e e eh et eh et eb bt e s bt e a bt ea bt e bt e b e e bt e nbeenbeesbaeentesateas 185
Muwenro A.C. VIHHOBAaITMOHHBINA MTOTEHITHAIT CIICTIHATTUCTA — MK IUCIIATUIMHAPHBIC aCTICKThI
FICCTICIIOBAHIIST «.evvveeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e eeeeeee e e e e et e eeeee e e e e aaaaeeeeeeeeaa e aeeeeeeeaaaaa e aeeeeeeeaaaaaaaeeeeeeesannnaeeeeeeeannnnans 187
Hosuxoe B.H. ®unocodckre UMITYTbCH aKMEOTIOTHUSCKUX YCTPEMIICHHH CTYIEHTOB ....evvevveenveenveeneennes 188
Ilyxosckuii B.M. I'mobann3anys 1 yCTOHYNBOE Pa3BUTHE OOMIECTBA HA COBPEMEHHOM JTAIIe ................... 189
Psbokons H.B. MapKCUCTCKAST KOHIICTIIIHST COTTHIYMA .....veeuveerseerseeseesseenseesseesssesssesssesssesssesssesssesssesnsesssesses 190
Casuenxo M.I" ConpanbHas MOJIUTHKA TOCYIAPCTBA KaK BU COIMAIBHOTO YIPABICHHS: OCHOBHBIE
TTOHSITHISL «envvenvtetteniteniteeeteeeteeateeateeateeateenteenteenteenbee b e e b e eebeeeh et ebt e ebb e ebt e eab e embeembeembeembee bt e b eenbeenbeesbeesbaeabaeeneeenteas 192
IInakoyckas JI.1. KaMI’FoTapHBI CJIPHT 1 JTiTapaTypHas MOBa: TIPAOIIEMBI KAHKYPIHIIBIL ......veeveeveeneeenne. 198
CEKLMUS 9

I'ymMaHnuTapHbIe aceKThl COUHATBLHOIO YIpaBIeHUs
Toacekmus 9.2
besoemko M.I1. Peannzaius rocynapCTBEHHOM MOJIUTHKH B chepe HPU3NIecKoi KyIbTypsl M CIIOPTa

B MUHCKOM MHCTUTYTE YTIPABIIEHMS ....veeruvreeteeenureerteeanteeessseesteeanseeessseesaseesnsseessseesaseessseeessseesaseesnseeesseesne 200
brawxo E.H., bByuunckas H. M. VIcrionb30BaHUE CPENICTB aTJIETUYECKON TMMHACTUKY HA 3aHATUSX

B JKEHCKHX TPYIIAX B YCIOBHSIX BY3Q ...eeruveeeitreerureerteeanteeesuteesseeanseeessseesseesnseeessseesaseesnsseesmseesaseesnseeessseesnne 201
Koanosuu A.®., Cmaposovimosa FO.B. AHann3 METOAUKHA 00y4EHHs CTYJICHTOB MIIQJIIIUX KypCOB

BY3a TEXHUUCCKAM TTPHEMAM B (DYTOOIIC ....eeuvveneieiieneieeiieaiteateesteeseeesseeseesseeseesseesseesseesseesseesssesssesssesnsesnsens 203
HKmyposcxuii C.A., baiiko O.M. Ycnoust hopMupoBanus (pU3HIECKON TOTOBHOCTH CTYICHTA

K IPO(PECCHOHATBHOM JEATEITBHOCTH ....eeuveenveeneeeseenseesseesnseasseasseasseesseanseesseenseesseesssesseesseesseesssesssessesnsesnses 204

6



Maiicmpyk A.A., Caxosuu JK.I, Kpoiuimep H.H. IIpo0ieMa kadecTBa npenoaaBanus GU3HIECKOrO

BOCITUTAHUS B YCTTOBHISIX BY3 ..veeeuvieerureenureesueeenureensseesseesnsseensseesseesnseeesssessnsessnseesssseesnseesnsesssssesssessnseesnsees 206
Puicrokesuy H.C. bamnbHO-peUTHHIOBasE MOJIENb OLIEHKH 3HAHUHN KaK CPEJCTBO MOBBIIICHUS

MOTHBALIUU CTYACHTOB K 3aHATHAM (PH3UUICCKON KYIBTYPOM ..ecvveervierierieriieniiesieesieesseeseeesesessnessnessseesseesens 207
Cunvruxosa E.IT1. OCOOCHHOCTH MPOBEIACHHUS 3aHATHN 110 (PU3HYECKOMY BOCITUTAHHIO Y CTYJACHTOK
MUHCKOTO MHCTUTYTA YIIPABIIEHUS ....uvveeurreerureennreeenseeensseesseesseeensseesssessnsesessseesssessnsesesssessssessnsesssssessssessns 209

CEKIUsA 10
JIMHrBOCTpaHOBeleHUE, HHHOBAIUM B NMPENoJaBAHNM HHOCTPAHHBIX A3BIKOB
Bepenuy T M. OGy4eHre HHOCTPAHHOMY SI3bIKY C UCIIOJIb30BAHUEM KOMITBIOTEPHBIX IMPOTPAMM ............. 211

Konmyn O.A. XapakTepucTuKa CHHTETUYECKHUX CIOMKHBIX CIIOB B COITUOMEKTAX ..veeevrrernreennveeannnes 212
Jlaoucos A.M. MexbsS3bIKOBbIC TPEHHHTH B TIPETIOIaBAaHHN MHOCTPAHHOTO S3bIKA .
Henouamvix M.H. OcobeHHOCTH 00YYCHHS HHOCTPAHHOMY SI3BIKY JETCH IOIIKOIBLHOTO M MJIAIIIETO

IITKOJTBHOTO BOBPACTA ..vuvveeuereeeuteernsreensseessseesseesnsseessseesnsessssseessseesnsessnseessssesssessnsesssssessnseesnseesssseesnsessnseesnsees 215
Menvnuuenxo C.I, Tennaxoeckasn A.H. KoyduHT Kak ”HHOBAIIMOHHBIHN TIOJIX0]T K COBEPILIEHCTBOBAHHUIO
JUHTBOCTPAHOBEYECKONM KOMIIETEHIIMM CTYJIEHTOB CTAPIINX KYPCOB SI3LIKOBBIX CIICIIMAIBHOCTEH ......... 216




