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Секция 4: Совершенствование учетных, аналитических и финансовых механизмов в 

системе управления развитием промышленности и сельского хозяйства 

упрощает проведение сделки [1]. 

EBRD Venture Capital. 

Фонд ЕБРР заинтересован в «зрелых» проектах с профессиональной 

командой, которая способна спрогнозировать экономику проекта и показать 

реальный спрос на бизнес-кейсе. Фонд инвестирует в проекты совместно с 

коммерческим партнером. Средний чек сделки – от 3-5 млн. евро. 

В фокусе фонда искусственный интеллект, mobile, автоматизация 

производства, энергетика. 

Несмотря на то, что программа венчурного финансирования ЕБРР более 

«расслабленная» и подвижная структура, по сравнению с самим ЕБРР, она все-

таки является частью международного финансового института с высоким 

уровнем ответственности, отлаженным риск-менеджментом и 

профессиональной репутацией. Поэтому такой инвестор не будет рисковать и 

участвовать в раундах финансирования pre-seed или seed, а готов вложиться в 

«зрелый» стартап/бизнес и профессиональную команду, способную не только 

спрогнозировать экономику проекта, но и показать реальный спрос на бизнес-

кейсе. 

Инвестиционная компания Flint Capital 

Компания инвестирует в высокотехнологичные проекты в области 

интернет-технологий, медиа, а также финансовых сервисов, проектов в сфере 

искусственного интеллекта, виртуальной и дополненной реальности. 

Фонд заинтересован в заключении сделок на ранних стадиях развития 

проекта, когда у компании уже есть продукт, но основное развитие еще 

впереди. Flint Capital инвестирует от $1 млн., целевая доля – 10-35%. 
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Секция 4: Совершенствование учетных, аналитических и финансовых механизмов в 

системе управления развитием промышленности и сельского хозяйства 

принципов внутреннего аудита и раскрыта их сущность, что позволит 

разрабатывать нормативные правовые акты, регулирующие деятельность 

служб внутреннего аудита. 

Ключевые слова: внутренний аудит, принципы внутреннего аудита, 

принципы контроля. 

 

Annotation: on the basis of a critical study of normative acts and economic 

literature, the author's opinion on the content of the principles of internal audit is 

presented, the classification of the principles of internal audit is justified and their 

essence is revealed, which will allow to develop normative legal acts regulating the 

activities of internal audit services.  

Key words: internal audit, principles of internal audit, principles of control. 

 

В современной экономической литературе достаточно широко изучен 

генезис принципов внутреннего аудита. Однако в Республике Беларусь в силу 

различных причин отсутствуют научно обоснованные подходы к 

классификации принципов внутреннего аудита и их содержанию.  

Отсутствие отечественных разработок в данной области требует изучения 

зарубежной экономической литературы. В странах-участниках СНГ 

исследованием данного вопроса занимались Бурцев В.В. [1], Суворова С.П., 

Ханенко М.Е., Панкратова Л.А. [2], Сметанко А.В. [3], Хахонова Н.Н., 

Щербакова Е.П. [4], Варкулевич Т.В. [5], Ефимова С.Б., Плотников П.В. [5], 

Шульга А.В., Топоркова Е.А. [7], Фурманова Н.В. [8] и другие. Кроме того, 

Международным институтом внутренних аудиторов разработаны 

Международные основы профессиональной практики внутреннего аудита, 

странами-участниками СНГ принят модельный закон «О внутреннем аудите в 

организациях государственного сектора» которыми предусмотрены принципы 

внутреннего аудита, также как и аналогичными законодательными актами 

Кыргызской Республики, Республики Таджикистан. На основе изучения 

различных источников автор пришел к выводу, что: 

1. ряд авторов (Суворова С.П., Ханенко М.Е., Панкратова Л.А., 

Хахонова Н.Н., Щербакова Е.П., Шульга А.В., Топоркова Е.А., 

Фурманова Н.В.) отождествляют некоторые принципы внутреннего аудита с 

принципами контроля, что свидетельствует о том, что внутренний аудит 

является одной из форм внутреннего контроля; 

2. другие исследователи (Сметанко А.В.) классифицируют принципы 

внутреннего аудита по множеству групп, зачастую дублируя их; 

3. в вышеуказанных нормативных актах приведены принципы 

внутреннего аудита тождественные принципам внешнего аудита, что можно 

объяснить тем, что внутренний аудит с точки зрения субъекта хозяйствования 

выступает одной из форм аудита. 

Нормативные акты и ряд ученых (Бурцев В.В., Сметанко А.В., 

Суворова С.П., Ханенко М.Е., Панкратова Л.А., Данилкова С.А. [9]) 

подразделяют принципы внутреннего аудита на этические, которые 

регламентируют правила поведения внутренних аудиторов: честность, 
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объективность, конфиденциальность, профессиональная компетентность. 

Однако, Сметанко А.В., Ефимова С.Б., Плотников П.В. к этическим принципам 

относят независимость. Автор солидарен с мнением Суворовой С.П., Ханенко 

М.Е., Панкратовой Л.А. и считает, что не следует рассматривать независимость 

односторонне только с этической стороны [2]. Независимость внутренних 

аудиторов имеет различные аспекты: этические, функциональные, 

административные, организационно-правовые, материальные, методические. 

Независимость внутреннего аудита следует рассматривать как свободу выбора 

методов проведения внутреннего аудита и формирования профессионального 

суждения; как суверенность от внешних контролирующих органов, от 

руководства организации, от других подразделений, сотрудников, в том числе 

иных внутренних аудиторов; как независимую деятельность внутренних 

аудиторов гарантированную локальными нормативными актами. Внутренние 

аудиторы должны быть материально независимы в связи, с чем в организации 

формируют бюджеты на содержание службы внутреннего аудита, которые 

утверждает Правление и осуществление не предусмотренных выплат (подарки, 

материальная помощь) можно рассматривать как нарушение принципа 

независимости с целью сокрытия фактов мошенничества, злоупотреблений, 

бесхозяйственности со стороны менеджмента организации. 

Кроме того, принцип независимости является основным принципом 

контрольной деятельности, что свидетельствует о том, что внутренний аудит 

является одной из форм внутреннего контроля наряду с ревизией, 

мониторингом, форензик.  

В нормативных правовых актах, регулирующих внутренний аудит, как и в 

экономической литературе одним из этических принципов является 

объективность. Зачастую данный принцип отождествляют с принципом 

независимости, что требует уточнения. На первый взгляд данные категории 

тождественны, однако независимость имеет различные аспекты как 

организационные, так и материальные, в то время как объективность носит 

индивидуальный характер и характеризует суверенность суждений внутреннего 

аудитора и непредвзятость к субъекту, а, следовательно, как один из этических 

принципов регламентирует поведение внутреннего аудитора.  

Принцип конфиденциальности внутреннего аудита подразумевает 

неразглашение информации полученной в результате профессиональной 

деятельности. Однако, автор считает, что следует уточнить его содержание как 

несанкционированное, то есть не предусмотренное требованиями 

законодательства, локальными нормативными актами, без распоряжения 

руководителя разглашение данных об организации, ее сотрудниках и службах, 

производственно-финансовой деятельности и результатах проверок как в 

процессе осуществления деловых отношений, так и в личных интересах, что 

позволит обеспечить информационную безопасность субъекта хозяйствования.  

Принцип профессиональной компетентности подразумевает, что 

внутренние аудиторы должны обладать достаточными профессиональными 

знаниями, навыками и опытом. Однако, соблюдение данного принципа 

подразумевает наличие системы подготовки, сертификации, повышения 
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квалификации внутренних аудиторов. В Республике Беларусь, к сожалению, 

отсутствует нормативная база, регулирующая данный вопрос, а, следовательно, 

работники службы внутреннего аудита могут быть 

высококвалифицированными специалистами в различных областях, но не 

представлять всех особенностей организации и проведения внутреннего аудита, 

что не позволит собственникам организации повысить эффективность 

процессов управления рисками, контроля и корпоративного управления.  

По мнению автора, следует к этическим принципам внутреннего аудита 

относить принцип профессионального поведения. Согласно ему внутренний 

аудитор должен позиционировать себя как высокоморальный, ответственный, 

доброжелательный специалист, выстраивающий равноправные отношения с 

коллегами и сотрудниками организации, с высшим руководством и 

собственниками, способствующий росту доверия и авторитета профессии 

внутреннего аудитора в обществе. Таким образом, предусмотренные 

некоторыми нормативными правовыми актами принципы добросовестности и 

ответственности были бы объединены в единый принцип профессионального 

поведения. 

Наряду с этическими принципами внутреннего аудита автор считает 

целесообразным выделить еще две группы принципов: фундаментальные и 

методические. 

К фундаментальным принципам внутреннего аудита следует отнести 

принципы, лежащие в основе контрольной деятельности: независимость, 

плановость, соответствия, системность, научность, экономичность, 

всеобъемлемость, непрерывность, оптимальность, действенность, гибкость, 

эффективность, ответственность и другие.  

Необходимость выделения методических принципов внутреннего аудита 

обусловлено методикой проведения внутреннего аудита и оценкой его 

результатов, то есть использованием различных методов, способов, приемов и 

инструментов, позволяющих собрать достаточные и надлежащие аудиторские 

доказательства эффективности деятельности организации. К данным 

принципам автор относит: 

­ принцип регламентации, сущность которого заключается в разработке, 

наличии и выполнении локальных нормативных правовых актов, 

регулирующих организацию и проведение внутреннего аудита. Данные 

документы позволяют единообразно понимать действия внутренних аудиторов, 

а внутренние аудиторы должны знать их содержание, руководствоваться ими в 

ходе осуществления профессиональной деятельности и вносить корректировки 

при необходимости; 

­ принцип разграничения обязанностей и ответственности подразумевает 

четкое распределение функций между сотрудниками организации с целью 

недопущения фактов концентрации обязанностей по разрешению совершения 

сделок и процессом их реализации у одного должностного лица. Кроме того, 

данный принцип предусматривает курирование сотрудниками службы 

внутреннего аудита наиболее проблемных, высоко рискованных участков; 

­ принцип интеграции заключается в создании надлежащих условий для 
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тесного взаимодействия работников и служб различных функциональных 

направлений; 

­ принцип оценки рисков подразумевает, что на основе проведенных 

внутренним аудитором мероприятий по выявлению вероятности возникновения 

рисков идентифицировать их и разработать рекомендации по их 

предупреждению и предотвращению; 

­ принцип документирования означает, что вся деятельность службы 

внутренних аудиторов должна быть отражена в рабочих документах с целью 

подтверждения факта проведения внутреннего аудита, контроля и качества его 

результатов, а также оценки эффективности работы данного подразделения 

организации; 

­ принцип прогнозирования означает вероятность достижения 

организацией стратегических целей при оптимистических и пессимистических 

прогнозах; 

­ принцип оценки результатов внутреннего аудита подразумевает анализ 

как количественных, так и качественных показателей деятельности службы 

внутреннего аудита: количество проведенных контрольных мероприятий, 

сумма выявленного ущерба, средняя сумма ущерба на одного аудитора, 

материально ответственное лицо и т.д., показатели продуктивности, 

результативности и эффективности. 

Следование принципам внутреннего аудита позволит выстроить порядок 

поведения сотрудников службы внутреннего аудита, обеспечить 

согласованность действий внутри коллектива, в обязательном порядке 

осваивать и выполнять служащими установленных правил, что будет 

способствовать соблюдению профессиональной дисциплины не только в 

процессе осуществления профессиональной деятельности, но и в повседневной 

жизни. 
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Аннотация: В статье авторами проведен анализ динамики экспорта 

сельскохозяйственной продукции России, обусловлены факторы, на нее 

влияющие. Сделаны выводы о необходимости реализации дополнительных 

мероприятий по развитию экспортного потенциала продукции АПК и 

перспективных направлениях их реализации. Статья подготовлена в рамках 

выполнения гранта Президента Российской Федерации для государственной 
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Abstract: In the article, the authors analyzed the dynamics of agricultural 

exports from Russia, due to factors affecting it. The conclusions are made about the 

need to implement additional measures to develop the export potential of agricultural 

products and promising areas for their implementation. The article was prepared 

within the framework of the grant of the President of the Russian Federation for state 


