
 
 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ: 
1.  Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 

2.  ɈɈɈ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: 
3. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

4. ɈɈɈ «ɊɋɆ Ȼɟɥ Ⱥɭɞɢɬ» 

5. ɈɈɈ «Ƚɪɚɧɬ-Ɍɨɪɧɬɨɧ» 

6. ɈɈ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ» (ȺɋȼȺ) 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɉɚɧɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», 
ȻȽЭɍ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȺɋȼȺ 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ: 
Ⱥɝɚɛɟɤɨɜɚ ɇ.ȼ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 

ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȻȽЭɍ 

Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ.  Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɇɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɊЭɍ 
ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪ 

Ȼɭɫɵɝɢɧ Ⱦ.ɘ.  Зɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɇɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɊЭɍ ɢɦ. 
Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ȼɵɤɨɜ Ⱥ..Ⱥ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ȻȽЭɍ 

ȼɟɪɟɡɭɛɨɜɚ Ɍ.Ⱥ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨ-
ɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 

Ʉɚɦɨɪɞɠɚɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ⱥɭɞɢɬɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɉɛȽЭɍ 

Ʉɨɪɨɬɚɟɜ ɋ. Ʌ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ȻȽЭɍ 

Ʉɭɬɟɪ Ɇ.ɂ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɍɤɪɚɢɧɚ) 

Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ Ɍ.Ɇ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɨɜɢɤɨɜ Ɇ.Ɇ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȻȽЭɍ 

ɉɚɩɤɨɜɫɤɚɹ ɉ.ə.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȻȽЭɍ 

Ɋɵɛɚɤ Ɍ. ɇ.  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɋɚɧɝɫɬɟɪ Ⱥ.  Professor of Accounting, The University 
of Sussex, UK 

ɋɬɟɮɚɧɨɜɢɱ Ʌ.ɂ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȻȽɍ 
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ɀɭɪɧɚɥ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 12 ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɝɨɞ 
 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ № 1079 ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2010ɝ. 
 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 
220070, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 22ɚ, ɤ. 909   
Ɍɟɥ. (017) 209-79-10 
 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ № 21 ɨɬ 01.02.2012 ɝ. 
ɠɭɪɧɚɥ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ» 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɥɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 356-
09/2017 ɠɭɪɧɚɥ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ» ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɛɚɡɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɊИНЦ). 
 

Ʉ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ: 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ, ɰɢɬɚɬ, ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɫɭɬ 
ɚɜɬɨɪɵ. Ɋɭɤɨɩɢɫɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ, ɪɟ-
ɰɟɧɡɢɪɭɸɬɫɹ. 
ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 20.04.2018 ɝ. 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɈȺɈ «Ɉɪɝɫɬɪɨɣ». 
220034, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɭɥ. Ȼɟɪɟɫɬɹɧɫɤɚɹ, 16. 
Ʌɉ № 02330/0494197 ɨɬ 03.04.2009 ɝ. 
Ɉɮɫɟɬɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ. Ȼɭɦɚɝɚ ɝɚɡɟɬɧɚɹ.  
Ɏɨɪɦɚɬ 60ɯ84/8. 
ɍɫɥ. ɩɟɱ. ɥ. 6,51. ɍɱ. ɢɡɞ. ɥ. 6,42. Ɍɢɪɚɠ 82 ɷɤɡ. 
Зɚɤ. №  
Цɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
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gosudarstvennyh-statisticheskih-nablyuden_2/albom-form-tsentralizovannyh-statisticheskih-nablyudenii-na-2016-god/statistika-
finansov/. – Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 17.12.2017. 
6. ɇɨɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ. – 3-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ. : ɂɧ-ɬ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2015. – 1088 ɫ. 
7. Directive 2013/34/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on the annual financial statements, 
consolidated financial statements and related reports of certain types of undertakings, amending Directive 2006/43/EC of the 
European Parliament and of the Council and repealing Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC [Electronic resourse] // 
EUR-Lex Access to European Union law. – Mode of access: http://eur-lex.europa.eu/legal-ɫontent/EN/TXT/?qid= 
1484320981046&uri=CELEX:32013L0034. – Date of access: 17.12.2017. 
8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɢɧ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 30 ɚɩɪ. 2012 ɝ., № 
26 // ɗɌȺɅɈɇ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ / ɇɚɰ. ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦ. Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – Ɇɢɧɫɤ, 2017. 
9. Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɯ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ɏɨɧɞɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɇɚɰ. ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 19 ɚɜɝ. 2016 ɝ., № 657/20 // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://pravo.by/main. aspx?guid=3961&p0=C21600657. – 
Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 17.12.2017. 
10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇ-ɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɇ-ɜɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 27 ɮɟɜɪ. 2009 ɝ., № 37/18/6 : ɜ ɪɟɞ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɇɢɧɮɢɧɚ ɢ 
Ɇɢɧɫɬɪɨɣɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɨɬ 22.12. 2012 ɝ., № 117/80/// ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.pravo.by/document/?guid=39 61&p0=W20 921041. –  Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 17.12.2017. 

THE CONDITION AND DEVELOPMENT OF ACCOUNTING OF FIXED ASSETS IN CONDITIONS OF THE INTEGRATION 
PROCESSES OF THE ORGANIZATIONS OF THE REPUBLIC OF BELARUS AND THE COUNTRIES OF THE EUROPEAN 

UNION 

Badziai A. 
Annotation. The article explores the state and main directions of the development of synthetic accounting for fixed assets 

of industrial organizations, presents unsolved problems in the theory and practice of synthetic accounting, substantiates the ways 
for improving it in conditions of harmonization of fixed assets accounting in industrial organizations of the Republic of Belarus and 
the countries of the European Union, and in accordance with requirements of IFRS and Directive 2013/34/EC 
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ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ȺɍȾɂɌ ɄȺɄ ȻɂɁɇȿɋ-ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ  
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɋɍȻɔȿɄɌȺ ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɭɞɢɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɭɞɢɬɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɋɒȺ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɡɚ ɜɜɟɪɟɧɧɨɟ ɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 20-30-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɚɭɞɢɬɚ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɢɹɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜ 1941 ɝɨɞɭ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ (Institute of Internal Auditors — IIA). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
165 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ [3]. ɐɟɥɶɸ ɟɝɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

1) ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 
2) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; 
4) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɤɪɚɯɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɋɚɪɛɟɣɧɫɚ — Ɉɤɫɥɢ ɜ 
2002 ɝɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɵɦɢ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬ 16.04.2015ɝ., № 42-13 «Ɉ ɦɨɞɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɹɞɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɍɚɤ, ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɨɬ 13.06.2001ɝ., № 320 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [7]. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000ɝ. № 441-Ɂ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.) 
ɫɬɚɬɶɟɣ 109-1 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ) [1]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɛɚɧɤɚ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɪɹɞ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 07.02.2001ɝ. № 9 
(ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɥɢɰɚ [5].  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: ɡɚɱɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɵɪɚɡɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ? Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɐɟɥɢ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 
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26.10.2000ɝ. № 114 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.) ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ 
«ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 
[4]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɹɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [8]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ — ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ [2] 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

1. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
«Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
(ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɨɬ 16.10.2009ɝ., № 510 (ɫ ɢɡɦ. 
ɢ ɞɨɩ.) 

2. ɐɟɥɶ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪ. 

4. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ — ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ — ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

5. Ɉɛɴɟɤɬɵ ȼɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

6. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

7. ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

8.ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɗɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ 

9. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ, 
«ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

10. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɨɬɱɟɬ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ⱥɤɬ (ɫɩɪɚɜɤɚ) ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 



 

 

ɄɈɇɋɍɅЬɌȺɐИИ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɍ, ȺɍȾИɌɈɊɍ, ɆȿɇȿȾɀȿɊɍ, ɊɍɄɈȼɈȾИɌȿɅЮ 

26   Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 4/2018 
 

 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ — ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɱɟɦ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɤɭɩɨɣ ɩɥɚɬɢɬ ɞɜɚɠɞɵ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɬɨɢɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
 ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ — ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ [8] 

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɋ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɫɬɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ, ɧɚɥɢɱɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

 əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ  

 ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

 Ɉɛɴɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ) 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ 

 ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ɉɪɨɧɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 

 ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

2. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
3. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

4. ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
5. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ МɋɎɈ. 
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