
 
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ: 
1. ɈɈɈ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ» 

2. «ɋɨɸɡ ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ» (UɋAȺ) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: 
3. ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

4. ɈɈɈ «ɊɋɆ Ȼɟɥ Ⱥɭɞɢɬ» 

5. ɈɈɈ «Ƚɪɚɧɬ-Ɍɨɪɧɬɨɧ» 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɉɚɧɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», ȻȽЭɍ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ UɋAȺ 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ: 
Ⱥɝɚɛɟɤɨɜɚ ɇ.ȼ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 

ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȻȽЭɍ 

Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ.  Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɇɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɊЭɍ 
ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 

Ȼɭɫɵɝɢɧ Ⱦ.ɘ.  Зɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɇɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɊЭɍ ɢɦ. 
Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ȼɵɤɨɜ Ⱥ..Ⱥ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ȻȽЭɍ 

ȼɟɪɟɡɭɛɨɜɚ Ɍ.Ⱥ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-ɠɟɧɢɹ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 

Ʉɚɦɨɪɞɠɚɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ⱥɭɞɢɬɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɉɛȽЭɍ 

Ʉɨɪɨɬɚɟɜ ɋ. Ʌ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ȻȽЭɍ 

Ʉɭɬɟɪ Ɇ.ɂ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ Кɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ Ɍ.Ɇ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɨɜɢɤɨɜ Ɇ.Ɇ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȻȽЭɍ 

ɉɚɩɤɨɜɫɤɚɹ ɉ.ə.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȻȽЭɍ 

Ɋɵɛɚɤ Ɍ. ɇ.  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɋɚɧɝɫɬɟɪ Ⱥ.  Professor of Accounting, The University 
of Sussex, UK 

ɋɬɟɮɚɧɨɜɢɱ Ʌ.ɂ.  Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȻȽɍ    
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ɇȺɍЧɇɈ - ɉɊȺɄɌɂЧȿɋɄɂɃ 
ɀɍɊɇȺɅ 
 

ɀɭɪɧɚɥ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 12 ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɝɨɞ 
 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ № 1079 ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2010ɝ. 
 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 
220070, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 22ɚ, ɤ. 909   
Ɍɟɥ. (017) 209-79-10 
 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ № 94 ɨɬ 01.04.2014 ɝ. (ɜ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 16.01.2018  № 16) 
ɠɭɪɧɚɥ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ» ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɞɥɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ. 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 356-09/2017 
ɠɭɪɧɚɥ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ» ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɛɚɡɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɊИНЦ). 
 

Ʉ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ: 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ, ɰɢɬɚɬ, ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ. 
Ɋɭɤɨɩɢɫɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ, ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɸɬɫɹ. 
ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 22.08.2019 ɝ. 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ЗȺɈ «Ɉɪɝɫɬɪɨɣ». 
220034, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɭɥ. Ȼɟɪɟɫɬɹɧɫɤɚɹ, 16. 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɹ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ  № 
2/182 ɨɬ 15.02.2016 

Ɉɮɫɟɬɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ. Ȼɭɦɚɝɚ ɝɚɡɟɬɧɚɹ.  
Ɏɨɪɦɚɬ 60ɯ84/8. 
ɍɫɥ. ɩɟɱ. ɥ. 6,51. ɍɱ. ɢɡɞ. ɥ. 6,82. Ɍɢɪɚɠ 61 ɷɤɡ. 
Зɚɤ. №  
Цɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 



2   Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 8/2019   
 

Ʌ.ȼ. ɉɚɲɤɨɜɫɤɚя  

ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ: ɈɐȿɇɄȺ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɆ ɊɈɋɌɈɆ
 ...................................................................................................................................................................   3 

 

ȿ.ɋ. ɉɢɫɤɭɧ, ɋ.Ʉ. Ɇɚɬɚɥыɰɤɚя, Ɍ.Ƚ. ɍɫɤɟɜɢɱ  

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȿȾɂɇɈɈȻɊȺɁɇɈȽɈ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ɅɂɁɂɇȽȺ ɄȺɄ ȼɂȾȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ..................................................................................................................................... 12 

 

ɋ.Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɤɨɜɚ  

ȼɇɍɌɊɂɎɂɊɆȿɇɇɕȿ ȾɈɄɍɆȿɇɌɕ, ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂɊɍɘɓɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ  
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ ......................................................................................................................... 18 

 

Ⱦ.ɘ. Ȼɭɫыɝɢɧ  

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɈɌɑȿɌȺ ɈȻ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɆ ɄȺɉɂɌȺɅȿ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ ................... 24 

 

ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ 

ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɄȺɄ 
ɄɅɘɑȿȼɈȽɈ ɎȺɄɌɈɊȺ ȾɈɋɌɂɀȿɇɂə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɆɉȺɇɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ........................................................................................................ 29 

 

Ɇ.ɋ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ  

ɍɑȿɌ ɂ ɈɌɊȺɀȿɇɂȿ ȼ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ȼɕɊɍɑɄɂ ɉɊɂ ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂɂ ɋɄɂȾɈɄ ɂ 
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆ ɅɈəɅɖɇɈɋɌɂ: ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɕɃ ɂ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɃ ɈɉɕɌ ............. 36 

 

Ɉ.Ɉ. Ƚɚɩɟɟɜɚ-ɋɟɪɝɟɣɱɢɤ  

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɍɑȿɌȺ ȼɇȿȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ .......... 42 

 

ȼ.ɋ. Ⱥɧɢɳɟɧɤɨ  

ɈȻɊȺɓȿɇɂȿ ɋ ɈȻɔȿɄɌȺɆɂ ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɆɂɊȺ: ȼɈɉɊɈɋɕ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɂ 
ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ............................................................................................................................. 47 

 

 

 

 

 

ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸщɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ: 
ɈɈɈ «ɂɧɮɨɪɦɧɚɭɤɚ» 

ɈɈɈ «ɉɪɟɫɫɢɧɮɨɪɦ» 

ɈɈɈ «Ʉɪɢэɣɬɢɜ ɋɟɪɜɢɫ Ȼэɧɞ» 

ɉɨɞɩɢɫɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫ 74826 
 
ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸщɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ: 
Ƚɉ «ɉɪɟɫɫɚ» 
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ȼɇɍɌɊɂɎɂɊɆȿɇɇɕȿ ȾɈɄɍɆȿɇɌɕ, ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂɊɍɘɓɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ  
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ 
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Ⱥɧɧɨɬаɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɛɳɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Иɡɥɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜа: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɶ. Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ, 



 

 

   ɄɈɇɋɍɅЬɌȺɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɍ, ȺɍȾɂɌɈɊɍ, ɆȿɇȿȾɀȿɊɍ, ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅЮ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 8/2019   19   
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɟɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
(Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ (Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ). ȼ ɧɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɞɟɥɵ: 

 ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ (Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

1) ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 
 ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɬ.ɞ.; 
2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

3) ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ; 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
(Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ) 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 

Ɉɛɳɢɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɬɱɟɬɨɜ 
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4) ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ - ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

5) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

6) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɞɪ.; 

7) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɡɞɟɫɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ; 

8) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ – ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɫɥɭɠɛɵ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɰɟɥɶɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɟɧɡɢɤɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɪ. [1]. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɱɬɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɚɤɬɚɦ ɢ ɞɪ.; 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ, ɡɚ ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɭ ɨɧɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ) ɢɥɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ; 

 ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɨɥɧɨɬɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɨɛɡɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɚɤ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɹɞɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ: ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 
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 ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: ɢɦɟɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ; 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɜ; ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɸɛɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɡɚɩɢɫɹɦ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɬɶ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ; ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɞɪ.; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɧɨɫɹɳɚɹ ɬɚɤɨɣ ɭɳɟɪɛ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɦɨɝɭɳɢɦ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ; ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɧɨɫɹɳɟɟ ɬɚɤɨɣ ɭɳɟɪɛ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɪ., ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ Ʉɨɞɟɤɫ 

ɷɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɹɞ ɫɬɪɚɧ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ, Ɇɨɥɞɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɞɚɱ, 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

 ɫɬɪɨɝɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; 



 

 

ɄɈɇɋɍɅЬɌȺɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɍ, ȺɍȾɂɌɈɊɍ, ɆȿɇȿȾɀȿɊɍ, ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅЮ 
22   Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 8/2019   

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, Ȼɭɪɰɟɜ ȼ.ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ [2] 
Ɋɚɡɞɟɥɵ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɵ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɷɬɢɤɢ 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɛɨɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ, ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ (Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɟɭɯɢɧɨɣ Ɍ.Ʌ. ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɚ [3]. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
ɀɦɢɧɶɤɨ ɋ.ɂ., ɒɜɵɪɟɜɚ Ɉ.ɂ., ɋɚɮɨɧɨɜɚ Ɇ.Ɏ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 
1) ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ); 
2) ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ); 

3) ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɦ (ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ) [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ ɫ Ȼɭɪɰɟɜɵɦ ȼ.ȼ. ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ȼɟɪɤɟɟɜɚ ȿ.ȼ. ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
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 ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [5]. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ [6]. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
1) ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɤɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɢ ɞɪ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ʉɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ». ȼ ɧɟɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɹɫɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ; ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɟɷɬɢɱɧɨ ɢ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

2) ɪɚɛɨɱɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɢ ɞɪ.; 

3) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

4) ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
 ɞɚɬɚ, ɧɨɦɟɪ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 
 ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ; 
 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ; 
 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 
 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɬɟɫɬɵ, ɩɪɢɦɟɪɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.). 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 



 

 

ɄɈɇɋɍɅЬɌȺɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɍ, ȺɍȾɂɌɈɊɍ, ɆȿɇȿȾɀȿɊɍ, ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅЮ 
24   Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 8/2019   
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɢɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɥɟɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɥɢɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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INTERNAL DOCUMENTS REGULATING THE ACTIVITIES OF INTERNAL AUDIT 
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Summary. This article summarizes the international experience in the development of documents regulating the activities 

of internal audit in an organization, provides a list of the necessary documents governing the creation of an internal audit service, and 
discloses their contents. The author's approach to the classification of intra-company internal audit standards is presented, their 
structure and content are reviewed, which will ensure the quality of the audits being conducted. 

Key words: provision on the audit committee, provision on internal audit, provision on the internal audit service, internal 
audit standards. 

    
ɍȾɄ 657 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɈɌɑȿɌȺ ɈȻ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɆ ɄȺɉɂɌȺɅȿ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ 
 

Ȼɭɫɵɝɢɧ Ⱦ.ɘ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ 
 

Ⱥɧɧɨɬаɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɭɡɚ». Дɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Дɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ». ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɚɤɟɬ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɭɡɚ».  

Ʉɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜа: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɱɟɬ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ IT-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 


