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Внутрішньогосподарська звітність відображає необхідну інформацію для прийняття 

рішень на рівні структурних підрозділів і розробляється підприємством самостійно, 

формується відповідно до характеру діяльності підприємства, цілей і завдань управління. Вона 

складається на підставі даних оперативно-технічного обліку та використовується для 

оперативного управління виробничо-фінансовою діяльністю. 

Управлінська звітність за своєю сутністю є не лише джерелом інформації, але й засобом 

формалізації вимог внутрішніх користувачів до облікової інформації. Вона виконує 

організаційну роль при виборі методики обліку і узагальнення даних[4]. 

Форми такої звітності призначаються для задоволення інтересів власника, керівника, 

менеджерів та інших працівників в достовірній та оперативній інформації стосовно будь-яких 

аспектів діяльності підприємства.  

Дані управлінської звітності необхідні для оптимізації показників господарювання та 

оперативного контролю за діяльністю підприємства. Створення та використання відповідних 

форм аналітичної звітності надасть можливість отримувати оперативну та якісну інформацію 

для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 
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ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ  

НА ПРИМЕРЕ ОАО «САВУШКИН ПРОДУКТ» 

 

Поддержание высокого уровня платежеспособности для предприятий является одним из 

основных условий успешной работы с поставщиками и покупателями. Также важно 

определить перспективу поддержания соответствующего уровня покрытия обязательств 

активами. На сегодняшний день прогноз вероятности банкротства приобретает 

первостепенное значение, так как именно выявление неблагоприятных тенденций развития 

предприятия и своевременное устранение проблем, связанных с угрозой возникновения 

банкротства, позволят разработать программу финансовой стабилизации предприятия с целью 

преодоления финансового кризиса, а также сократят риск возникновения банкротства. 

Однако перед тем, как перейти к рассмотрению методики оценки вероятности 

банкротства, необходимо разграничить два понятия «несостоятельность» и «банкротство» 

организации. Так, например, существует мнение о том, что данные понятия синонимичны, 

однако это не совсем так. Несостоятельность – это, скорее всего, лишь степень 

неэффективности предпринимательской деятельности, при которой объемы генерируемых 

денежных средств, а также накопленных за весь период существования предприятия 

ликвидных активов недостаточны для удовлетворения всех внешних требований, связанных с 

такой деятельностью (перед контрагентами, работниками и т.д.) [1]. Банкротство же 

подразумевает под собой ситуацию, когда субъект предпринимательской деятельности не 

способен исполнить все свои платежные обязательства перед контрагентами, то есть, 

предприятие не может рассчитаться со всеми своими долгами, даже в случае реализации всего 

имущества [2].  
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Тем не менее, несмотря на различие в терминологии, можно с уверенностью сказать, что 

проблема неплатежеспособности, несостоятельности и банкротства должника, не 

исполняющего свои обязательства, — одна из наиболее актуальных проблем рыночной 

экономики и необходимость ее решения не зависит от разграничения понятий. Такое 

разграничение более важно для юристов в случае определения финансового статуса 

предприятия. С экономической точки зрения необходимо проводить более глубокую оценку 

платежеспособности и прогноз вероятности банкротства. 

Актуальность и практическая значимость данной работы обусловлена рядом причин. Во-

первых в условиях рыночной экономики, в связи с жёсткой конкуренции субъектов 

хозяйствования, само понятие «несостоятльности» и «банкротства» будут существовать 

всегда. Кроме того, в настоящее время одной из ключевых проблем экономики практически 

любой страны является кризис неплатежей, при которых значительную часть предприятий во 

многих странах мира следовало уже давно объявить банкротами, а полученные средства 

перераспределить в пользу эффективных производств. Данная мера, несомненно, 

способствовала бы оздоровлению мирового рынка и его успешному функционированию. 

Что касается Республики Беларусь, то актуальность данной темы для нашей страны 

связана также скорее всего с необходимостью оздоровления экономики. Сегодня в стране, 

несмотря на тяжелые финансовыми условия, также действует множество предприятий - 

потенциальных банкротов, которые до сих пор так и не сумели в должной мере 

приспособиться к рыночным отношениям. Основными причинами банкротства предприятий 

являются: отсутствие научно-обоснованного финансового плана; отсутствие системы 

контроля учета денежных средств и материальных ценностей; рискованные и необоснованные 

схемы налогового планирования; неграмотная работа с дебиторской задолженностью, которая 

превратилась в настоящий бич финансовых отношений. Ссылаясь на низкую 

платежеспособность, не только отдельные предприятия, но и целые отрасли нарушают 

условия договоров и фактически бесплатно пользуются заемными средствами в виде 

краткосрочной кредиторской задолженности. 

В Республике Беларусь в соответствии с действующим законодательством о банкротстве 

предприятий для диагностики их несостоятельности применяется ограниченный круг 

показателей: коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами, коэффициент обеспеченности финансовых 

обязательств активами [3]. Такое ограничение не оптимально даже для простой оценки 

финансового состояния предприятия. В состав показателей не входит даже коэффициент 

финансовой независимости (автономии), показывающий долю собственных источников в 

финансировании текущей деятельности предприятия. 

Далее рассмотрим оценку вероятности банкротства на примере ОАО «Савушкин 

продукт» по данным отчетности за 2015-2017 гг. ОАО «Савушкин продукт» – лидер молочной 

отрасли Республики Беларусь, один из крупнейших производителей натуральной молочной 

продукции Восточноевропейского региона. Вся молочная и соковая продукция компании 

насчитывает около 250 наименований. Ассортиментный портфель компании представлен 

брендами «Савушкин», «Брест-Литовск», «Оптималь», «Ласковое лето», «На100ящий», 

«СуперКид». Поставка продукции осуществляется не только в Беларусь, но и за ее пределы: в 

Россию, Украину, Казахстан, Армению, Азербайджан, Молдову, ОАЭ, Иорданию, Сингапур, 

Республику Корея, Гонконг, Тайланд, страны Евросоюза и другие страны Ближнего и 

Дальнего зарубежья. В таблице 1 отражены показатели ликвидности и финансовой 

устойчивости по предприятию ОАО «Савушкин продукт». 
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Таблица 1. Показатели ликвидности и финансовой устойчивости по предприятию ОАО 

«Савушкин продукт» за 2015-2017 гг. 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Коэффициент текущей ликвидности 

(нормативный показатель - 1) 

1,17 1,33 2,14 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 

0,15 0,25 0,53 

Коэффициент обеспечения финансовых 

обязательств активами  

(нормативный показатель -  не более 0,85) 

0,45 0,40 0,29 

Примечание: собственная разработка на основе источников [4] и [5] 

 

Таким образом, на основании полученных данных, можем сделать вывод о том, что ОАО 

«Савушкин продукт» является платежеспособным предприятием. Критерием для признания 

рассматриваемого предприятия платежеспособным является значение коэффициента текущей 

ликвидности и коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами на 

конец каждого из рассматриваемых периодов выше нормативных, а также коэффициента 

обеспеченности обязательств активами, значение, которого должно быть менее или равно 0,85. 

Так, например, из таблицы видно, что отклонение от нормы коэффициента текущей 

ликвидности в 2015 г. составило 0,17, в 2016 – 0,33, а 2017 – 1,14, что говорит о том, что в 

настоящее время ОАО «Савушкин продукт» располагает необходимым количеством 

оборотных активов, которые значительно превышают краткосрочные обязательства. Это 

позволяет сделать вывод о том, что ОАО «Савушкин продукт» имеет высокую способность в 

краткосрочном периоде расплатиться по своим обязательствам, и проблема возникновения 

банкротства в ближайшем будущем предприятию не страшна. 

Однако, несмотря на такую положительную динамику, следует отметить, что указанные 

показатели платежеспособности предприятия дают лишь количественную оценку ее 

деятельности и рассматриваются в динамике, при этом не отражают качественную сторону 

вероятности наступления банкротства, что является существенным недостатком. Поэтому 

проведем анализ возможности банкротства данного предприятия с использованием модели 

оценки его риска (расчетно-аналитический метод). Для этого воспользуемся двухфакторной 

моделью Альтмана. 

Z= -0.3877 – 1.073×X1 + 0.0579×X2,  

где X1 – коэффициент текущей ликвидности (Краткосрочные активы / Краткосрочные 

обязательства); 

X2 – коэффициент капитализации ((Долгосрочные обязательства +Краткосрочные 

обязательства) / Собственный капитал); 

Таблица 2. Расчет коэффициента Z по двухфакторной модели Альтмана 

 2015 г. 2016  г. 2017 г. 

Z -1,59 -1,78 - 2,66 

Примечание: собственная разработка на основе источников [4] и [5] 

 

На основе проведенных расчетов, с использованием двухфакторной модели Альтмана, 

можно утверждать, что коэффициенты Z, рассчитанные по ОАО «Савушкин продукт» на 

протяжении 2015-2017 гг. меньше 0. Из этого следует, что вероятность банкротства 

рассматриваемого предприятия составляет менее 50%. Также, из таблицы видно, что 

коэффициент Z с каждым годом уменьшается, а это значит, что уменьшается и вероятность 

банкротства. Приведенный расчет позволяет оценить экономический потенциал предприятия 

и результаты его работы за истекший период. Именно оценка потенциала дает возможность 
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более уверенно делать заключение о финансовой состоятельности предприятия и наличии у 

него перспектив экономического роста.  

Таким образом, можем с уверенностью сказать, что банкротства предприятию ОАО 

«Савушкин продукт» в ближайшем будущем не грозит, однако для улучшения и поддержания 

финансовой устойчивости предприятия необходимо проводить следующие мероприятия: 

1. Так как на предприятии существует проблема возврата дебиторской задолженности, 

то необходимо собрать и детально проанализировать данные о дебиторах: наименование 

дебитора, сумма задолженности, величина представленной отсрочки, фактическое состояние 

задолженности, характеристика платежеспособности должника. На основе этих данных 

вычленить безнадежную дебиторскую задолженность с последующим отнесением ее на 

расходы предприятия. 
2. Необходимо проводить мероприятия по снижению себестоимости продукции. 

Разработать мероприятия по снижению норм расхода сырья и материалов, потребления 

энергии, произвести поиск поставщиков, имеющих более низкие цены на сырье и материалы, 

договориться о получении скидок на определенных условиях. 
3. Необходимо проводить активную маркетинговую политику для увеличения объемов 

продаж и как результат снижение запасов готовой продукции на складах; 
4. С целью формирования положительного имиджа, презентации и продвижения новых 

видов продукции, коммуникации с партнерами, а также поиску новых потребителей 

предприятию ОАО «Савушкин продукт» необходимо принимать участие в 

специализированных выставках.  
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Автор – В умовах економічної кризи надання лізингових послуг стає все більш 

актуальною темою. Лізинг є ефективним засобом для надання суб’єктам господарської 

діяльності, які не мають достатньо коштів, у тимчасове платне користування необхідного для 

зайняття бізнесом обладнання, машин тощо (основних засобів). Окрім цього, 

лізингоодержувач отримує право викупити таке майно після закінчення договору лізингу. У 

цій статті ми спробуємо розглянути детальніше, що таке лізинг та яка різниця існує між 

найпоширенішими видами лізингу, такими як фінансовий та оперативний. Поняття лізингу 

можна знайти у ряді нормативних актів. Згідно з Цивільним кодексом України договором 

лізингу є передача лізингодавцем лізингооодержувачу власного майна, що було придбане за 

попередньою домовленістю з лізингоодержувачем або без такої згоди, у тимчасове платне 
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