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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 

Паршутич Ольга Александровна 

канд. экон. наук, доцент Полесского государственного университета, 

Беларусь, г. Пинск 

Кулешова Екатерина Николаевна 

студент Полесского государственного университета, 

Беларусь, г. Пинск 

 

Материальные ресурсы являются важным эле-

ментом производственно-экономического комплек-

са любого предприятия. В этой связи возникает 

острая необходимость обеспечения высокого уровня 

эффективности управления ими, который может 

быть достигнут только в результате применения 

комплекса приемов и методов управленческого 

анализа.  

Применение комплекса приемов и методов 

управленческого анализа к механизму управления 

материальными ресурсами позволяет выявить воз-

можные резервы роста эффективности их использо-

вания в организации, что в конечном итоге должно 

привести к увеличению прибыльности функциони-

рования предприятия в целом [2].  

Рассмотрим, как используются материальные 

ресурсы в ОАО «Комаровка».  

Таблица 1.  

Использование материальных ресурсов ОАО «Комаровка» в 2017-2018 гг. 

Показатель 

Годы 
Отклонение(+;-) 

Темп 

роста, % 

2017 2018 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. вес, 

% 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. вес, 

% 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. вес, 

п.п. 

Материальные затраты, в т.ч. 65 339 100,00 70 875 100,00 5 536 - 108,47 

сырьё и материалы 59 221 90,64 62 393 88,03 3 172 -2,61 105,36 

 топливо 1 852 2,83 1 885 2,66 33 -0,17 101,78 

 электрическая энергия 2 356 3,61 3 028 4,27 672 0,66 128,52 

прочие 1 910 2,92 3 569 5,04 1 659 2,12 186,86 

 

Основываясь на имеющихся данных видим, что 

в 2018 году в целом по организации сумма матери-

альных затрат выросла на 5 536 тыс. руб. или на 

8,47% и составила 70 875 тыс. руб. На изменение 

материальных затрат повлиял рост сырья и материа-

лов на 3 172 тыс. руб., рост затрат на топливо на 33 

тыс. руб., увеличение использования электроэнер-

гии 672 тыс. руб. 

В общей стоимости материальных затрат сырье 

и материалы имеют наибольший удельный вес как в 

2017 так и в 2018 году, 90,64% и 88,03%, на осталь-

ные статьи приходится около 10% общего объема 

материальных ресурсов. 

На основании данных таблицы 2 проведем ана-

лиз материалоемкости продукции в ОАО «Комаров-

ка». 

Таблица 2.  

Данные для факторного анализа материалоемкости ОАО «Комаровка» в 2017-2018 гг. 

Показатель 
Расчет Отклоне-ние, 

(+;-) 

Темп роста, 

% 2017 2018 

Объем производства продукции, тыс. руб. 58 837 60 114 1 277 102,17 

Материальные затраты, тыс. руб. 65 339 70 875 5 536 108,47 

Уровень материалоемкости, тыс. руб. 1,11 1,18 0,07 106,30 

 

На основании полученных данных проведем факторный анализ материалоемкости продукции в ОАО «Ко-

маровка». Определим влияние на нее объема производства и материальных затрат в таблице 3.  

Таблица 3.  

Факторы, влияющие на изменение материалоемкости ОАО «Комаровка» в 2018г. 

Показатель Расчет Результат 

Условная материалоемкость  Ме усл1 = МЗ2018/ ОПП2017 =70 875/58 837 1,20 

Материальные затраты, тыс. руб. DМе (МЗ) = Ме усл1 – Ме2017 = 1,20- 1,11 0,09 

Объем производства продукции, тыс. руб. DМе (ОПП) = Ме2018 - Ме усл1 = 1,18– 1,20 -0,02 
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Проанализировав данные материалоемкости за 

период 2017-2018 гг. мы видим, что в 2018 году 

материалоемкость продукции составила 1,18 тыс. 

руб. это на 0,07 тыс. руб. больше, чем в 2017. Мате-

риалоемкость изменялась за счет объема выпуска 

продукции и за счет изменения материальных за-

трат. За счет увеличения материальных затрат на 

8,47% или 5536 тыс. руб. материалоемкость выросла 

на 0,09 тыс. руб. на единицу продукции. В то же 

время за счет увеличения объема выпускаемой про-

дукции, материалоемкость уменьшилась на 0,02 

тыс. руб. Материалоемкость продукции возросла, 

это свидетельствует о нерациональном расходова-

нии ресурсов предприятием. 

Далее, в таблице 4 проанализируем сырьеем-

кость, топливоемкость, энергоемкость как неотъем-

лемую часть материалоемкости.  

Таблица 4.  

Данные для факторного анализа частных показателей материалоемкости ОАО «Комаровка»  

в 2017-2018 гг. 

Показатель 
Расчет Отклонение 

(+;-) 

Темп роста, 

% 2017 2018 

Объем производства продукции, тыс. руб. 58 837 60 114 1 277 102,17 

Материальные затраты, тыс. руб. в т.ч. 65 339 70 875 5 536 108,47 

Сырье и материалы 59 221 62 393 3 172 105,36 

Топливо 1 852 1 885 33 101,78 

Электроэнергия 2 356 3 028 672 128,52 

Общая материалоемкость, тыс. руб., в т.ч. 1,11 1,18 0,07 106,31 

Сырьеемкость, тыс.руб. 1,01 1,05 0,04 103,96 

Топливоемкость, тыс.руб. 0,04 0,06 0,02 150 

Электороэнергоемкость, тыс.руб. 0,05 0,07 0,02 140 

 

Исходя из таблицы, видим, что предприятие с 

каждым годом использует все больше материальных 

ресурсов. Наибольший удельный среди затрат зани-

мают сырье и материалы, остальные статьи менее 

значительны. 

Изменения сырьеемкости продукции ОАО «Ко-

маровка» определим на основании данных  

таблицы 5.  

Таблица 5.  

Факторы, влияющие на сырьеемкость продукции ОАО «Комаровка» за 2017-2018 гг. 

Показатель 
Расчет 

Результат 
2017 2017 

Условная сырьеемкость  Се усл1 = С2018/ ОПП2017=62 393/58 837 1,06 

Сырье и материалы DСе (С) = Се усл1 – Се8201 = 1,06 – 1,01 0,05 

Уровень сырьеемкости 2018 года DСе (ОПП) = Се усл1 – Се2017 = 1,05 – 1,01 0,04 

 

Сырьеемкость за 2018 год составил,05 тыс. руб., 

в 2017 этот показатель уменьшился на 0,04 тыс. руб. 

и составил 1,01 тыс. руб. За счет увеличения коли-

чества используемого сырья, материалов на 3 172 

тыс. руб. сырьеемкость возросла на 0,05 тыс. руб., а 

также увеличилась из-за счет увеличения объема 

выпускаемой продукции на 0,04 тыс. руб. Топливо-

емкость выпускаемой продукции в 2018 году соста-

вила 0,06 тыс. руб., что больше предыдущего года 

на 0,02 тыс. руб. Электроэнергоемкость увеличилась 

на 0,02 тыс. руб. и составила 0,07 тыс. руб. 

Эффективность производства в значительной 

степени зависит от управления материальными 

ресурсами – планирования, нормирования, обеспе-

ченности и использования, а также организации их 

хранения.  

Таблица 6. 

Данные для определения оптимального размера партии поставки зернового сырья для ОАО «Кома-

ровка» 

Показатель Значение 

Годовая потребность в пшенице, тонн 20 570 

Средняя стоимость размещения одного заказа, руб. 438 

Средняя себестоимость хранения единицы товара, руб. 21 

Время доставки заказа от поставщика, дней 2 

Количество рабочих дней предприятия в году, дней 255 

 

Рассчитаем оптимальный средний размер пар-

тии поставки пшеницы в ОАО «Комаровка»: 

 

EOQ = √ 2×20570×438000/21000 = 926,317 т. 

Отсюда рассчитаем оптимальный средний раз-

мер производственного запаса: 

 

ПЗопт = 926,317 / 2 = 463,159 т. 
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Количество заказов в этом случае составит: 

20 570 / 926,317 = 22 (раза). 

Таким образом, при количестве заказов двадцать 

два в год интервал поставки можно найти по фор-

муле: 

 

 t =EOQ*255(дней)/VПП, (1) 

 

где: t – интервал поставки, 

EOQ – оптимальный средний размер партии по-

ставки, 

 VПП – годовой объем потребности в данном 

сырье или материале. 

На основании чего произведем расчет: 

 

t = 926,317×255/20570 = 11 (дней) 

 

Поскольку время доставки заказа составляет два 

дня, то подача нового заказа должна производиться 

в тот момент, когда уровень запаса данного сырья 

равен 20 570 / 255 х 2 = 161,333 т. 

При таких объемах средней партии поставки и 

среднего запаса сырья затраты предприятия по об-

служиванию запаса будут минимальными. Мини-

мальная сумма затрат по завозу и хранению опреде-

ляется следующим образом: 

 

 Zmin = Црз × VПП/EOQ + Схр × EOQ/2,   (2) 

 

где: Zmin – минимальная сумма затрат по завозу, 

Црз – средняя стоимость размещения одного за-

каза, 

EOQ – оптимальный средний размер партии по-

ставки, 

VПП – годовой объем потребности в данном 

сырье или материале, 

Схр – себестоимость хранения единицы материа-

ла. 

 

Zmin =438000х(20570/926,317+21000х(926,317/2)

=9726325+9726329= 19423654 р. 

 

Любое отклонение от оптимальной партии по-

ставки вызовет увеличение данных расходов. К 

примеру, если бы менеджеры отдела закупок пода-

вали заказы на поставку данного сырья в меньшем 

размере не 926,317 тонн, а 850 тонн, то величина 

общей суммы затрат по завозу и хранению пшеницы 

составила бы: 

 

Zmin = 

438000х(20570/850)+21000х(850/2)=10599600+89250

00=19524600 р. 

При размере партии поставки в 1000 тонн затра-

ты по завозу и хранению составят 

 

Zmin = 

438000х(20570/1000)+21000х(1000/2)=9009660+1050

0000= 19509660 р. 

 

Рассмотренные модели основываются на пред-

положении, что спрос и время поставки заказа яв-

ляются постоянными. В действительности спрос и 

время поставки в течение года могут колебаться. 

Чтобы снизить вероятность нехватки запасов, необ-

ходимо иметь резервный запас. На предприятии он 

равен 150 т – это повлечет за собой дополнительные 

затраты на их хранение. В такой ситуации затраты 

по завозу и хранению материалов определяются 

следующим образом: 

 

 Zmin = Црз × VПП/EOQ + Схр × (EOQ/2 + РЗ), (3) 

 

где: РЗ – резервный запас материалов.  

 

Zmin = 

438000х(20570/926,317)+21000х(926,317/2+150)=972

6325+12876329 = 22602654 р. 

 

Для того, чтобы снизить расходы на сырьё и ма-

териалы в ОАО «Комаровка», следует провести ряд 

способствующих этому мероприятий: 

  снизить нормы расхода материалов на еди-

ницу изделия; 

  экономно использовать сырье и материалы, 

сокращая размеры потерь и отходов, этого можно 

достигнуть путём повторного использования остат-

ков материалов;  

  при разработке основного ассортимента, сле-

дует в обязательном порядке разрабатывать сопут-

ствующий ассортимент, для производства которого 

могут быть использованы остатки сырья от основ-

ного ассортимента; 

  улучшить технологию производства за счет 

применения современного оборудования. 

Поскольку необходимым условием снижения 

себестоимости продукции, роста прибыли и рента-

бельности является эффективное управление мате-

риальными ресурсами, предложенные выше меро-

приятия помогут снизить расходы на материальные 

затраты в ОАО «Комаровка» и тем самым улучшить 

основные показатели эффективности деятельности 

организации. 
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