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В.В. Финова, С.В. Чернорук, старший преподаватель 
Полесский государственный университет, Республика Беларусь, г. Пинск

Проблемы и перспективы формирования и использования финансовых
ресурсов РУП «Белпочта»

Необходимость дальнейшего развития розничного банковского бизнеса и 
важность решения проблемы повышения доступности банковских услуг для 
населения посредством интеграции почты и банка помогут решить ряд проблем 
в данной области, что обусловливает актуальность настоящего исследования. 
Отрасль почтовой связи является неотъемлемой частью производственной и 
социальной инфраструктуры Республики Беларусь и функционирует на ее 
территории для удовлетворения потребностей физических и юридических лиц, 
органов государственного управления в услугах почтовой связи.

В соответствии с приказом Министерства связи и информатизации 
Республики Беларусь от 19.10.2006 г. № 297 функции по обязательному 
оказанию универсальных услуг почтовой связи на всей территории Республики 
Беларусь возложены на республиканское унитарное предприятие почтовой связи 
«Белпочта». При этом РУП «Белпочта» имеет специальное разрешение на услуги 
электросвязи общего пользования и услуги почтовой связи общего пользования: 
предоставление международного телефонного соединения; предоставление 
междугородного телефонного соединения; предоставление местного 
телефонного соединения; услуги передачи данных, услуга IP-телевидения; 
пересылка почтовых отправлений; прием подписки на печатные средства 
массовой информации и доставке печатных средств массовой информации [1].

Деятельность Республиканского унитарного предприятия почтовой связи 
РУП «Белпочта» направлена на обеспечение устойчивого экономического роста, 
повышение уровня благосостояния работников, безусловное выполнение 
утвержденных целевых показателей прогноза социально-экономического 
развития. Для этих целей разработан и выполняется ряд мероприятий по 
эффективному использованию материальных, трудовых и финансовых ресурсов, 
проводится постоянная работа по развитию рынка услуг. Одной из основных 
задач предприятия является повышение доходности, снижение себестоимости 
услуг за счет снижения производственных издержек, роста производительности 
труда [2].
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Для решения этих вопросов и задач совместно с экспертами и 
методологической поддержкой международного бюро Всемирного почтового 
союза был разработан комплексный план реформы и развития почты для 
Республики Беларусь. В данном документе был приведён детальный анализ 
существующей ситуации на рынке почтовых услуг Беларуси, с выделением тех 
сфер, которые требуют особого внимания, он также содержит необходимые 
статистические данные, и предлагает набор необходимых мер по 
реформированию почтового сектора.

Основной его целью является предложение по внедрению в Беларуси 
комплексного, структурного и целевого подхода по организации и претворению 
в жизнь различных компонентов реформы и развития почтового сектора [3].

В течение последних лет активно велась работа по реализации данного 
плана, были достигнуты высокие результаты. Однако, не смотря на проведенную 
работу, все еще существуют некоторые проблемы, которые оказывают влияние 
на эффективность деятельности предприятия.

Ключевыми проблемами, обусловливающими снижение эффективности 
использования финансовых ресурсов, являются следующие.

1. Отсутствие финансового отдела. На РУП «Белпочта» самостоятельный 
финансовый отдел отсутствует, а его функции выполняют такие экономические 
службы, как правление бухгалтерского учета и финансового контроля, 
контрольно-ревизионный отдел, отдел труда и заработной платы, коммерческое 
управление, отдел маркетинга, отдел материально-технического снабжения, 
управление капитального строительства и инвестиций, управление 
экономического анализа и планирования.

В области формирования финансовых ресурсов финансово-экономические 
службы определяют виды, структуру источников, предельные размеры 
собственных и заёмных источников, виды заёмных источников, их структуру по 
срокам использования.

В области размещения финансовых ресурсов -  определяют структуру 
оборотных и внеоборотных активов.

В области распределения прибыли -  определяют пропорции распределения 
прибыли на производственное и социальное развитие, направления 
использования прибыли на производственные нужды, форм использования 
прибыли, виды формируемых фондов, механизм их использования.

2. Неэффективная финансовая работа. Эффективность работы каждого 
предприятия во многом зависит от полной и своевременной мобилизации
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финансовых ресурсов и правильного их использования для обеспечения 
стабильного процесса производства и расширения производственных фондов. 
Поэтому для каждого предприятия важное значение имеет грамотная 
организация финансовой работы.

Финансовая работа на предприятии включает планирование и организацию 
финансов, учет финансовых ресурсов, контроль и анализ эффективности их 
использования, регулирование доходов и расходов, стимулирование конечных 
результатов производства [4, с. 35].

Не сложно сформулировать цели, для достижения которых необходимо 
рациональное управление финансовыми ресурсами:

-  избежание банкротства и крупных финансовых неудач;
-  приемлемые темпы роста экономического потенциала предприятия;
-  рост объемов производства и реализации;
-  максимизация прибыли;
-  минимизация расходов и др.
3. Нерациональность почтовой сети. По сравнению с другими странами, 

имеющими сходный уровень ВВП на душу населения, сеть почтовой связи 
Республики Беларусь является избыточной как по среднему размеру территории 
обслуживаемой одним отделением почтовой связи, так и по средней 
численности населения, приходящейся на одно отделение.

4. Конкуренция в неравных условиях. Согласно нормативно-правовым 
документам, РУП «Белпочта» является естественным монополистом, но на 
практике испытывает давление со стороны многочисленных конкурентов, 
которые работают исключительно в высокодоходных сегмента и не подпадают 
под жесткое регулирование со стороны государства.

5. Отсутствие долгосрочной финансовой стратегии. Финансовая стратегия 
предусматривает определение долгосрочных целей финансовой деятельности и 
выбор наиболее эффективных способов их достижения. Отсутствие же 
долгосрочной финансовой стратегии говорит о том, что предприятия не имеют 
строго поставленный целей в долгосрочной перспективе, что может негативно 
сказаться в случае наступления непредвиденных обстоятельств.

Таким образом, в данном работе выявлены проблемы формирования и 
использования финансовых ресурсов республиканского унитарного предприятия 
почтовой связи «Белпочта». Они состоят в следующем:

-  отсутствие самостоятельного финансового отдела;
-  нерациональность почтовой сети;
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-  конкуренция в неравных условиях;
-  отсутствие долгосрочной финансовой стратегии.
Очевидно, широкая сеть региональных отделений является явным 

конкурентным преимуществом почтово-банковского бизнеса, которое может 
вызвать противодействие со стороны крупных розничных банков с развитой 
филиальной сетью. Основными потребителями услуг почтового банка должны 
стать клиенты типового почтового отделения, не чувствительные к параметрам 
финансовой инфраструктуры в силу социально-экономических и 
территориальных факторов.

Список использованных источников

1. Министерство связи и информатизации Республики Беларусь : [сайт]. URL: 
http://www.mpt.gov.by/ (Дата обращения: 17.09.2019).

2. Состояние и перспективы развития связи в Республике Беларуси. URL: 
http://manager.by/sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya/ (Дата обращения: 17.09.2019).

3. Всемирный почтовый союз : [сайт]. URL: https://www.upu-trainpost.com/ru/ 
detail_cours6.htm (Дата обращения: 17.09.2019).

4. Незамайкин В.Н., Юрзинова И.Л. Финансы организаций: менеджмент и анализ : 
учеб. пособие. М. : Эксмо, 2005. 512 с.

http://www.mpt.gov.by/
http://manager.by/sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya/
https://www.upu-trainpost.com/ru/


СОДЕРЖАНИЕ

Момотюк А. А., Шатов Ю. Б.
Геймификация, как драйвер повышения финансовой грамотности населения

РФ...................................................................................................................................... 3
Мухин В.К., Сысоева Е. Ф.
Beyond Budgeting как этап развития финансового планирования....................... 6
Назаров Э. Э., Пугачев А. А.
Финансовая эффективность деятельности организаций и ее влияние на 

налоговый потенциал региона по налогу на прибыль (на примере АО «РН-
Ярославль»)....................................................................................................................... 9

Обухова М.А., Шатов Ю.Б.
Япония -  Россия: финансовый пузырь и экономический кризис, предпосылки

и последствия..................................................................................................................  13
Олейник Е.А., Короткова Т. В.
Методы управления и способы снижения степени рисков..................................  17
Орехов Н.А ., Куваева Ю. В.
Экономическая эффективность досудебного порядка урегулирования споров 

финансовыми организациями со своими клиентами как элемент механизма
управления финансовыми рисками..............................................................................  21

Отводенко А.Ю., Ермакова Е.А
Оценка перспектив повышения роли страхования на основе внедрения

цифровых технологий и инновационных страховых продуктов................................. 24
Панарина Д. А., Сысоева Е. Ф.
Банковские риски: сущность, виды, система управления..................................... 26
Панина С. Р., Ксенофонтова Г.В.
Сравнительная характеристика направлений регулирования инвестиционной

деятельности банков и страховых компаний...............................................................  30
Пантелеева Е.А., Чужмарова С. И.
Актуальные вопросы налогообложения доходов физических лиц в Российской

Федерации...................................................................................................  34
Паньков В. А., Мокеева Н. Н.
Финансовый маркетплейс как инструмент развития финансового сектора

РФ............................................................................................................ 38
Парубец Г.А., Ермолаева В.В.
Управление деловой активностью как элемент корпоративного управления

финансами......................................................................................................................... 42
Пилюгин А.Н., Качур О.В.
Совершенствование системы налогообложения субъектов малого

предпринимательства...................................................................................................... 45
Полонникова Е.К., Цветова Г. В.
Экономико-правовой аспект функционирования рынка медицинских услуг

Хабаровского края..........................................................................................................  49
Полякова А. А, Попов А. Ю.
Особенности бухгалтерского и налогового учета при упрощенной системе 

налогообложения............................................................................................................. 54

253



Понамарчук А. К., Бочкарева Т. А.
Проблемные вопросы диагностики и анализ финансовых рисков на примере

АО «ННК -  Хабаровский НПЗ»..................................................................................... 58
Проскуряков Д. А., Пономарева Н. А.
Анализ и оценка качества управления кредитной организацией (на примере

ПАО «Сбербанк»)...........................................................................................................  62
Пурик П. К., Лобанова З. И.
Проблемы современной налоговой системы Российской Федерации.................. 66
Пушкарская Е. А., Лемешко Е. Ю.
Становление и развитие финансового менеджмента как науки..........................  70
Пылаев Е. В., Ксенофонтова Г.В.
Актуальные направления совершенствования межбюджетных отношений в

РФ: законотворческий аспект......................................................................................... 73
Пынзарь А. К., Кострова А. А.
Оценка конкурентоспособности как способ снижения рисков финансово

хозяйственной деятельности........................................................................................... 78
Рахимов З. Ю.
Ответственные инвестиции: направление в развитии финансовых рынков....... 81
Репченко Т. А., Абрамов С. А.
Изменение активов банковского сектора в условиях санкций............................. 85
Рудецкая А. А., Галактионова Н. В.
Анализ финансовых результатов в ООО «Римбунан Хиджау МДФ».................. 89
Сапрыкина А.А., Абрамов С. А.
Система страхования банковских вкладов в Российской Федерации и

перспективы ее развития............................................................................................. 92
Сардарян Р. А., Куваева Ю. В.
Проблемы цифровизации экономики в условиях неоиндустриального

развития............................................................................................................................. 95
Северин В. В., Рожков Ю. В.
О методах оценки банковского процентного риска..............................................  99
Семина Ю. А., Шевченко Л. М.
Тенденции в развитии корпоративной стратегии управления денежными

потоками компании.......................................................................................................... 103
Симовонян М.В., Гварлиани Т. Е.
Основные проблемы в системе ипотечного жилищного кредитования и

возможности дальнейшего его развития с учетом государственной поддержки...... 107
Синявская В. В., Синявская Е.Е.
Проектное финансирование жилищного строительства: достоинства и

недостатки......................................................................................................................... 112
Слепченко Д. П.,: Стенькина Е. Н.
Цифровизация сельского хозяйства как новый подход в решении

экономических проблем управления рисками.............................................................. 116
Слободчикова Е. В., Солдаткина О. А.
Организация учета и контроля в казенных учреждениях...................................... 119
Смыкова К.Р., Лемешко Е. Ю.
Повышение эффективности бюджетных расходов при использовании 

программно-целевого метода.......................................................................................... 123

254



Спесивцева О.И., Абрамов С. А.
Состояние и дальнейшее развитие банковской системы РФ................................ 126
Спицын М. И., Галактионова Н. В.
Незавершенное строительство: бухгалтерский учет и налогообложение........... 128
Суворова О.А, Татьянников В.А.
Манипулирование рынком: понятие, признаки, операции................................... 132
Тарелкина Н. А., Назарова Л. Н.
Трастовые операции коммерческих банков и программы доверительного

управления (на примере ПАО «Сбербанк»).................................................................. 135
Теличко И.Э, Коробкова О. К.
Уклонение от уплаты налогов: проблемные вопросы..........................................  139
Тронец И. А ., Галкина М.Н.
Бухгалтерская (финансовая) отчётность: требования к качеству и составлению 

в различных странах и в соответствии с международными
стандартами...................................................................................................................... 143

Улыбина Л .В , Львова Н.А.
Оценка потенциала развития краудфандинга как метода финансирования

бизнеса............................................................................................................................... 146
Ульянова К. А., Петрова З. А.
Опыт использования векселей в России................................................................. 149
Ульяновская Л. А., Котлова Ю. А.
Процедура открытия банковских счетов: Китай и России...................................  153
Урюмцева В. С., Голуб Л. Н.
Анализ финансовой устойчивости компании на примере АО «Универсальная

лизинговая компания»..................................................................................................... 157
Фань Куйлинь, Котлова Ю.А.
Налог на добавленную стоимость в КНР: особенности исчисления в

сравнении с Россией.......................................................................................................  161
Федорук В. В , Купрейчик Д. В.
Конъюнктура банковских переводов как одной из форм безналичных расчетов

в Республике Беларусь.................................................................................... 164
Федотов А.В., Диденко О. В.
Социальная роль подоходного налогообложения граждан за рубежом............. 168
Финова В .В , Чернорук С. В.
Проблемы и перспективы формирования и использования финансовых

ресурсов РУП «Белпочта».............................................................................................. 173
Фокина И.О., Левина В.В.
Практика Тульского региона в системе реализации межбюджетных

отношений........................................................................................................................ 176
Халин В.И., Юзвович Л. И.
Методические положения финансирования инвестиционных процессов с

применением концессионных механизмов..................................................................  180
Черкашина Т. А., Долганова Ю. С.
О некоторых теоретических вопросах применения инвестиционного

налогового вычета по налогу на прибыль организаций.............................................. 184
Чечушкова О.Н, Юзвович Л. И.
Налоговый риск как совершенно новый вид управления предпринимательской 

деятельностью -  проблемы возникновения................................................................... 188

255



Чирков А. С., Котова О. В.
Интернет-банкинг как одна из форм дистанционного банковского

обслуживания...................................................................................................................  191
Чолахян А. В ., Долганова Ю. С.
Налоговое администрирование в РФ и пути повышения его эффективности..... 196
Чумачева Е. Э., Ихсанова Т. П.
Развитие ETF в России: проблемы и перспективы..............................................  199
Шаньгина Л. В ., Исакова Н.Ю.
Анализ формирования доходов бюджета Свердловской области.......................  204
Шацкий А. С., Пугачев А. А .
Налоговые и залоговые риски при приобретении товаров в государствах -

членах Евразийского экономического союза...............................................................  208
Шевченко Ю. В., Козуб Л. А.
Особенности стратегий финансового оздоровления организаций....................... 210
Шевчук В. М., Лемешко Е. Ю.
Финансовые ресурсы государства и финансовые ресурсы корпораций:

сходства и различия......................................................................................................... 213
Шелопугина Е. В., Ихсанова Т. П.
Влияние экономических кризисов на состояние экономики в России................ 216
Шиманчук А. Д ., Паршутич О. А.
Тенденции развития малого бизнеса в Республике Беларусь..............................  220
Шкуренко В .Н , Иванова О. В.
О взаимосвязи ликвидности и рентабельности в финансовом анализе..............  222
Шпак Я. О., Паршутич О. А.
Современное состояние и перспективы развития инвестиционной

деятельности в Республике Беларусь............................................................................. 226
Шпортко О. В. Ксенофонтова Г.В.
Актуальные аспекты становления рынка страхования жилья от чрезвычайных

ситуаций..........................................................................................................................  229
Шульгина Ю. И ., Сысоева Е. Ф.
Рейтинговая оценка кредитного риска корпоративных заёмщиков

коммерческого банка......................................................................................................  234
Шхалахова З. З ., Гварлиани Т. Е.
Роль брендинга в повышении уровня конкурентоспособности санаторно

курортной организации..................................................................................................  238
Якимова Е. А ., Сысоева Е. Ф.
Стимулирование применения механизмов электронного взаимодействия на

российском фондовом рынке.......................................................................................... 241
Ярохович Е. А., Петрукович Н. Г.
Пути и направления улучшения финансовой деятельности субъекта

хозяйствования................................................................................................................  244
Ясюкайть Д. И.,Скидецкая Е.Н., Давыдова Н.Л.
Рынок облигаций Республики Беларусь: состояние и пути развития.................. 248

256


