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напрямами підготовки спеціалістів. 
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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД В ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИИ 

 

Экономика природопользования тесно связана с экономикой страны и 

формирует исходную информационную базу о необходимости 

использования природных ресурсов при решении задач эффективности 

развития производства. Возникновение новых задач рационального 

использования природных ресурсов и охраны окружающей среды 

обусловлено ощутимой потребностью практики хозяйствования. 

Комплексный программно-целевой подход к развитию новых форм 

собственности и рыночной экономики отражает взаимосвязь всех 

разделов программы природопользования. Развитию научных основ 

экономики природопользования способствует разработка генеральных 

схем размещения производительных сил, включающих региональные 

аспекты, производственные особенности, ресурсные потенциалы и т.д. 

Под рациональным природопользованием следует понимать систему 

общественных мероприятий, направленных на планомерное поддержание 

и преумножение природных ресурсов, улучшение производственных 

основ продуктивности почв, вод, воздуха, растений, животных и других 

факторов производства. 

Экономика природопользования формируется на принципах 

объективности, научной обоснованности и комплексности. 

Системный подход предполагает комплексную организацию 

исследования взаимосвязей элементов объекта. Без системного подхода 

невозможно ранжирование последовательности поставленных задач по 

степени важности и доле вклада исследуемых факторов в решение 

проблем экономики природопользования. 

Системный анализ состоит в эволюционном изучении большой 

совокупности процессов или факторов, находящихся во взаимосвязи. С 

этих позиций исследование экономики природопользования 
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ориентировочно можно представить в виде некоторых взаимосвязей, 

конечное представление о которых носит в известном смысле условный 

характер. 

Экономическая оценка состояния загрязнения и определение 

основных плановых показателей сохранения высококачественной 

окружающей природной среды позволяют разработать комплексный план 

защиты, восстановления и улучшения окружающей среды. При его 

разработке следует исходить из предполагаемых минимально 

обоснованных расходов, которые должны быть увязаны с годовыми и 

стратегическими комплексными планируемыми на перспективу 

бюджетами на местном, районном и национальном уровнях. Чем выше 

национальный доход, тем больше суммы, которые можно выделить на 

проведение охраны окружающей природной среды. 

Основной причиной ухудшения экологической ситуации в нашей 

стране является отсутствие устойчивого механизма, который ставил бы 

источники загрязнения в зависимости от уровня разрешенного ПДВ 

(предельно допустимого выброса) в прямую зависимость. Нарушение 

эколого-экономических нормативов, ведет к определенным видам 

экономического, морального и другого воздействия, а также обязательное 

поощрение за рациональное ресурсопользование и проведение 

природоохранных мероприятий в условиях изменившихся форм 

собственности на средства производства и природные ресурсы. 

Стратегия социально-экономического развития, если в ней приняты 

во внимание ресурсы использования, воспроизводства природной среды, 

должна учитывать рост сельскохозяйственной, промышленной, 

индивидуальной и иной продукции, увеличение количества производимой 

энергии, расширение транспорта и сферы обслуживания, повышение 

бытового комфорта, условий работы и т. п. Комплексное развитие 

природоохранной и ресурсосберегающей деятельности в регионах, 

территориально-производственных комплексах, на предприятиях должны 

быть ориентированы на повышение показателей эколого-экономической 

эффективности и удовлетворения социально-экономических потребностей 

человека. В нашей стране происходит формирование рыночных 

отношений, приватизация собственности, изменение форм и методов 

управления экономикой, что должно способствовать повышению эколого-

экономической эффективности природопользования. Мировой опыт 

строительства природоохранных объектов свидетельствует о том, что 

проблемы охраны окружающей среды и ресурсосберегающей 

деятельности в промышленности, сельском хозяйстве и 

непроизводственной сфере могут быть успешно решены в развитии 

территориального планирования, в рамках промышленных и социальных 

инфраструктур, на уровне республик и страны в целом. 
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Ведется работа по воспитанию чувства ответственности за сохранение 

природы, каждый гражданин должен обладать необходимым уровнем 

знаний, необходимыми навыками и этикой общения с животным и 

растительным миром. 

Способность адаптации природы к нарастающим отрицательным 

антропогенным воздействиям имеет определенные границы. Поэтому 

влияние токсичных загрязнителей окружающей среды на животный и 

растительный мир даже в малых дозах, но за длительный промежуток 

времени, вызывает генетические изменения человека, животных, птиц, 

иногда через несколько поколений. 

Кроме прямого воздействия загрязнителей на природу, существуют 

косвенные, например сокращение снабжения пищевыми продуктами, 

когда загрязнитель убивает растения или животный мир, вызывает у них 

заболевания, и продукты становятся непригодными к употреблению, и др. 

Резко увеличивающиеся объемы потребления органического и 

неорганического топлива, водных и земельных ресурсов в нашей стране 

поставили перед современной наукой и техникой ряд чрезвычайно острых 

проблем, от решения которых зависят темпы дальнейшего развития 

экономики страны: экономное и рациональное использование топлива, 

охрана окружающей среды от агрессивных примесей, образующихся при 

сжигании топлива основных производств. Эти проблемы, будучи тесно 

связанными, могут быть успешно решены совместными усилиями многих 

отраслевых, академических и учебных институтов, организаций и 

предприятий в условиях, исключающих узковедомственный подход к их 

решению. 

Предотвращение угрозы отравления окружающей природной среды 

путем поиска рациональных, быстрых и экономически выгодных путей 

решения этой глобальной проблемы является важнейшей 

народнохозяйственной задачей. В связи с этим необходимым единый 

координационный план по оздоровлению окружающей среды на основе 

глубокого научного обоснования его жизненности. Жизнеспособность 

мероприятий по защите окружающей среды будет зависеть от итога 

научно-технических исследований. 

Проблемы повышения эффективности процессов охраны 

экологической системы тесно связаны с межотраслевым анализом 

взаимодействия структуры экономики на окружающую среду и 

проблемами выбора оптимальной стратегии и тактики в задачах 

автоматизированного проектирования организационной системы 

управления народным хозяйством. При решении этих задач исследователь 

встречается с формальными и содержательными аспектами. Четкое 

понимание этих категорий позволяет выполнить системный анализ 

функционирования эколого-экономической системы и получить 

количественную оценку для принятия решений. 
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В процессе разработки и совершенствования мероприятий по охране 

окружающей среды от агрессивных примесей исследователи всегда 

стараются получить по возможности более высокую степень очистки 

сырья, что соответствует максимальному количеству уловленных 

продуктов с наилучшими качественными показателями при минимальных 

энергетических и трудовых затратах. Такое направленное стремление к 

эффективности систем защиты обычно называют оптимизацией. 

Программно-целевая оптимизация при современных методах 

исследования очень часто представляет собой математическую задачу 

минимизации затрат или максимизации целевой функции полезности или 

функции с одной или несколькими переменными при наличии 

ограничений, наложенных на эти переменные. 

Общей целевой функцией для общегосударственной системы охраны 

окружающей среды являются максимум ее эффективности при минимуме 

общих затрат, минимум потерь в народном хозяйстве и в обществе, а для 

региональной системы критерием оптимальности может быть выбран 

максимум уровня рентабельности природоохранных мероприятий. 

Поиск оптимума целевой функции есть формальный аспект 

программно-целевой оптимизации, по которому поставленная задача 

решается обычно с помощью математических методов, а содержательные 

аспекты программно-целевой оптимизации— это выбор критерия 

оптимальности, который является неотъемлемой частью всей работы, 

связанной с особенностями исследуемого объекта и его свойствами, 

требующими некоторых изменений в существующих математических 

моделях и алгоритмах поиска и расчета плановых показателей. 

Итак, исследование экономики охраны окружающей среды выявляет 

довольно сложную структуру, состоящую из иерархически 

соподчиненных уровней, каждый из которых в свою очередь охватывает 

значительное количество элементов. 

Совокупность звеньев изучаемой системы представляет собой 

целенаправленное сочетание с определенными характеристиками и 

взаимосвязями и в то же время по отношению к последующему звену 

имеет более высокую степень иерархической структуры. Увязка 

элементов экономической информации в единое целое формируется в 

критерий оптимальности исследуемой системы управления. 
 

 

 
 



475 

 

                                                   ЗМІСТ 

СЕКЦІЯ 1 

ЕКОНОМІКА, ОРГАНІЗАЦІЯ ТА УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

 

Алцыбеева И.Г., Бродникова Ю.С. Видеосъемка как инновационный 

подход в изучении затрат рабочего времени 
 

 

3 

Алцыбеева И.Г., Катаева Ю.Д. Оценка типа организационной 

культуры КОГОБУ ДОД «Центр детского и юношеского туризма и 

экскурсий» г.Кирова 
 

 

 

5 

Алцыбеева И.Г., Свинина К.С. Анализ применения организационно-

распорядительных документов в райпо кировской области 
 

 

8 

Андрианов А.Ю., Грехова Д.А. Социальное предпринимательство и 

государственное управление 
 

 

11 

Аністратенко О.В. Методичні засади здійснення аналізу 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства 
 

 

14 

Береза А.А. Об’єднання підприємств легкої промисловості України 

в кластерні структури: практичний аспект 
 

 

16 

Березина Е.А. Мониторинг финансово-экономической деятельности 

ЗАО «Агропромтехника» Кировской области 
 

 

20 

Богомолова И.П., Белимова Е.А., Лоскутов С.А. Инновации как 

фактор повышения ресурсоэффективности хлебопекарных 

предприятий 
 

 

 

24 

Богомолова И.П., Колесова Е.Ю., Герасимов О.А. Роль 

диверсификации деятельности предприятий в обеспечении 

продовольственной безопасности России 
 

 

 

28 

Богомолова И.П, Лазарев С.Ю. Инновации в создании 

эффективного механизма формирования и использования 

источников финансирования учреждений здравоохранения 
 

 

 

31 

Богомолова И.П., Шатохина Н.М., Тыртычный А. . Развитие 

интеграционных процессов в хлебопекарной промышленности 

России 

 

 

35 



476 

 

Бойко А.М., Лебедевич М.В. Анализ факторов, влияющих на 

прибыль от производства молока 
 

 

39 

Бокша Н.В., Ольха В.А. Состояние и проблемы регулирования 

платежного баланса РБ  
 

 

41 

Бродовський Н.А. Механізм фінансового планування в управлінні 

підприємствами будівельної галузі 
 

 

45 

Бурцева Т.В. Анализ предприятий Тверской области с позиции 

износа дорожно-строительной техники 
 

 

49 

Валінкевич Н.В. Алгоритм побудови економіко-математичної моделі 

модернізації виробництва продукції підприємств харчової 

промисловості 
 

 

 

51 

Василенко И.Н., Шайкин Д.В., Черников В.В. Методика оценки 

эффективности функционирования сырьевых зон отраслевых 

предприятий 
 

 

 

55 

Вертай С.П. Проблемы и перспективы совершенствования 

маркетинговой деятельности предприятий Полесского региона 
 

 

59 

Вігура В.О. Управління витратами підприємства 
 

62 

Власенко І.Ю. Економічний зміст та сутність поняття ринку 

сільськогосподарської продукції 
 

 

66 

Гаврилюк Д.Р. Принципи управління економічною безпекою 

фармакологічних підприємств 
 

 

69 

Глебова А.Г. Модель региональной службы аграрного 

консультирования 
 

 

71 

Грецингер А.Б., Наджафов И.Н. Финансовое планирование на 

предприятиях украины как составной элемент бюджетирования 
 

 

75 

Гриценко К.Г. Особливості застосування методу dea для оцінювання 

ефективності страхових компаній 
 

 

77 

Гулько Л.Г. Особливості фінансового моніторингу діяльності 

підприємств 
 

 

 

 

81 



477 

 

Давыдова Ю.В. Государственная поддержка как один из основных 

способов стимулирования инвестиционной активности 

сельскохозяйственных предприятий Кировской области 
 

 

 

85 

Даниленко В.І. Місце маркетингової товарної політики в системі 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств 
 

 

90 

Данюк Н.М. Підвищення конкурентоспроможності продукції 

підприємства як важливий фактор розвитку економіки країни 
 

 

93 

Дейчук Р.C. Формування ефективного економічного механізму 

управління власним капіталом підприємства 
 

 

97 

Денисюк О.Г. Підприємство як відкрита економічна система та 

об’єкт діагностики 
 

 

99 

Дынников Е.А., Андрусенко Д.Б. Направления повышения 

производительности труда на предприятии 
 

 

103 

Ergashev R.Kh., Yuldashev Sh.E. Theoretical aspects of sustainable 

development of agriculture in Uzbekistan 
 

 

106 

Ergashev R.Kh., Khamraeva S.N. Formation and development of 

innovative infrastructure in agriculture in Uzbekistan 
 

 

110 

Жабровець Н.В., Павелко О.В. Сучасний стан банківського 

кредитування реального сектору економіки України 
 

 

114 

Жорова Є.Р. Реформування організаційної структури 

корпоративного управління на вітчизняних підприємствах 
 

 

116 

Кільніцька О.С., Звягінцев М.Г. Фактори, проблеми та перспективи 

інноваційного розвитку підприємств України 
 

 

118 

Кірнос О.В. Інвестиційно-інноваційні процеси в ефективному 

розвитку підприємств будівельної галузі 
 

 

122 

Кіюта С.О. Особливості управління грошовими потоками 

підприємства 
 

 

125 

Корнух О.В. Інноватизація та інноваційний розвиток підприємства 
 

128 

Корнійчук А.А. Оцінка розвитку виробничого потенціалу 

підприємства за сучасних умов господарювання 

 

131 



478 

 

Костенко О.В. Менеджмент малых инновационных предприятий 
 

135 

Костеньова О. Тенденції розвитку інтелектуального капіталу 

вітчизняних підприємств в умовах глобалізації економіки 
 

 

138 

Кривенко Е.И., Ожерельева О.Н., Плеканова И.В. Повышение 

конкурентоспособности предприятий пищевой промышленности 

как элемент продовольственной безопасности страны 
 

 

 

142 

Кудрявцева Л.С. Конкурентні стратегії підприємства на ринку його 

діяльності 
 

 

146 

Кузнецова А.В., Трушникова Д.Н. Систематизация определений 

термина «брендинг» 
 

 

149 

Куликовская Е.В. Аспекты сбыта продукции в сфере 

агропромышленного комплекса 
 

 

152 

Кучменко В.О. Застосування зарубіжного досвіду при формуванні 

альтернативних джерел фінансування підприємств пасажирського 

транспорту 
 

 

156 

Кушніренко О.М. Державне регулювання продовольчого 

забезпечення населення 
 

 

160 

Кушніренко О.М., Тіщенко А.О. Шляхи підвищення ефективності 

використання ресурсного потенціалу підприємств м’ясної 

промисловості Житомирської області 
 

 

 

164 

Ливанов Р.В., Зонова Н.С. Методические подходы к формированию 

эффективной модели финансового планирования на 

сельскохозяйственных предприятиях с применением 

информационных технологий 
 

 

 

 

168 

Мажар М.А. Сучасні тенденції розвитку логістики 
 

171 

Маракулина И.В., Репина В.С. Развитие предприятия на основе 

применения технологий сегментации рынка и позиционирования 

бренда 
 

 

 

175 

Мельник Т.Ю. Сутність обліково-аналітичного забезпечення 

контролювання діяльності підприємства 

 

 

179 



479 

 

Микитенко А.М. Самофінансування як метод формування капіталу 

підприємств кондитерської промисловості 
 

 

182 

Мискевич Е.В. Оценка ассортимента продукции ОАО 

«Ивацевичдрев» 
 

 

186 

Михальчук Н.М. Контроль та управління якістю продукції на 

промислових підприємствах 
 

 

189 

Наговицына  .В. Проблемы развития отрасли животноводства в 

условиях вступления РФ в ВТО 
 

 

192 

Неділько А.О. Основи формування виробничого потенціалу 

підприємства 
 

 

196 

Ніцак Н.М. Сутність та зміст організаційної культури 

агропромислових підприємств 
 

 

199 

Нішпол І.І. Економічний  механізм організації лізингового процесу 

на підприємстві 
 

 

203 

Оверчук А.В. Тенденції розвитку фінансового планування на 

підприємстві 
 

 

207 

Овчинникова Ю.С. Несистематические риски и человеческий 

капитал в системе инвестиционных процессов 
 

 

210 

Олексин С.М. Сучасні функції підприємств оптової торгівлі та 

резерви підвищення їх ефективності 
 

 

213 

Орлова К.Є. Напрями підвищення ефективності процесу адаптації 

підприємств добувної промисловості до зовнішнього середовища 
 

 

217 

Остапчук І.В. Обргунтування бізнес-плану підприємства 
 

221 

Павлова С.І. Фінансове планування в управлінні підприємством 
 

224 

Писаренко Б.А., Проценко Н.Б. Діагностика економічної cтійкості 

функціонування промислових підприємств 
 

 

228 

Плотникова С.Н., Козлова Л.А. Обзор современных российских 

методик оценки качества инвестиционной привлекательности 

предприятия 

 

 

 

232 



480 

 

Полушина И.С. Организация ведения государственного кадастра 

земель сельскохозяйственного назначения в Кировской области 
 

 

236 

Проценко Н.Б. Методичні основи визначення рівня продуктивністю 

праці 
 

 

239 

Ремішевський О.Л. Трудовий потенціал підприємства: методичні 

підходи до оцінки та шляхи підвищення ефективності використання 
 

 

243 

Савиных Н.А. Оценка уровня конкуренции рынка мороженого в 

России 
 

 

248 

Санович М.А. Сельскохозяйственные организации – неотъемлемая 

часть экономики Кировской области 
 

 

251 

Санович М.А., Алгаева Н.А. Оосновные подходы к оценке 

эффективности системы управления конкурентоспособностью 

предприятия 
 

 

 

254 

Ситий Д.В. Управління фінансовими ресурсами як підсистеми 

забезпечення ефективності господарської діяльності підприємства 
 

 

258 

Слепокурова Ю.И., Черемушкина И.В. Обеспечение 

конкурентоспособности отраслевых  предприятий на основе 

аналитической оценки регионального рынка 
 

 

 

262 

Слободяник О.В. Удосконалення економічного механізму 

управління відтворення основних засобів на підприємстві 
 

 

266 

Сосновська О.О., Ілімбаєва О.А. Аналіз сучасних концепцій 

управління витратами 
 

 

270 

Станкевич Н.А. Проблеми формування екологічної стратегії 

підприємства 
 

 

273 

Старкова Д.Л. Социальная ответственность предпринимательства 

Кировской области как фактор устойчивого развития региона 
 

 

277 

Стожок О.З. Стратегія транснаціональної корпорації та економічні 

критерії її діяльності 
 

 

281 

Сысолятин А.В. Роль и концепция стратегического маркетинга на 

предприятии 

 

 

283 



481 

 

Тарабукіна О.М. Стратегічне управління інвестиціями в 

інноваційний розвиток підприємства 
 

 

287 

Тетерук Н.С. Система ранньої діагностики як метод антикризового 

управління підприємством 
 

 

290 

Тиха Т.В. Методика використання програми «Visual Basic» для 

побудови графіка тривалості виробничого циклу при послідовному 

русі предметів праці 
 

 

 

293 

Тишкевич М.К. Направления снижения себестоимости продукции 

ОАО «Слуцкий мясокомбинат» 
 

 

297 

Ткачук Г.Ю. Наукові підходи до поняття економічної безпеки 

підприємств 
 

 

301 

Трухан О.Л. Інформаційне забезпечення діагностики для прийняття 

стратегічних управлінських рішень 
 

 

304 

Турсунов И. . Малые инновационные предприятия как фактор 

развития национальной экономики 
 

 

308 

Фіїнцева Я.О. Якість продукції як передумова підвищення 

конкурентоспроможності підприємства 
 

 

312 

Филинкова О.Ю. Оценка конкурентной среды рынка общественного 

питания г. Кирова 
 

 

315 

Фісюн А.М. Державне регулювання ринку біопалива в Україні 
 

318 

Филитович А.В. Пути снижения ценовых рисков при сбыте 

сахарной продукции 
 

 

320 

Чеботарьова Д.С. Оцінка податкового навантаження та його вплив 

на господарську діяльність  підприємства 
 

 

323 

Шатохина Н.М., Мещерякова И.А., Курченко Т.В. Современные 

проблемы функционирования рынка хлебопродуктов России 
 

 

326 

Шваб Л.І. Фактори впливу на відновлення та розвиток трудового 

потенціалу суб’єктів господарювання 
 

 

 

 

330 



482 

 

Шулятьева Г.М. Обучение персонала  как направление повышения 

эффективности  
   

 

334 

Юрлова Н.С. Методы управления рисками в сельском хозяйстве 
 

337 

Янченко З.Б. Інноваційна сприйнятливість персоналу 

сільськогосподарських підприємств  
 

 

340 

Ярмолюк М.Ю. Методичні підходи до оцінки потенціалу 

підприємства 

 

 

 

344 

CЕКЦІЯ 2 

ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ 
 

Альбещенко О.С. Раціональне землекористування та еколого-

економічні аспекти використання земель сільськогосподарського 

призначення 
 

 

 

348 

Бокша Н.В., Гвозд Н.А., Демещик Ю.В. Развитие рынка земли как 

одна из решающих проблем в Республике Беларусь 
 

 

352 

Брезинський В.Б., Солотвінський О.А. Роль екологічної культури в 

системі екологічного менеджменту 
 

 

354 

Витаховская А.С. Системный подход в природопользовании 
 

356 

Данилко В.К., Марченко К.С. Нормативно-правове забезпечення 

прийняття екологоорієнтованих господарських рішень 
 

 

360 

Дацко Н.Ю. Обґрунтування напрямків підвищення ефективності 

використання паливно-енергетичних ресурсів 
 

 

363 

Дуда О.Б. Об’єктивна необхідність  впровадження екологічного 

аудиту в лісовому господарстві 
 

 

367 

Кирноз С.С. Енергетична незалежність в умовах досягнення сталого 

розвитку 
 

 

370 

Коренюк П.І. Менеджмент природного середовища у контексті 

гармонічного збалансованого розвитку 

 

 

372 



483 

 

Ніколенко А.Г. Сучасні тенденції розвитку ресурсозбереження в 

Україні 
 

 

380 

Пекун В.В. Проблемы устойчивости сельскохозяйственного 

производства 
 

 

382 

Рущак В.М. Обґрунтування необхідності відновлення родючості ґрунту в 

сільськогосподарських підприємствах Волині 
 

 

385 

Юшкевич О.О. Спеціалізація сільськогосподарських підприємств як 

напрям зниження радіонуклідного забруднення продукції 
 

 

388 

Якушова К.В. Систематизація принципів екологобезпечного 

землекористування 

 

 

 

391 

CЕКЦІЯ 3 

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ТА МОТИВАЦІЯ ПРАЦІ 

 

Алцыбеева И.Г Оценка эффективности социально-психологических 

методов управления персоналом 
 

 

395 

Алцыбеева И.Г. Социально-психологические методы управления 

персоналом на предприятии 
 

 

399 

Алцыбеева И.Г., Кирилловых Е.О. Элементы нематериальной 

мотивации сотрудников в торговой организации 
 

 

402 

Бірковська Г.І. Особливості мотивації персоналу МДЦ «Артек» 
 

404 

Доскуч Л.В. Аналіз показників для дослідження руху та розвитку 

персоналу підприємства 
 

 

407 

Желудько Т.В. Організація професійного навчання персоналу в 

сучасних умовах господарювання  
 

 

411 

Захарова Н.Ю., Ангеловська О.В. Оплата праці як стимулюючий 

показник досягнення позитивного фінансового результату 

діяльності підприємства 
 

 

 

413 

Кашенкова К.А. Проблемы теоретико-методологических аспектов 

исследования трудового потенциала 

 

 

416 



484 

 

Ковель О.О., Підвальна О.Г. Впровадження нестандартних методів 

мотивації персоналу на підприємствах України 
 

 

420 

Коленда Н.В. Поняття соціального потенціалу підприємства 
 

423 

Колосов Г.В., Гвозд Н., Ольха В.А. Оценка работы службы 

управления персоналом как одна из решающих проблем в 

Республике Беларусь на примере ООО «НИИЭВМСЕРВИС» 
 

 

 

426 

Комышова Л.Н., Полякова А.Г. Поддержка молодых специалистов  

как приоритетное направление кадровой политики компании 
 

 

429 

Коровчук Л.І. Зайнятість осіб літнього віку: фактори 

макросередовища та внутрішньоорганізаційні фактори впливу 
 

 

433 

Леонов П.М., Лесных О.В., Исайчев В.А., Шевляков Д.С. Морально-

психологические аспекты принятия решения 
 

 

437 

Леонов П.М., Лесных О.В., Столяров А.В., Власов Д.В. 

Формализованный пакет документов по организации процесса 

адаптации гражданского персонала в воинской части 
 

 

 

442 

Леонов П.М., Лесных О.В., Столяров А.В., Мызников М.М. Понятие 

гражданского персонала и порядок комплектования им 

вооруженных сил 
 

 

 

444 

Лесных О.В., Леонов П.М., Столяров А.В., Лелецкий Д.Н., Думлякин 

М.А. Адаптация гражданского персонала, принятого на работу в 

воинскую часть, и пути повышения ее эффективности 
 

 

 

447 

Маркусенко Н.М. Особенности оплаты труда руководителей 

сельскохозяйственных организаций 
 

 

452 

Осіпова А.Ю. Новітні концепції управління персоналом 

підприємства в контексті соціально-трудових відносин 
 

 

456 

Попова Е.С., Лесных О.В., Петренко А.Ю., Агупов Д.С. 

Использование трудового потенциала гражданского персонала 

воинской части 
 

 

 

453 

Саннікова С.Б. Нематеріальна мотивація персоналу підприємства 
 

 

 

 

462 



485 

 

Соколова А.О., Дудченко Н.В. Мотиваційна основа продуктивності 

праці в сільському господарстві 
 

 

465 

Фарафонова Н.В. Аутсорсинг персоналу як інструмент вдосконалення 

управління кадровим потенціалом суб’єкта підприємництва 
 

 

468 

Широкова М.А. Особливості мотивації в сучасних умовах 471 

 

  


