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Амбрашкевич Б.А., Колосов Г.В. 

ОЦЕНКА МЕТОДОВ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ НА ОАО «БЕЛЛАКТ» 
Полесский государственный университет 

 

Успех предприятия, которое ведет свою деятельность в условиях сильной 

конкуренции и постоянных изменений, как в экономической системе, так и в 

сознании потребителей, во многом зависит от профессиональной подготовки 

лиц, ответственных за управление предприятием. Многие факторы во внешнем 

окружении подвергаются непрерывным изменениям (например, курсы валют, 

цены на сырье, материалы и комплектующие, внедрение новых технологий и 

т.п.) и трудно поддаются предвидению. Умение быстро замечать происходящие 

процессы, перемены и тенденции, позволяет не только в достаточной степени 

распознать возникающие угрозы, возможные шансы и появившиеся 

благоприятные случаи, но и предпринять необходимые шаги и действия, 

направленные на приспособление к возникшей ситуации. 

Организационная деятельность на предприятии направлена на 

осуществление комплекса организационно-технических и экономических 

мероприятий, позволяющих совершенствовать производственный процесс, 

эффективнее использовать  площади, оборудование, создать благоприятные 

условия труда и на этой основе обеспечить высокое качество выпускаемой 

продукции. 

Для того чтобы организация могла добиться своих целей, её задачи 

должны быть скоординированы. Поэтому управление – является важной 

деятельностью для организации. Оно представляет собой неотъемлемую часть 

любой человеческой деятельности, которая в той или иной степени нуждается в 

координации [1].  

Анализируя управление производством на ОАО «Беллакт»  можно 

утверждать, что эффективность работы данного предприятия, не на должном 

уровне в связи с плохой организацией управления, что в свою очередь зависит 

и от высокого уровня износа оборудования. Однако, не смотря на это, 

современные тенденции в области рынка диктуют свои условия. Таким 

образом, необходимо постоянное движение, предусматривающее дальнейшее 

повышение качества производимой продукции, расширение номенклатуры 

товаров, а также параллельное снижение себестоимости единицы продукции и 

удешевление производства. 

В целях повышения экономической эффективности на ОАО «Беллакт»   

было проведено мероприятие по обновлению и восстановлению основных 

производственных фондов и повышению производительности труда, а также 

соблюдение режима экономии, таким образом, возможен рост прибыли на 

сумму 55 709 000 бел. руб., рентабельность в ходе расчетов составила 22.3%, а 

это означает то, что эффективность производства ОАО «Беллакт»  повысится, 

что значительно отразится на системе организации управления.  
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Увеличение выручки повлекло за собой и рост фонда заработной платы 

работников цеха, а, следовательно, возросла заработная плата каждого 

работника цеха на 148 445 бел. руб. В результате увеличения заработной платы 

после внедрения нового оборудования у работников появится большая 

заинтересованность в труде, что в свою очередь повлияет на улучшение 

системы мотивации на предприятии. 

Эффективное функционирование предприятия в условиях рыночной 

экономики требует, чтобы были определены не только цели и способы их 

достижения, но и оценены шансы на успех и угрозы. Следовательно, 

руководство должно программировать текущие, оперативные и перспективные 

задачи, иными словами, должно разработать целостную концепцию развития и 

будущую позицию на рынке и во внешнем окружении. 

Таким образом, управление производством направлено на 

урегулирование социально-экономических процессов на предприятии, 

устранение неопределенности и  приведение их в новое состояние, связанное с 

изменением внешней и внутренней среды.  Главной целью применения методов 

управления производством является формирование положительного социально-

психологического климата на предприятии, в результате чего решаются 

организационные, экономические, социальные задачи. 
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EVALUATION METHODS FOR IMPROVING MANAGEMENT EFFICIENCY "BELLAKT" 
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Summary 

This paper analyzes the methods to improve management efficiency "Bellakt." Thus, before 

the higher authorities of the enterprise face the task to create an effective management system that 

focuses on the achievement of strategic objectives. Despite the considerable diversity management 

organization. 

 




