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В.В. Горбач, Г.В. Колосов 

МОТИВАЦИЯ И СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА 
Полесский государственный университет 

 

В современном менеджменте все большее значение приобретают 

мотивационные аспекты. Мотивация персонала является основным средством 

обеспечения  оптимального использования ресурсов, мобилизации имеющегося 

кадрового потенциала. Основная цель процесса мотивации – это получение 

максимальной отдачи от использования имеющихся трудовых ресурсов, что 

позволяет повысить общую результативность и прибыльность деятельности 

предприятия. Формализация задач и целей усиливает их воздействие и 

повышает обязательность людей. Работники должны иметь четкое 

представление о том, за какие действия последует вознаграждение. 

Особенностью управления персоналом при переходе к рынку является  

возрастающая роль личности работника. Соответственно  и меняется 

соотношение стимулов и потребностей, на которые  может опереться система 

стимулирования.  

Существует множество проблем, связанных с мотивационной политикой: 

проблема взаимоотношений с руководством,  неудовлетворенность размером 

заработной платы, условиями быта и труда в целом на предприятии. Главным 

препятствием на пути решения этих вопросов – нежелание управленческого 

персонала задумываться об условиях жизни и труда людей, непосредственно 

создающих прибыль. В рыночных условиях следует уделять особое внимание 

нематериальному стимулированию, создавая гибкую систему льгот для 

работника. 

 Мотивация является основополагающим фактором побуждения 

работников к высокопроизводительному труду. В свою очередь,  

функционирование системы мотивации, ее разработка преимущественно 

зависят от работников, от их квалификации, деловых качеств и других 

качественных характеристик. [1] 

Для эффективного управления трудом на основе мотивации необходимо 

выявление склонностей и интересов работников с учетом их персональных и 

профессиональных способностей, определение мотивационных возможностей и 

альтернатив в коллективе и для конкретного лица. Необходимо полнее 

использовать личные цели участников трудового процесса и цели организации. 

Никакие установленные цели извне не вызывают заинтересованности человека 

в активизации своих усилий до тех пор, пока они не превратятся в его 

“внутреннюю” цель и далее в его “внутренний” план действия. Поэтому для 

конечного  успеха большое значение имеет совпадение целей работника и 

предприятия.  

Самый важный фактор в системе мотивации персонала – система оплаты 

труда. Оплата труда является мотивирующим фактором, только если она 

непосредственно связана с итогами труда. Работники должны быть уверены в 
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наличии устойчивой связи между получаемым материальным вознаграждением 

и производительностью труда. В заработной плате должна обязательно 

присутствовать составляющая, зависящая от достигнутых результатов. 

Для эффективного управления деятельностью трудового коллектива 

необходимо иметь рациональную систему мотивации, для создания которой  

необходимы следующие предпосылки: 

- работники должны быть способны к высококачественному выполнению 

работ и уверены в получении за это материального вознаграждения; 

- денежная форма поощрения обладает определенной ценностью и 

воспринимается работником в качестве стимула; 

- работа допускает возможность варьировать уровень ее исполнения, что 

позволяет увязать вознаграждения и произошедшее в работе изменение; 

- процесс оценки прост для восприятия и справедлив. 

Применение данной системы оплаты труда заинтересовывает персонал в 

максимальной реализации физических и интеллектуальных способностей и 

росте производительности труда. [2] 

Для организации приоритетом является возможность привлекать и 

сохранять компетентных специалистов, повышать производительность работы, 

избегать внутренних конфликтов и социальной напряженности. Ведь 

слаженный и сплоченный коллектив — это залог процветания предприятия. 

Для создания такого коллектива необходимо стремиться к достижению 

взаимного партнерства в компании. Каждый сотрудник должен думать, что 

конкретно он может сделать для того, чтобы организация процветала.  

Таким образом, мотивация работников не должна ограничиваться только 

мерами материального вознаграждения. Она должна быть направлена на 

совершенствование личности работника, формирование в нем 

заинтересованности в успехе организации в целом, и должно включать в себя 

также другие формы, такие как: социальные льготы, моральные поощрения, 

гуманитарные стимулы к труду и т.д.  
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Summary 

In this article the problem of motivation and modern methods of stimulation of employees is 

considered. Actions for work incentives increase are presented. 




