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И. А. Пригодич

ПРИМЕНЕНИЕ ТЕОРИИ ИГР
В БАНКОВСКОЙ ДИАГНОСТИКЕ

Банковский сектор экономики является одним из самых рискован-
ных. Клиентоориентированность и высокая конкурентоспособность вы-
нуждают банки прибегать к все более рискованным операциям. Своевре-
менное выявление банковских рисков, а также возможность расчета вли-
яния данных  рисков на устойчивость  банка на раннем этапе позволяет
ему быть гибким и корректировать свою политику в необходимом направ-
лении. Для принятия превентивных мер по минимизации рисков банки
должны выработать методику определения рисков на ранних этапах сво-
ей деятельности, поскольку оценить их количественно, а также спрогно-
зировать масштабы возможного их влияния, представляется возможным
только после обнаружения источника и времени их возникновения. Дан-
ную проблему успешно позволит решить применение теории игр.

Оптимальные решения в математическом моделировании были пред-
ложены ещё в XVIII в. Задачи производства и ценообразования в услови-
ях олигополии, которые стали позже хрестоматийными примерами тео-
рии игр, рассматривались в XIX в. А. Курно и Ж. Бертраном. В начале
XX в. Э. Ласкер, Э. Цермело, Э. Борель выдвинули идею математической
теории конфликта интересов.

Математическая теория игр берёт своё начало из неоклассической
экономики. Впервые математические аспекты и приложения теории были
изложены в классической книге 1944 года Джона фон Неймана и Оскара
Моргенштерна «Теория игр и экономическое поведение».

Эта область математики нашла некоторое отражение в обществен-
ной  культуре.  В  1998  году  американская  писательница  и  журналистка
Сильвия Назар издала книгу о судьбе Джона Нэша, нобелевского лауреа-
та по экономике и учёного в области теории игр. Дж. Нэш в 1949 году
написал диссертацию по теории игр, через 45 лет он получает Нобелевс-
кую премию по экономике. В своих трудах Дж. Нэш разработал принци-
пы «управленческой динамики». Первые концепции теории игр анализи-
ровали антагонистические игры, когда есть проигравшие и выигравшие
за их счет игроки. Нэш разрабатывает методы анализа, в которых все уча-
стники или выигрывают, или терпят поражение. Эти ситуации получили
названия «равновесие по Нэшу», или «некооперативное равновесие», в
ситуации стороны используют оптимальную стратегию, что и приводит к
созданию устойчивого равновесия. Игрокам выгодно сохранять это рав-
новесие, так  как любое  изменение  ухудшит их положение.  Эти работы
Дж. Нэша сделали серьёзный вклад в развитие теории игр, были пере-
смотрены математические инструменты экономического моделирования.
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Дж. Нэш показал, что классический подход к конкуренции А. Смита, ког-
да каждый сам за себя, неоптимален. Более оптимальны стратегии, когда
каждый старается сделать лучше для себя, делая лучше для других.

Вплоть до 1950-х теория игр оставалась формальной теорией в рам-
ках математики. Но уже с 1950-х гг. начинаются попытки применить ме-
тоды теории игр не только в экономике, но в биологии, кибернетике, тех-
нике, антропологии. Во время Второй мировой войны и сразу после нее
теорией игр серьёзно заинтересовались военные, которые увидели в ней
мощный аппарат для исследования стратегических решений. В 1960–1970 гг.
интерес к теории игр угасает. С середины 1980-х гг. начинается активное
практическое использование теории игр, особенно в экономике и менед-
жменте.  За последние 20–30 лет значение теории игр и интерес значи-
тельно растет, некоторые направления современной экономической тео-
рии невозможно изложить без применения теории игр.

Математическая теория игр сейчас бурно развивается, рассматрива-
ются  динамические  игры.  Однако  математический аппарат  теории  игр
затратен. Его применяют для оправданных  задач: политика, экономика
монополий и распределения рыночной власти и т. п. Ряд известных уче-
ных стали Нобелевскими лауреатами по экономике за вклад в развитие
теории игр, которая описывает социально-экономические процессы. Дж.
Нэш, благодаря своим исследованиям в теории игр, стал одним из веду-
щих специалистов в области ведения «холодной войны», что подтвержда-
ет масштабность задач, которыми занимается теория игр. Нобелевскими
лауреатами по экономике за достижения в области теории игр и экономи-
ческой теории стали: Роберт Ауманн, Райнхард Зелтен, Джон Нэш, Джон
Харсаньи,  Уильям  Викри,  Джеймс  Миррлис,  Томас  Шеллинг,  Джордж
Акерлоф, Майкл Спенс, Джозеф Стиглиц, Леонид Гурвиц, Эрик Мэскин,
Роджер Майерсон, Ллойд Шепли, Элвин Рот.

Теория игр, как один из подходов в прикладной математике, приме-
няется для изучения поведения человека и животных в различных ситуа-
циях. Первоначально теория игр начала развиваться в рамках экономи-
ческой  науки,  позволив  понять  и  объяснить  поведение  экономических
агентов в различных ситуациях. Позднее область применения теории игр
была расширена на другие социальные науки; в настоящее время теория
игр используется для объяснения поведения людей в политологии, соци-
ологии и психологии. Теоретико-игровой анализ был впервые использо-
ван для описания поведения животных Рональдом Фишером в 30-х годах
XX века (хотя даже Чарльз Дарвин использовал идеи теории игр без фор-
мального обоснования). В работе Рональда Фишера не появляется тер-
мин «теория игр». Тем не менее работа по существу выполнена в русле
теоретико-игрового анализа. Разработки, сделанные  в экономике, были
применены Джоном Майнардом Смитом в книге «Эволюция и теория игр».
Теория игр используется не только для предсказания и объяснения пове-
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дения; были предприняты попытки использовать теорию игр для разра-
ботки теорий этичного или эталонного поведения. Экономисты и фило-
софы применяли теорию игр для лучшего понимания хорошего поведе-
ния.  Первые  теоретико-игровые  аргументы,  объясняющие  правильное
поведения, высказывались ещё Платоном.

Основой теории игр является наличие ситуации, при которой во вза-
имодействие вступают стороны (игроки), которые имеют общие либо про-
тивоположные задачи, при этом взаимодействуя друг с другом каждая из
сторон (игроков) желает получить максимальный для себя эффект. Взаи-
моотношения клиента и работника банка, непосредственно представляю-
щего банк, будут диаметрально противоположными, а игры будут иметь
антагонистический характер, по сути, являться играми с нулевыми сум-
мами. Также  следует отметить, что пассивные операции будут  соответ-
ствовать пассивным играм, то есть играм, в которых банк не выступает
инициатором, так как именно клиент изначально выбирает в какой имен-
но  банк  ему  обратиться. Активные  операции будут соответствовать  ак-
тивным играм, так как банк будет выбирать оппонента игры для размеще-
ния имеющихся активов.

При осуществлении операций по привлечению активов банк будет
преследовать цель минимизации своих издержек, в то время как целью
клиента будет максимизация своей выгоды. Для достижения своих це-
лей игроки будут выбирать различные стратегии, которые будут непос-
редственно зависеть от выбора инструментов воздействия на оппонен-
та. Банковский работник, представляющий банк, для минимизации из-
держек банка будет предлагать  дополнительные  сопутствующие услу-
ги, и варьировать условия сделки. Например, линейка банковских депо-
зитов, представленных банками в настоящее, предусматривает больший
размер выгоды для клиентов при размещении ими активов на долгосроч-
ной основе, в то время как более низкую доходность имеют депозиты
краткосрочного характера; депозиты, условиями которых предусмотре-
на возможность оформления пластиковой карточки к счету; депозиты,
предусматривающие некоторые материальные «подарки» на определен-
ные события (например, день рождения); а также депозиты, предусмат-
ривающие другие дополнительные услуги и «бонусы» в зависимости от
конкретного  банка.  Обратная  ситуация  наблюдается  при  размещении
банком имеющихся у него активов. Рассмотрим на примере. Для макси-
мизации своей  выгоды  банки  предлагают  своим клиентам  различные
условия. При этом долгосрочные активы являются наиболее доходными
банку  по  сравнению с  краткосрочными. Однако  банк может  получать
более  высокий  доход  при  оказании  сопутствующих  услуг:  ускорение
процедуры оформления кредита, возможность оформления пластиковой
карточки к счету, совершение сделки без обеспечения и другие допол-
нительные услуги.
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При противопоставлении своих целей игроки будут стараться дос-
тичь оптимальной выгоды для каждого участника, однако, неопровержи-
мо то, что один из игроков будет иметь выигрыш, представленный соб-
ственно материальным благом, в то время как другой игрок получит ну-
левую сумму выигрыша материального, а также косвенную выгоду. При
привлечении активов банк в конкретно игре не получает материального
выигрыша, а наоборот несет потери, в то время как клиент получает кон-
кретную  сумму  выигрыша.  Однако  примечательно,  что  банк  получает
косвенный эффект: расширяет клиентскую базу, наращивает активы для
проведения  других  сделок,  связанных  с  их размещением,  расширяет в
целом свою деятельность. При размещении активов банк размещает свои
активы и получает определенную сумму выигрыша, а его оппонент несет
потери материального характера в данной игре, получая при этом косвен-
ную выгоду. Таким образом, банк как экономический субъект участвует
одновременно в огромном количестве игр, результат которых определяет
политика банка. От того, насколько профессионально будут действовать
субъекты (игроки) и будет зависеть их выигрыш.

Рассматривая  каждую банковскую операцию как игру, банковские
работники как субъекты данных игр могут оперативно классифицировать
данную  игру  (операцию,  сделку)  по  степени рискованности. В  течении
дня банковские работники накапливают данные по  каждой  группе игр,
таких как высокорисковые, среднерисковые и низкорисковые, и в конце
дня данные всех работников обобщаются. В результате проведенной ра-
боты банк сможет реально оценить свои активы по степени рискованнос-
ти, причем можно будет даже выделить наиболее рискованных клиентов.
После данной оценки своих рисков банку останется обеспечить необхо-
димый размер резерва для покрытия высокорисковых операций.

Положительным моментом является тот факт, что при таком подхо-
де диагностики банковских рисков можно не только разрабатывать и со-
вершенствовать различные стратегии поведения банка, но и предвидеть
поведение  игровых  оппонентов  на  основе  наблюдения  за  клиентами  и
анализа их поведения, а классификация игр в момент ее проведения по-
зволит банку вести более гибкую политику по управлению своими сред-
ствами и фактически в режиме реального времени корректировать свою
политику.

Таким образом, своевременное выявление различных видов банков-
ских рисков позволит сократить к минимуму риск неплатежеспособнос-
ти банка и повысить его устойчивость, а значит, стать более конкурентос-
пособным и привлекательным для клиентов.

Пригодич Ирина Александровна, магистр экономических наук, аспирант,
ассистент кафедры финансов Учреждения образования «Полесский государствен-
ный университет», г. Пинск, Республика Беларусь.
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