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В статье рассматриваются показатели налоговой нагрузки за 2016-2018 годы, 

состав и структура доходов консолидированного бюджета Республики Беларусь, 

контролируемые налоговыми органами, по видам доходных источников, основные 

перспективы оптимизации налоговой нагрузки в Республике Беларусь. 

В условиях рыночных отношений налоговая система выступает важным 

регулятором финансово-кредитного механизма в государстве. В ней отражается 

специфика государственного устройства, основные направления развития экономики, 

особенности как внешней, так и внутренней политики. При разработке налоговых 

систем учитывается множество материальных, социальных и психологических 

факторов. Грамотно построенная, эффективная и мобильная налоговая система – залог 

экономического роста и стабильности государства. Поэтому построению и 

функционированию налоговой системы уделяется заслуженно повышенное внимание 

со стороны политиков, экономистов, исследователей. 

Одним из важнейших показателей эффективности налоговой системы является 

величина налоговой нагрузки, которая отражает степень влиянии налогов на экономику 

страны и является важным инструментом совершенствования и развития налоговой 

системы государства. В течение последних лет в Республике Беларусь в налоговую 

систему вносился ряд корректировок, целевым ориентиром которых является снижение 

общей налоговой нагрузки на экономику (табл. 1). 

Таблица 1 

Налоговая нагрузка на экономику Республики Беларусь в 2016-2018 г. 

(с учетом деноминации) 

Показатель 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

ВВП, млрд. руб. 9494,9 10519,9 12156,8 
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Продолжение таблицы 1 

Налоговые доходы, млрд. руб. 2385,2 2634,1 3149,2 

Налоговая нагрузка на экономику, % 25,1 25,0 25,9 

Примечание: источник – собственная разработка на основе [6; 7; 8] 

Налоговая нагрузка, рассчитывая как отношение налоговых доходов 

консолидированного бюджета к валовму внутреннему продукту (далее ВВП), за 

последние годы находится в пределах уровня, запланированного программой развития, 

но несколько увеличилась по сравнению с 2015 годом. Увеличение налоговой нагрузки 

в 2016-2018 годах по сравнению с 2015 годом можно объяснить большими темпами 

роста налоговых доходов консолидированного бюджета по сравнению с темпами роста 

валового внутреннего продукта. 

Одной из причин изменения доли распределяемого ВВП посредством изъятия у 

плательщиков налогов также является колебание структуры налоговых доходов 

бюджета Республики Беларусь (табл. 2). 

Таблица 2 

Состав и структура доходов консолидированного бюджета Республики 

Беларусь, контролируемые налоговыми органами, по видам доходных источников за 

2016-2017 г. 

 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Наименование 

показателей 

Сумма, 

млн. руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

млн. руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

млн. руб. 

Удельный 

вес, % 

Налог на прибыль 2325,0 14,2 2915,1 16,1 3277,7 15,8 

Подоходный налог 3937,9 24,1 4338,6 24,0 5162,7 25,0 

НДС 5248,4 32,1 5667,1 31,4 6461,7 31,2 

Акцизы 2125,5 13,0 2260,9 12,5 2519,1 12,2 

Налог при 

упрощенной системе 

налогообложения 

424,7 2,6 450,1 2,5 555,7 2,7 

Налог на 

недвижимость 

975,8 6,0 1024,7 5,7 1061,3 5,1 

Земельный налог 616,2 3,8 590,8 3,3 675,9 3,3 

Налог на доходы 241,3 1,5 268,8 1,5 300,5 1,5 

Налог за добычу 

(изъятие) природных 

ресурсов 

478,6 2,9 541,3 3,0 668,7 3,2 

Итого налогов 16373,4 100,0 18057,4 100 20683,3 100 

Примечание: источник – собственная разработка на основе [9] 
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Наибольшую роль в формировании материальной основы для государства, 

традиционного в Республике Беларусь, принадлежит косвенным налогам (НДС и 

акциз), доля которых в общих налоговых поступлениях в консолидированный бюджет 

Республики Беларусь за 2016-2018 годы составляла не менее 34 %. Немаловажным 

фактором такой нерациональной структуры является применяемый в стране метод 

определения момента фактической реализации продукции «по отгрузке», при котором 

белорусские субъекты хозяйствования в условиях взаимных неплатежей обязаны 

уплачивать налоги, не располагая реальным источником их покрытия [11]. 

Положительным моментом видится увеличение доли налога на прибыль с 14,7 % в 

2015 году до 16,1 % в 2017 году, но в 2018 году наблюдается его снижение до 15,8, а 

также удержание позиций подоходного налога в пределах 25 % на 2018 год. Данный 

факт отражается на улучшении благосостояния населения и работы деятельности 

реального сектора экономики страны. 

Изменение анализируемых показателей является ответной реакцией на 

протекающие в Республике Беларусь процессы, связанные с упрощением налогового 

законодательства, колебаниями налоговых ставок, оптимизацией многочисленных 

налоговых льгот, пересмотром мер ответственности за налоговые правонарушения. 

Однако нерешенными до сих пор остаются следующие проблемы: нечеткость 

отдельных положений налогового законодательства, что увеличивает для 

плательщиков риски дополнительных налоговых издержек за нарушение норм закона и 

усиливает налоговое бремя; зависимость налоговых платежей друг от друга, в связи с 

чем ошибки и просчеты в одних налогах негативным образом сказываются на 

исполнении налоговой дисциплины по другим налогам; неустойчивость 

законодательства, влекущая за собой дополнительные расходы на налоговое 

администрирование всеми субъектами налоговых отношений. 

В связи с этим резервами качественной перестройки структуры налоговой 

нагрузки на экономику могут стать: 

 введение права выбора всеми плательщиками метода расчета налогов, что 

позволит расширить вариантность взаимодействия плательщиков с контрагентами и 

повысить эффективность их деятельности; 

 дальнейший пересмотр состава действующих налоговых льгот и условий им 

применения. Данный шаг приведет к упрощению налогового администрирования, 

расширению налоговой базы и на этой основе ослаблению налогового бремени; 

 отмена права местных органов власти на введение повышающих 

коэффициентов. Право местных органов власти на изменение ставок налогов по 
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имущественным платежам, которые зачисляются в местные бюджеты, приводит к 

нарушению основополагающего в налогообложении принципа справедливости, к 

увеличению налоговых затрат плательщиков, что в условиях Республики Беларусь 

противоречит заявленным на правительственном уровне задачам; 

 продолжить работу по дальнейшему упрощению налоговых норм и 

положений. 

Таким образом, одной из задач в рамках развития налоговой системы 

Республики Беларусь является оптимизация налоговой нагрузки на экономику, для 

решения которой в стране на протяжении последних лет ведется системная и 

широкомасштабная работа. Сохранение налоговой нагрузки на приемлемом для 

государства уровне 25-26 % и повышение эффективности ее структуры видится в 

предоставлении права выбора всеми плательщиками метода расчета налогов, 

дальнейшем пересмотре налоговых льгот, отмене права местных органов власти на 

введение повышающих коэффициентов и упрощении налогового законодательства. 
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В данной статье рассматриваются ключевые особенности и специфика 

использования метода «360 градусов» в производственном менеджменте, его 

преимущества и недостатки, а также возможности применения данного метода в 

IT-компаниях. 
 

Метод «360 градусов» – метод текущей оценки персонала, который заключается 

в выявлении степени соответствия сотрудника занимаемой должности посредством 
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