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Давыдова Н.Л., Сплошнов С.В. 
УПРАВЛЕНИЕ БАНКОВСКИМ КРЕДИТНЫМ РИСКОМ В 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ОПЕРАЦИЯХ 

Проблемы определения природы риска, его оценки, развития ме-
тодов и инструментов управления риском актуальны для различных 
сфер общественных отношений, характеризуются значительным разно-
образием терминологических концепций. В литературе риск определя-
ется применительно к сферам политики, социальной среды, предприни-
мательства, окружающей среды с учетом особенностей его проявления, 
реализации, объектов и последствий. Синтетическое понятие риска мно-
гомерно и может заключаться в возможности наступления негативного 
события, в наличии неопределенности и отсутствии точных прогнозов 
будущего развития ситуации, либо в вероятности наступления того или 
иного события по одному или комплексу возможных сценариев развития. 

Для рисковой ситуации, связанной с осуществлением банковских 
операций, характерен случайный (вероятностный) характер событий, ко-
торый определяет дальнейшее сценарное развитие; наличие возможных 
альтернативных решений; определяющих различную оценку (уровень) 
риска; возможность определения вероятности исходов и ожидаемых ре-
зультатов (сопоставления уровня риска и уровня доходов либо потерь); 
вероятность возникновения потерь либо получения дополнительной 
прибыли (доходов). В связи с этим, банковский риск целесообразно оп-
ределять как стоимостное выражение неблагоприятного возможного со-
бытия, реализация которого приведет к потерям банка либо недополу-
ченным доходам.  

Выделение инвестиционного кредитования в рамках всего спектра 
кредитных операций обусловлено особой совокупностью объектов кре-
дитования – внеоборотными активами производственного и непроизвод-
ственного  характера, а также существенной спецификой процедуры 
кредитования. Инвестиционное кредитование, как правило, характери-
зуется предоставлением ресурсов на продолжительный срок, поскольку 
между технико-технологическим обновлением производства, запуском 
новой продукции и фактическим выходом на планируемый уровень рен-
табельности существует временной разрыв. В то же время долгосроч-
ные кредитные ресурсы в ряде отраслей (сельское хозяйство, строи-
тельство) могут использоваться для финансирования как капитальных, 
так и смежных текущих затрат. В АПК особенности производственного 
цикла в ряде подотраслей предполагают получение и реализацию гото-
вой продукции в сроки свыше одного года, что обусловливает значи-
тельную потребность в финансовых ресурсах долгосрочного характера, 
в том числе и для текущей деятельности. Кредитование покупки техно-
логий, ноу-хау, брэндов, прав на их использование, а также отдельных 
технических средств может осуществляться на срок менее одного года, 
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при этом погашение кредита будет в большей степени связано с теку-
щей деятельностью предприятия. 

Таким образом, специфика инвестиционного кредитования связана 
с предоставлением банком денежных средств на цели создания (увели-
чения) внеоборотных активов в рамках реализуемого предприятием ин-
вестиционного проекта, которым предусматривается возврат кредита за 
счет совокупности денежных потоков от его осуществления. Основанием 
для предоставления кредита является бизнес-план (для инвестицион-
ных инновационных проектов) или иная проектная документация, а так-
же бухгалтерская отчетность реализующего проект предприятия, на ба-
зе которой банк может оценить его способность генерировать денежный 
поток и от текущей деятельности [1, c. 27] 

Специфика кредитования инвестиционных проектов заключается 
также в особенностях формирования ресурсной базы для инвестицион-
ного кредитования (преобладание ресурсов долгосрочного характера), в 
самом объекте кредитования (инвестиционный проект, прошедшая экс-
пертизу проектно-сметная документация) и в источнике возврата креди-
та (в том числе, денежные потоки от реализации инвестиционного про-
екта).  

Совокупность банковских кредитных рисков в рамках кредитования 
инвестиционных проектов имеет следующую специфику:  

– пролонгированное действие кредитного риска, определяемое 
особенностями жизненного цикла инвестиционного проекта; 

– более высокий уровень риска по сравнению с кредитованием 
оборотных активов, поскольку реализация инвестиционных проектов 
требует обычно значительных затрат (кредитование проектов в валооб-
разующих секторах); 

– взаимозависимость и взаимообусловленность рисков инвестици-
онного кредитования, поскольку в реализации инвестиционного проекта 
принимает участие значительное количество поставщиков, подрядных 
организаций, от четкости и отлаженности взаимодействия которых с ор-
ганизацией, реализующей проект, зависят срок выхода на расчетные 
мощности, объем денежных потоков, обеспечивающих возврат суммы 
кредита и процентов; 

– высокое значение страновых, политических и иных рисков, опре-
деляющих зависимость успешной реализации инвестиционных проектов 
от экономической конъюнктуры, действий конкурентов, политики госу-
дарства. 

Данные особенности позволяют определить и детализировать 
принципы управления банковским кредитным риском в условиях приори-
тета инноваций, учитывающих цели банков и субъектов хозяйствования 
в процессе инвестиционного кредитования и позволяющих обеспечить 
их  интеграцию: 

– расширение горизонта анализа, как ретроспективного, так и пер-
спективного, что позволяет более детально оценить динамику финансо-
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вого состояния потенциального кредитополучателя, его положения на 
рынке, взаимоотношений с контрагентами;  

– индивидуальная оценка уровня риска каждого конкретного инве-
стиционного проекта в соответствии со стадиями его жизненного цикла, 
положением на рынке организации-инициатора проекта, с учетом воз-
можности получения государственной поддержки, участия в проекте 
собственными средствами организации-инициатора; 

– выделение основных и второстепенных видов рисков в соответ-
ствии со стадиями инвестиционного кредитования, экзогенными и эндо-
генными факторами функционирования организации-инициатора реали-
зации проекта, позволяющее оптимизировать и индивидуализировать 
процесс управления кредитным риском, установить соответствие стади-
ям жизненного цикла реализуемого предприятием инвестиционного про-
екта; 

– разграничение и координация функций и ответственности между 
структурными подразделениями банка, создание проектных и матричных 
организационных структур, что будет способствовать оптимизации вза-
имоотношений между банком и клиентами, закреплению обязанностей 
по поиску, конкурсному отбору, экспертизе проектов за конкретными 
подразделениями, гармонизации их функций, выбору оптимальных ме-
тодов и инструментов управления банковским кредитным риском; 

– приоритетность инновационности кредитуемых проектов, опре-
деляемая необходимостью технической и технологической  модерниза-
ции и обновления всех отраслей национальной экономики и реализуе-
мая в рамках интерпретации (учета) уровня инновационности при оцен-
ке кредитоспособности, а также при определении условий кредитования 
(срок, процентная ставка);  

– системность анализа инвестиционной кредитоспособности, по-
зволяющая дать обобщающую характеристику потенциального кредито-
получателя, как с точки зрения возможности эффективной реализации 
проекта, генерирования денежного притока, так и с точки зрения оценки 
текущего финансового состояния и перспектив сохранения финансовой 
устойчивости при реализации инвестиционного проекта, которая позво-
ляет адекватно оценить уровень рисков, принимаемых банком и учиты-
ваемых в присваиваемом классе кредитоспособности и предлагаемых 
условиях кредитования;  

– формирование ресурсной базы инвестиционного кредитования, 
то есть приоритетность привлечения устойчивых долгосрочных пасси-
вов, несвязанных иностранных кредитных ресурсов, что обеспечивает 
для банков снижение комплекса рисков - риска ликвидности, кредитного, 
процентного рисков, создает благоприятные условия для оптимизации 
сроков и условий кредитования. 

– унификация процедуры инвестиционного кредитования во всех 
банках Республики Беларусь, обусловливаемая необходимостью фор-
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мирования для организаций, разрабатывающих инвестиционные проек-
ты, четких критериев, определяющих возможность кредитования; 

– обеспечение эффективности кредитования для банка и для 
предприятия, обеспечивающая согласование интересов и равную заин-
тересованность сторон кредитной сделки в успешной реализации проек-
та; 

– погашение кредита и процентов за счет денежных потоков от ре-
ализации инвестиционного проекта, а при их недостатке, в случае изме-
нения макроэкономических, правовых и иных условий, и от текущей дея-
тельности, что обеспечивается комплексным анализом совокупности 
денежных потоков предприятия и прогнозных показателей бизнес-плана. 

Таким образом, управление банковским кредитным риском, осно-
ванное на выделенных принципах, будет способствовать решению за-
дач формирования оптимальной процедуры инвестиционного кредитно-
го процесса с учетом необходимости реализации приоритетов нацио-
нальной модернизации и инновационного развития. 

 
Литература 
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Сакута А.А. 
СЕМЕЙНЫЙ КАПИТАЛ КАК СРЕДСТВО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Семейный капитал занимает одно из ключевых мест в поддержке 
многодетных семей. В целях создания дополнительных условий для ук-
репления института семьи с детьми, формирования долгосрочных эко-
номических предпосылок демографического прироста населения рес-
публики, усиления социальной защиты семей, воспитывающих детей с 1 
января 2015 года в Республике Беларусь действует Указ Президента № 
572 (от 9 декабря 2014 г.) "О дополнительных мерах государственной 
поддержки семей, воспитывающих детей" (далее — Указ) [1]. 

В соответствии с Указом при рождении, усыновлении (удочерении) 
третьего или последующих детей граждане Республики Беларусь, по-
стоянно проживающие в Республике Беларусь, имеют право на едино-
временное предоставление безналичных денежных средств в размере 
10 000 долларов США (семейный капитал). 

Основными условиями предоставления семейного капитала явля-
ются: 

- рождение, усыновление (удочерение) третьего или последующих 
детей в период с 1 января 2015 г. до 31 декабря 2019 г. включительно; 
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