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получено, что минимальные затраты на перевозку груза из пункта 1 в пункт 

18 составляют F9(1) = 16.3 млн руб. Данный результат достигается при 

движении груза из 1-го пункта в 3-й, из 3-го в 4-ый, из 4-го в 6ой, из 6-го в 8-

ой, из 8-го в 10-ый, из 10-го в 12-ый, из 12-го в 13-ый, из 13-го в 16ый, из 16-

го в 18-ый. Таким образом, оптимальный маршрут доставки груза:  

1 => 3=> 4 => 6 => 8 => 10 => 12 => 13 => 16 => 18. 

Аналогичным образом построены транспортные схемы остальных 

маршрутов и, исходя из поставленной задачи – минимизация транспортных 

издержек за счет сокращения расстояния перевозки, выбраны оптимальные.  

Таким образом, видно, что, используя математические модели, 

возможным является определение более экономичного варианта 

транспортировки. Не всегда экономия может быть высокой, но при условии 

частых отправок, этот показатель может принести значительный 

экономический эффект предприятию. 
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ВЫСОКОРОСЛОЙ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
В статье исследованы основные элементы инфраструктуры рынка плодово-

ягодной продукции в Беларуси. Предложена организационная структура рынка 

голубики. 

Ключевые слова: инфраструктура, голубика, оптовый рынок, оптовая 

торговля. 

 

In the article the basic elements of infrastructure of fruit production in Belarus. The 

basic directions of development of market infrastructure blueberries. 

Keywords: infrastructure, blueberries. 

 

У статті досліджено основні елементи інфраструктури ринку плодово-

ягідної продукції в Білорусі. Виділено основні напрями розвитку інфраструктури 

ринку лохини. 

Ключові слова: інфраструктура, лохина. 

 

В жизни каждого человека важную роль играет питание. Данную 

потребность призвано удовлетворять сельское хозяйства. Изучение опыта 

показывает, что потребление основных продуктов на душу населения в целом 

соответствует медицинским нормам. Однако по такой группе как плоды и 

ягоды потребление ниже нормы. 

Основные показатели функционирования плодоводства в Беларуси за 

период 2009-2013 года представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные показатели функционирования плодово-ягодного  

подкомплекса Беларуси 

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 

Темп 

роста 

2014 к 

2010, % 

Площадь плодово-ягодных 

насаждений, тыс. га 107,5 106,6 105,9 104,5 103,0 95,8 

Валовой сбор, тыс. тонн 799,2 301,7 630,4 456,1 628,7 78,7 

Урожайность, ц/га 86,3 33,2 70,5 51,2 70,6 81,8 

Средние цены за год, 

тыс.руб/тонн  977 5905 6488 3952 4156 425,4 

Продолжение табл. 1 
Индексы цен, % к 

предыдущему году 116,5 230 151,8 99,7 119,2 102,3 

Примечание – Источник: [1, 2] 

 

Развитие плодоводства характеризуется незначительными 

изменениями площадей посадки многолетних насаждений. Снижается 
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урожайность и соответственно валовой сбор. Практически в 5 раз выросли 

средние цены. Это связано с тем, что эта отрасль тесно связано с 

климатическими изменениями.  

Таблица 2 

Ресурсы и использование фруктов, ягод  и продуктов их переработки  

(тысяч тонн) 

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 

Темп 

роста 2014 

к 2013, % 

Ресурсы 

Запасы на 

начало года 268,8 398,3 190,7 264,6 246,9 93,3 

Валовой сбор 799,2 301,7 630,4 476,2 651,2 136,7 

Импорт 328,7 349,7 474,9 649,9 1100,6 169,3 

Итого ресурсов 396,7 1049,7 1296,0 1390,7 1998,7 143,7 

Использование 

Потреблено в 

республике 973,6 801,3 924,2 905,9 1025,5 113,2 

личное 

потребление 616,9 548,3 606,6 658,3 724,0 110,0 

Экспорт 24,8 57,7 107,2 237,9 617,7 259,6 

Запасы на конец 

года 398,3 190,7 264,6 246,9 355,5 144,0 

Примечание – Источник: [1] 

 

Данные таблицы 2 свидетельствуют о снижении валовых сборов 

фруктов и ягод на территории Беларуси. Рост практически в 2 раза импорта, 

незначительное колебание потребления, рост экспорта свидетельствуют о 

перспективности рынка. 

Опыт ведущих стран в области производство плодово-ягодной 

продукции свидетельствует, что наиболее перспективной отраслью является 

голубиководство. 

На развитие плодово-ягодной продукции и в том числе голубики 

направлены множество государственных программ. 

К концу 2009 года насаждения голубики высокой занимали в стране 

120 гектаров. На 1 августа 2012 года площадь промышленных насаждений 

данной культуры в Беларуси составляет 389 гектаров. За три года 

наблюдается более чем трехкратный рост площадей, занятых под голубикой 

[3]. 

Но простое увеличение площадей посадки не позволит изменить 

сложившуюся ситуацию. Для улучшения необходима развитая и работающая 

инфраструктура, которая позволит сократить путь продукции от продавца к 
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покупателю и при этом снизить трансакционные издержки, что приведет к 

снижению себестоимости произведенной продукции, а соответственно и 

цены на голубику. 

Рынок голубики в Республике Беларусь функционирует в рамках 

продовольственного рынка, что не позволяет в достаточной степени учесть 

специфику голубики как товара. При этом необходимо отметить, что 

эффективное развитие любого рынка невозможно без развитой 

инфраструктуры. 

Инфраструктура представляет собой организационно-экономическую 

систему, обеспечивающую свободный обмен различных ресурсов, на основе 

которых возможно функционирование экономически эффективной 

хозяйственной системы, и выполняющая функции еѐ саморегулирования в 

связи с конъюнктурными колебаниями рынка. Развитая рыночная 

инфраструктура существенно повышает эффективность экономики, 

стабилизирует еѐ деятельность, снижая степень неопределѐнности при 

принятии хозяйственных решений. 

Рост производства целесообразно обеспечить за счет развития 

специализированных крестьянских (фермерских) хозяйств. 

Рост производства приведет к росту потребности в посадочном 

материале. На данный момент саженцы производят как традиционным 

черенкованием, так и биотехнологическим методом. 

Саженцы традиционным методом ГНУ «Центральный ботанический 

сад НАН Беларуси», КФХ «Синяя птица», ОАО «Полесские журавины». 

Биотехнологическим методом – Центральный ботанический сад, КФК 

«Ягодка», НИЛ клеточных технологий в растениеводстве Полесского 

государственного университета, ЧПТУП «Крок», КФХ «Новобережье». 

Для обеспечения разнообразного питания целесообразно внедрить на 

перерабатывающие предприятия новые направления производства. Из 

голубики делают желе, мармелад, соки, конфитюр и другую продукцию. Сок 

ягоды голубики во всем мире признан едва ли не самым ценным по 

содержанию витаминов и антиоксидантным свойствам. Открывающиеся 

возможности по сбыту новой продукции позволят предприятиям получать 

дополнительную прибыль при незначительных затратах. 

Кроме того необходимо обеспечить хранение полученной продукции 

как в свежем виде так и продукции, полученной после переработки. 

Весь этот процесс можно отразить в виде цикла (рис. 1). 
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Рис. 1. Производственный цикл 

 

Для создания благоприятных условий на рынке необходима своя 

инфраструктура. Как показывает опыт при создании инфраструктуры 

целесообразно использовать уже сложившиеся элементы. 

В настоящее время элементный состав рыночной инфраструктуры в 

Республике Беларусь сформирован неполно и фрагментарно. Процесс 

становления идет стихийно, в большинстве случаев не обеспечен 

необходимой нормативно-правовой базой и явно отстает от потребностей 

времени [4]. 

К финансовым институтам инфраструктуры в стране относится 

валютно-фондовая биржа. ОАО «Белорусская валютно-фондовая биржа» 

является торговой площадкой, обслуживающей три основных сегмента 

организованного финансового рынка Республики Беларусь (валютный, 

фондовый и срочный рынок), осуществляя следующие виды деятельности: 

организация торгов, клиринговая и депозитарная деятельность, деятельность 

по организации системы электронного документооборота, а также оказание 

информационных услуг. 

Страховой институт представлен предприятиями государственной и 

негосударственной формы собственности. 

Для обеспечения нового бизнеса необходимы значительные ресурсы, 

как на этапе создания бизнеса, так и в последующем. Наиболее 

распространенным источником могут являться кредитные ресурсы. Поэтому 

целесообразно использовать имеющийся кредитный сектор. Основу 

кредитного института в Беларуси составляет банковская система. В Беларуси 

сложилась двухуровневая банковская система: Национальный банк - 

коммерческие банки.  

Для обеспечения притока основных средств используются лизинговые 

институты. Рынок лизинговых услуг в Беларуси развивается медленными 



ОБЛІК. ЕКОНОМІКА. МЕНЕДЖМЕНТ: наукові нотатки 

Міжнародний збірник наукових праць. Випуск 1 (9). Частина 2. 2016 

 

 157 

темпами. Участники лизинговой формы деятельности сталкиваются с 

многочисленными проблемами: поиск стабильных источников финансовых 

ресурсов, получение инвестиционных кредитов, большие таможенные 

платежи, затрудняющие развитие данного вида услуг.  

Для обеспечения торговли целесообразно создать оптовый рынок 

голубики, который позволить учитывать специфику голубики как продукта. 

Одним из элементов оптового рынка является товарная биржа. 

Товарная биржа осуществляет куплю-продажу не товаров как таковых, 

а контрактов на их поставку. На них продаются контракты только на 

стандартизируемые виды товаров, которые могут быть проданы партиями по 

образцам или техническому описанию.  

Необходимо отметить, что товарная биржа выполняет ряд 

стабилизирующих функций на рынке, что является важным и для экономики 

в целом. А ее функционирование и дальнейшее развитие полностью зависят 

от успеха перехода экономики страны на рыночные отношения. 

ОАО «Белорусская универсальная товарная биржа» – это одна из 

крупнейших организаций Республики Беларусь, главной функцией которой 

является оказание содействия белорусским предприятиям по реализации 

своей продукции на экспорт и предоставления помощи иностранным 

компаниям по выходу на белорусский рынок. 

Целесообразно на основе разработанной биржи создать площадку для 

торговли голубики и продуктов ее переработки. Использование при этом 

элементы хеджирования, такие как фьючерсы и опционы позволят 

стабилизировать доходы предпринимателей и цены на продукцию. 

Таким образом, инфраструктура может выглядеть следующим образом 

(рис. 2). 

Предложенная инфраструктура позволит доводить продукцию до 

конечного потребителя с наибольшей отдачей. При этом стабильность на 

рынке позволит увеличить поступление инвестиций в это направление. 

Таким образом, одной из перспективных отраслей плодоводства 

является голубиководство. Это связано с недостатком производства и 

потребления плодов и ягод на душу населения. 

Проведенные исследования позволили выявить определенные 

положительные стороны на рынке голубики. Сюда можно отнести 

государственную поддержку в части увеличения площадей посадки голубики. 

В части инфраструктуры сформированы отдельные элементы. Кроме того 

производство плодово-ягодной продукции не дает моментального результата 

и большой степени зависит от погодных условий. 

 



ОБЛІК. ЕКОНОМІКА. МЕНЕДЖМЕНТ: наукові нотатки 

Міжнародний збірник наукових праць. Випуск 1 (9). Частина 2. 2016 

 

 158 

 
 

Рис. 2. Блок-схема инфраструктуры рынка голубики 

 

Сформированная структура рынка голубики призвана решить 

возникающие проблемы и использовать имеющиеся возможности для 

развития рынка голубики. 
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