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1) Горизонтальная диверсификация, задачей которой является 
обеспечение производства «родственных» товаров. Преимущество ее в 
использовании имеющихся знаний о конкретном рынке. 

2) Вертикальная диверсификация предполагает включение в 
производственный процесс ассортимента новых товаров. Ее преиму-
щество – независимость от поставщиков и потребителей и увеличение 
совокупной стоимости конечного продукта. 

3) Конгломератная диверсификация (боковая, поперечная), пред-
полагающая включение в производственную программу новых, нети-
пичных элементов в ассортименте продукции. Преимущества такой 
стратегии в возможности распределения риска между широким спек-
тром товаров и рынком. 

Стратегия диверсификации позволяет обеспечить эффект масшта-
ба, укрепление позиций в конкуренции, сокращение риска от конъ-
юнктурных и кризисных спадов. 

 
УДК 001.895 
Чеплянский Ю.В., кандидат экономических наук, доцент 
Полесский государственный университет 
 
Пути преодоления ограниченности государственного 

финансирования инноваций 
 
Последние несколько лет в средствах массовой информации, заяв-

лениях политиков, научной литературе подчеркивается необходимость 
расширения инноваций как в агопромышленный, так и другие сектора 
экономики. В то же время, невысокий масштаб инноваций, который 
наблюдается в Республике Беларусь имеет под собой, в том числе, и 
объективные непреодолимые, на первый взгляд, причины. Главным 
образом, это ограниченность возможностей государства по финанси-
рованию и поддержанию определенного уровня инновационной дея-
тельности. 

Изменение структуры мировой экономики в результате мирового 
финансового кризиса увеличивает степень актуальности роста иннова-
ций. Например, Республика Беларусь столкнулась с острой проблемой 
балансирования внешнеторгового сальдо, при осуществлении полити-
ки фиксированного валютного курса. В этом случае, необходимостью 
стало увеличение масштабов производства инновационных товаров 
для увеличения экспорта и замещения импорта. Это потребовало про-
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ведение государственной политики, включающей ряд мер по стимули-
рованию расходов на инновации и сокращению потерь данного про-
цесса. Можно ожидать, что масштабы такой политики и масштабы 
инноваций имеют ограниченный характер. Финансовые средства бюд-
жета не безразмерны и их распределение на увеличение инновацион-
ности экономики (может включать прямое финансирование в виде 
субсидирования всех или части вложений в инновации, налоговые 
льготы и другие меры) приведет к сокращению статей расходов на 
других нужды. То есть, процесс увеличения инноваций несет в себе 
жертвы в лице получателей трансфертов и других субъектов финанси-
руемых государством. Естественно, можно рассчитывать, что в буду-
щем использование инноваций приведет к росту налоговых поступле-
ний и улучшению финансирования отложенных ранее государствен-
ных программ. Но, как и во многих сферах экономики, здесь присут-
ствует риск меньшей по сравнению с запланированной отдачи. Чем 
больше производств вовлекается в инновационные процессы, тем 
большим становится данный риск. Кроме того, такая политика может 
быть не поддержана населением страны, которое столкнется с теку-
щим сокращением финансирования социальных и других программ. 

Выходом из этой ситуации, на наш взгляд, является точечный ха-
рактер инновационной политики. Суть ее – концентрация на финанси-
ровании инноваций только в определенных ключевых отраслях. Есте-
ственно их выбор требует четкого обоснования. 

Избирательность должна присутствовать уже на начальном этапе 
создания изобретений. Далеко не каждое успешное научное исследо-
вание имеет свое логическое воплощение в практических результатах. 
Задача государства формулировать четкие задачи перед учеными, вы-
деляя наиболее актуальные и приоритетные для страны направления 
исследований. В этом случае результаты научных исследований будут 
являться востребованными продуктом для реального сектора экономи-
ки и те затраты, которые несут в себе научные исследования станут 
окупаемыми и в целом повысят эффективность научной сферы (фи-
нансируемой в основном из бюджета). 

Избирательность также должна быть в государственном финанси-
ровании создания и трансферта перспективных технологий. Есте-
ственно, что наиболее сложным является вопрос выявления приори-
тетных  направлений, особенно когда в это вовлекается финансовая 
сфера (чистоту прогнозов развития будут значительно искажать лоб-
бистские тенденции), однако при выработке соответствующих методик 
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оценки развития различных отраслей, данный вопрос может упро-
ститься.  

Еще одним направлением является осуществление государственно-
го контроля и финансирования (полное или частичное) технологий 
широкого применения. Под такими технологиями понимают такие, 
которые допускают многочисленные усовершенствования, имеют раз-
личные варианты использования, применимы во многих секторах 
народного хозяйства и способны сочетаться с другими технологиями, 
существенно повышая их эффективность (обладают технологической 
комплиментарностью). Примерами недавних таких технологий счита-
ются компьютеры, сеть интернет. Основной проблемой такого выбора 
является неопределенность в отношении оценки использования техно-
логий в будущем. Однако чем меньше временной горизонт, тем более 
отчетливо проявляются общемировые тенденции ограничения разви-
тия. Например, в настоящее время к наиболее перспективным техноло-
гиям принято относить нанотехнологии, биотехнологии, информаци-
онные технологии. 

Государству также предстоит проводить оценку будущей доступ-
ности как отечественных, так и иностранных технологий. Не следует 
забывать, что отечественным разработчикам нововведений приходится 
конкурировать с иностранными. В ряде случаев, предприятия будут 
предпочитать импортные разработки, которые в большей степени удо-
влетворяют их запросы. При этом, учитывая особое отношение неко-
торых стран к развитию науки (например, льготный налоговый режим 
и большой объем финансирования в США, странах Европейского сою-
за) отечественная наука может проигрывать иностранным конкурен-
там. Поэтому, учитывая финансовые возможности страны, имеет 
смысл точечно развивать собственную науку, создавая возможности 
для повышения ее конкурентоспособности по некоторым направлени-
ям. Дополнительным источником финансирования разработок может 
стать предпринимательский сектор, при условии создания условий 
сокращения риска инновационной деятельности.  

Еще одним важным направлением может стать совместное исполь-
зование инновационных разработок (опыта, оборудования, техноло-
гий) группами субъектов хозяйствования (предприятий и научных ор-
ганизаций) государственной и частной собственности. Это позволит 
расширить финансовые возможности новаторского творчества и рас-
ширить инновационность производства. 
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