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РАЗВИТИЕ БАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В 

РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ НА ОСНОВЕ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА 

 

Банковская система играет ведущую роль в накоплении инвестиций, в привлечении средств 

реальных и потенциальных инвесторов. Современные банки являются главным партнѐром 

государства по реализации денежно–кредитной и инвестиционной политики, оптимизации издержек 

и распределению рисков между субъектами экономики.  

Анализ банков различных стран свидетельствует о том, что с развитием универсализации 

усиливается тенденция к специализации деятельности банков. В странах с развитой рыночной 

экономикой важное место занимают специализированные банки. Из них наибольший интерес 

представляют инвестиционные банки с особыми задачами, связанными с реализацией национальных 

интересов. Стереотип деятельности инвестиционных банков зарубежных стран со сложившимся, 

устоявшимся финансовым рынком не может быть механически перенесѐн на условия развивающихся 

рынков, однако изучение мирового опыта позволяет выделить апробированные формы, которые 

могут быть использованы в Республике Беларусь. 

Разграничение сфер деятельности между различными кредитными институтами было введено 

в ряде стран после мирового экономического кризиса 1929-1933 гг. Так, в Италии до кризиса банки в 

расчѐте на сохранение благополучной конъюнктуры предоставляли средне- и долгосрочные кредиты 

на основе краткосрочных сберегательных вкладов. В условиях экономического кризиса это привело к 

ухудшению ликвидности банков и последующей цепочке крупнейших банкротств. Согласно 

банковскому закону 1936 года была предпринята специализация банков: определены банки, которые 

занимаются только краткосрочным или только средне- и долгосрочным кредитованием. 

Структура этих операций может различаться в зависимости от специализации 

инвестиционных банков и особенностей построения кредитной системы страны, что отражается в 

балансе. Так, более четверти активов американских инвестиционных банков приходится на ценные 

бумаги (‖Drecksell― 34,1%, ‖Solomon Brothers― 33,1%, ‖Merril Lynch― 26,3%), в активах английских 

деловых банков доля кредитов существенно выше, чем ценных бумаг (‖Montegue― - соответственно 

41,8 и 8,3%, ‖Rotshild― - 21.4 и 0,3%, ‖Lazard Brothers― - 19,2 и 0,2%). 

Наличие банков, которые функционируют в сферах деятельности, имеющих актуальное 

значение для национальной экономики, при поддержке государства, характерно для многих стран. 

Одной из тенденций современной мировой практики является расширение деятельности банков 

развития. В соответствии с концепцией, разработанной ‖World Bank―, такие институты должны стать 

катализаторами экономических программ и проектов. 

Банки развития различаются по направлениям и масштабам деятельности, формам 

собственности и другим характеристикам. Они представлены небольшими и крупнейшими 

финансовыми институтами, лидирующими в рейтинге банков развития мира. В мировой практике 

получили распространение частные и государственные банки развития. 

Так, в Германии банки развития, как кредитные институты с особыми задачами, представляют 

собой частные и государственные финансово-кредитные организации, выполняющие ряд функций по 

стимулированию определенных сфер национальной экономики. Частным банком является, к 

примеру, ‖Industriekreditbank AG - Deutsche Industriebank―, занимающийся выдачей долгосрочных 

кредитов предприятиям, финансовое состояние которых не позволяет привлекать средства за счѐт 

эмиссии акций, государственным - ‖Kreditanstalt fur Wiederaufbau― (Банк восстановления), 

деятельность которого связана с поддержкой кризисных отраслей экономики и кредитованием 

экспорта. 

В Нидерландах многие из специализированных банков являются государственными или 

функционируют на основе государственных гарантий. К таким банкам, в частности, относятся 

Национальный инвестиционный банк, осуществляющий вложения капитала в менее развитых 

регионах и предоставление кредитной поддержки компаниям, испытывающим финансовые 
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трудности. Во Франции на долю государственных кредитных институтов приходится более 

половины инвестиционных кредитов. 

Первоначально финансированием инвестиционных проектов занимались крупнейшие 

американские и канадские банки. Эта сфера деятельности освоена банками всех развитых стран, при 

этом лидирующие позиции принадлежат банкам Великобритании, Германии, Нидерландов, Франции 

и Японии. Активно участвуют в финансировании инвестиционных проектов международные 

финансовые институты, в частности МБРР и ЕБРР [1, c.16]. 

Роль группы Мирового банка в развитии инвестиционного кредитования  велика и 

проявляется, прежде всего, в его деятельности по организации совместного финансирования 

проектов. Если в 1980-е гг. Мировой банк по линии совместного финансирования направлял 1/3 

своих кредитов, то в настоящее время – свыше половины. При совместном с Мировым банком 

финансировании частные инвесторы/ кредиторы получают ряд выгод:  Мировой банк обеспечивает 

высококвалифицированную экспертизу проекта и утверждает его к финансированию; как спонсор 

проекта Мировой банк обеспечивает эффективное управление реализацией проекта;  Мировой банк 

снимает с частного инвестора риск неплатежей со стороны заѐмщика. 

В качестве участников финансирования проектов, отобранных Мировым банком, могут 

выступать не только частные инвесторы/кредиторы, но и другие международные финансовые 

институты, в частности, региональные банки развития. Фактически финансовое участие институтов 

Мирового банка в реализации проектов даѐт софинансирующим структурам возможность смелее 

идти на применение схем проектного финансирования. 

В свою очередь, для ЕБРР главной целью является организация финансирования 

инвестиционных проектов таким образом, чтобы на каждую единицу денежных фондов, выделяемых 

банком в виде кредитов, инвестиций или гарантий, приходилось максимальное количество 

финансовых ресурсов, привлекаемых для реализации проекта из других источников (ʼʼТриггерный 

эффектʻʻ). Если первоначально в проектах доля ЕБРР в общем объеме финансирования составляла 

примерно 1/3, то в ряде последующих проектов с участием банка этот показатель удалось понизить 

до 20% и менее [2, c.24]. 

К формам проектного финансирования, которые могли бы успешно использоваться в 

Республике Беларусь, можно отнести схемы ‖строить - эксплуатировать - передавать― (‖build - operate 

- transfer― - ВОТ) и ‖строить - владеть - эксплуатировать - передавать― (‖built - own - operate - transfer― 

- BOOT) с привлечением иностранных инвестиций при сочетании финансирования с ограниченным 

регрессом с финансированием под правительственную гарантию. 

Также зарубежный опыт показывает, что необходима одна структура, координирующая все 

аспекты инвестиционной деятельности. Так, в США имеется национальное Агентство по 

инвестициям с сетью местных отделений. В Болгарии создана Комиссия по содействию инвестициям 

при правительстве. В Чехии есть специализированное Агентство по инвестициям. В России всеми 

вопросами занимается Минэкономики. 

В наших условиях имеет прямой смысл перенять опыт России и сосредоточить работу с 

инвестициями в Министерстве экономики, осуществляющем разработку важнейших экономических 

проблем, имеющем опытных специалистов по всем отраслям хозяйства, которые отчѐтливо 

представляют конечную цель любых капитальных вложений.  

Совсем нелишним было бы иметь соответствующие структуры управления в Кабинете 

Министров и облисполкомах. Завершить ‖вертикаль― целесообразно созданием государственной 

инвестиционной корпорации.  Изучение опыта многих стран мира показывает, что все они на этом 

этапе своего развития сталкивались с острой  проблемой недостатка необходимых для  подъѐма 

экономики  инвестиций. Каждая страна  решала эту задачу по-своему, используя как отработанные в 

международной практике финансовые инструменты, так и оригинальные  национальные разработки. 

Предложенные схемы инвестирования белорусской экономики, как представляется, могли бы 

способствовать еѐ развитию. 
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