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Республика Беларусь 

СОЗДАНИЕ ХОЛДИНГОВОЙ СТРУКТУРЫ В РЕСПУБЛИКЕ 

БЕЛАРУСЬ 

Английское hold переводится на русский язык как «держать, удерживать». 

От него и произошло слово «холдинг». 

На сегодня единого определения понятия «холдинг» не существует. 

В широком смысле холдинговой компанией следует считать совокупность 

двух или более организаций, одной из которых является основное (преобла-

дающее) общество, а остальные - дочерние и (или) зависимые общества. 

Аналогичную формулировку понятия «холдинг» содержит и Указ 

Президента Республики Беларусь от 28.12.2009 № 660 «О некоторых вопросах 

создания и деятельности холдингов в Республике Беларусь» (далее - Указ 

№ 660), согласно которому холдинг - это объединение юридических лиц 

(участников холдинга), в котором одно из юридических лиц - коммерческая 

организация является управляющей компанией холдинга в силу возможности 

оказывать влияние на решения, принимаемые другими юридическими лицами - 

участниками холдинга (дочерними компаниями холдинга). 

Однако только юридическое определение не раскрывает понятия 

«холдинг» полностью (согласно Указу № 660 холдинг юридическим лицом не 

является). Дополняют приведенное выше определение два следующих: 

http://www.rusnauka.com/
file:///C:/Gbinfo_u/CFG/Temp/177616.htm%23a4
file:///C:/Gbinfo_u/CFG/Temp/177616.htm%23a4


Міжнародна науково-практична конференція 

«Економічна модель сучасності: завдання, виклики, перспективи» 

 

66 

• холдинг - это группа самостоятельных компаний, объединенных единой 

системой управления основными ресурсами: финансовыми, человеческими, 

информационными и др.; 

• холдинг - это бизнес-структура, в которой есть материнская компания, 

управляющая другими компаниями как центрами доходов и расходов при 

помощи преимущественно финансовых инструментов. 

Основные признаки холдинга - наличие управляющей компании и ее 

долевое участие в дочерних структурах. 

Управляющая компания (корпоративный центр, материнская компания) - 

самостоятельная компания, обладающая правами управлять деятельностью 

дочерних компаний, входящих в состав холдинга. 

Холдинги классифицируют по: 

• характеристике собственников (семейный холдинг, государственный 

холдинг, профсоюзный холдинг, промышленный холдинг, холдинг 

сотрудников и т. д.); 

• отраслевой принадлежности (промышленный холдинг, страховой 

холдинг, банковский холдинг, издательский холдинг, энергетический холдинг, 

телекоммуникационный холдинг, автомобильный холдинг и т. д.); 

• обозначению функций и роли основного общества (контрольный 

холдинг, холдинг на основе менеджмента, холдинг по управлению делами 

компании, холдинг ценных бумаг, холдинг долевого участия, холдинг капитала 

и т. д.). 

В Беларуси складывается практика создания холдингов по отраслевой 

принадлежности. 

Сделанный выбор определяет схему взаимодействия управляющей 

компании и управляемых обществ, как в плане организации управления, так и в 

части производственной кооперации. 
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