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НЕОБХОДИМОСТЬ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА  

ПРОДУЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Стратегия оптимизации используется в промышленности с целью 

повышения конкурентноспособности путём снижения издержек с помощью 

различных инструментов. Как правило, конечная цель достигается за счет 

внедрения более современных технологий и улучшения организации труда. 

В любом виде производства нужно стремиться к уменьшению затрат на 

изготовление продукта или оказание услуги.  Кроме того, есть ситуации, в 

которых просто необходимо оптимизировать производство, или предприятие 

окажется нерентабельным. Товарный рынок в современных условиях отлича-

ется жесткой конкуренцией. Борьба за клиента ведется самыми разными 

способами [1].  

Оптимизация производства определяется пятью факторами: затраты, 

качество, поставка готовой продукции, безопасность и личное отношение 

работников [2].  

Существуют два подхода к оптимизации – управленческий и техно-

логический. Управленческий подход рассматривает оптимизацию производства 

в первую очередь с точки зрения управления затратами и только в случае 

необходимости затрагивает модернизацию производства. Можно сказать, что 

управленческий подход первичен. Это означает, что даже, если предприятию 

потребуются какие-либо технологические инновации, решение о них должно 

приниматься только после выстраивания системы управления производством и 

определения действительно узких мест, требующих технологических усовер-

шенствований. Связано это с тем, что обновление технологии и основных 

фондов – процесс дорогостоящий, а значит требует детальной проработки и 

точного понимания зачем он реализуется и какой эффект окажет. В настоящее 

время организациям можно предложить две методологии оптимизации 

производства – это «Бережливое производство» (Lean Manufacturing) и 

Программа тотальной оптимизации производства. Обе концепции построены на 

разных принципах, но направлены на повышение эффективности произ-

водственных процессов на предприятии с позиции, прежде всего управления, и 

только потом технологии. Рассмотрим каждый из подходов [3]. 

Основная идея Бережливого производства заключается в том, что каждую 

операцию над материалом, полуфабрикатом или деталью необходимо 

рассматривать с двух сторон – «какую ценность создает операция для конеч-

ного потребителя?» и «как минимизировать то, что не создает ценности, то есть 

потери?». Таким образом, оценивая, какие качества продукции важны для 
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клиента, предприятие стремится ликвидировать процессы, операции, которые 

не создают конечной ценности, т.е. являются потерями. Бережливое 

производство предлагает такие подходы как: 

1. Методология описания потока создания ценности – при описании 

производственных процессов в первую очередь исследуется, сколько времени 

материал реально обрабатывается на станках, и сколько он проводит времени в 

запасах – на складе материалов или в ожидании следующей стадии обработки. 

2.  Вытягивание (Pull) – каскадная система производства, при которой цех 

или участок производства ничего не производит до тех пор, пока цех-

потребитель, находящийся дальше по технологической цепочке, не сообщит о 

своей потребности в комплектующих. 

3. Переход на вытягивание влечет за собой перестройку технологической 

цепочки таким образом, чтобы цех или отдельный станок производил детали 

или полуфабрикаты небольшими партиями.  

Тотальная оптимизация производства – это проект, направленный на 

повышение эффективности производства «снизу-вверх», т.е. на предприятии 

создается управленческий механизм, который позволяет выдвигать, оценивать 

и реализовывать рационализаторские предложения "снизу", минуя 

административные барьеры. Возможные направления программы: сокращение 

затрат, повышение надежности поставок, повышение качества (брак и время 

простоев), утилизация отходов 

Оба подхода – Бережливое производство и Тотальная оптимизация 

производства – основываются на раскрытии творческого потенциала 

сотрудников предприятия. В отличие от других управленческих технологий, 

ориентированных на жесткую регламентацию деятельности и усиление 

контроля «сверху-вниз», данные подходы позволяют вовлечь в процесс 

оптимизации работников всех уровней. При этом достигается комплексный 

эффект: предприятие работает более эффективно, сотрудники вовлечены в 

процесс реализации проекта и имеют возможность улучшить свои условия 

труда и материальную компенсацию [4]. 

В современном мире для оптимизации и упрощения работы высшего 

руководящего звена появились цифровые системы управления производством. 

Цифровая система управления приборным производством – это новейший 

инструмент в области управления, который решает целый комплекс задач на 

уровне каждого руководящего звена. Это программное обеспечение и 

инфраструктура для контроля, распределения, передачи и хранения 

информации, касающейся основных и сопотствующих процессов производства. 

Возможен удалённый доступ к информации. С помощью такой системы можно 

производить: упрвление производственными процессами, планированеи 

производственных процессов, технологическую подготовку производства, 

управление складом и управление продажами [5]. 

Необходимость оптимизации производства продукции обоснована 

возможностью избежать появления следующих основных проблем: 

1. увеличение ненужных складских запасов; 
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2. нецелесообразный расход запасов; 

3. рост числа незавершенных производств [6]. 

 Используя различные программы и мероприятия по оптимизации 

производства организация может добиться таких результатов, как: снижение 

затрат, улучшение качества подукции, сокращение цикла поставки и 

повышение мотивации персонала. 
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