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Якісний та кількісний аналіз ризику, кількісна оцінка його ступеня є 

передумовами, що збільшують можливості отримання оптимального рішення з 

використанням при цьому вдало побудованих, адекватних економіко–

математичних моделей, методів математичного аналізу, зокрема математичного 

апарату методів оптимізації економічних задач. 

Як відомо, при управлінні діяльністю підприємства, рішення приймаються 

в умовах невизначеності. Можливість відхилення фактичного результату від 

наміченого характеризується ризиком бізнесу. Запропоновано використовувати  

моделі прийняття рішень в умовах невизначеності – пропозиція для реалізації 

різноманітних проектів, з огляду на споживчі властивості.   

Здійснюючи оцінювання, рішення приймаючи в умовах невизначеності, 

конфліктності, відсутності повної інформації. Тому прийняття оптимальних 

економічних рішень має здійснюватися за умов прийнятого рівня ризику. 

Подальші дослідження будуть направлені, зокрема, на якісний та кількісний 

аналіз ризику, кількісну оцінку його ступеня, що є передумовами, для 

збільшення можливості отримання оптимального рішення з використанням при 

цьому вдало побудованих економіко – математичних моделей, методів 

математичного аналізу, зокрема математичного апарату методів оптимізації 

економічних задач. 
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ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОЛИТИКИ СКИДОКНА ОАО 

«БЕЛХУДОЖКЕРАМИКА» 
При  обосновании цен  в период проведения акций с использованием скидок 

на товары обычно устанавливают соотношение между уровнем цен и спросом на 

продукцию. Для этого используются показатели эластичности спроса.  Однако, 

практика их применения показала, что данный показатель не всегда даёт 

возможность получения адекватной  оценки  для принятия решения по уровню цен. 
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Поэтому, в работе сделана попытка усовершенствования методики управления 

ценами  в период скидок в целях устранения указанной проблемы.  

В общем случае под эластичностью спроса E понимают величину, равную 

произведению наклона кривой спроса (dQ/dP) на отношение цены P к объему 

спроса Q. Используют два основных метода расчета: в точке и по дуге. Но 

большее распространение получил метод расчета дуговой эластичности, 

который  дает возможность оценить чувствительность спроса между двумя 

точками кривой спроса, то есть [1, с. 48].  
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  ,                                                                 (1) 

где  Q1   и  Q2 соответственно спрос (объем реализации) на продукцию до 

изменения и после изменения цены, P1   и   P2 соответственно первоначальная и 

измененная цена на единицу товара.  

Поскольку снижение цен, как правило,  приводит к росту спроса на 

продукцию, показатель эластичности спроса по цене всегда получается 

отрицательным (кроме случая равенства  нулю). Поэтому на практике для 

удобства знак минус опускают. Тогда диапазон изменения показателя 

эластичности лежит в пределах от 0 до +∞. 

В существующей практике общепринятым ориентиром для принятия решения по 

изменению цен на товары и услуги являются критерии, приведенные в таблице 1 [2, с. 

236].  

Однако, как показали проведенные нами исследования на материалах работы 

магазина ОАО «Белхудожкерамика» в г. Гродно, рекомендации по регулированию цен, 

приведенные в таблице 1,  соблюдаются далеко не всегда, т.е. даже при высоких 

значениях показателя эластичности спроса может наблюдаться снижение выручки, 

прибыли и рентабельности реализации продукции. 

Таблица 1 

Изменение выручки и прибыли предприятия в зависимости от 

значения эластичности спроса 

Эластичность Снижение цены Повышение цены 

Эластичный 

спрос 1E  

объем спроса повышается в большей 

мере, чем снижается цена; выручка  

и  прибыль предприятия 

увеличиваются.  

объем спроса уменьшается в 

большей степени, чем 

повышается цена; выручка и  

прибыль предприятия падает. 

Спрос 

единичной 

эластичности 

1E  

объем спроса увеличивается на тот 

же процент, что и уменьшается цена; 

выручка и прибыль  не изменяется. 

объем спроса снижается теми же 

темпами, что и растет цена; 

выручка и прибыль  не 

изменяется. 

Неэластичный 

спрос 

10  E  

объем спроса увеличивается в 

меньшей степени, чем уменьшается 

цена; выручка и прибыль 

предприятия падает. 

объем спроса падает в меньшей 

степени, чем увеличивается цена; 

выручка и прибыль предприятия 

растет. 
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Для выполнения сравнительного анализа нами предложены следующие 

показатели оценки эффективности изменения цен. 

1. Коэффициент оценки эффективности изменения цен по выручке Кв, 

показывающий, во сколько раз увеличится выручка от реализации продукции 

при изменении цены с учетом полного удовлетворения спроса на товар: 

11

22
QP

QP

вK 

                                                                                     

(2) 

 Очевидно, что при значениях коэффициента Кв > 1 выручка будет расти, 

при Кв < 1 – снижаться, при   Кв = 1 выручка не изменится. 

2. Коэффициент оценки эффективности изменения цен по прибыли Кп, 

показывающий, во сколько раз увеличится прибыль при изменении цены с 

учетом полного удовлетворения спроса на товар: 

,
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(3) 

где З1 и З2 – затраты на приобретение (изготовление) и      реализацию всего 

подлежащего продаже объема продукции с учетом спроса соответственно до и 

после изменения цены. 

В этом случае при значениях коэффициента Кп > 1 прибыль будет расти, при 

Кп < 1 – снижаться, при   Кп  = 1 прибыль не изменится. 

3. Коэффициент оценки эффективности изменения цен по рентабельности 

реализованной продукции Кр, показывающий, во сколько раз увеличится 

рентабельность при изменении цены с учетом полного удовлетворения спроса на 

товар: 

2

1

111

222
З

З

ЗQP

ЗQP
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(4) 

При значениях коэффициента Кр > 1 рентабельность будет расти, при Кр < 1 

– снижаться, при   Кр  = 1 рентабельность не изменится. В таблице 2 приведены 

исходные для анализа данные по цене, среднесменной величине спроса и 

затратам на приобретение и реализацию продукции магазина ОАО 

«Белхудожкерамика».  

Таблица 2 

Исходные данные для анализа эффективности скидок в магазине ОАО 

«Белхудожкерамика» 
№ 
п/п 

Наименование 
товара 

Цена, руб. Спрос, шт. Затраты, руб 
P1 P2 Q1 Q2 З1 З2 

1 Горшок для тушения 
3678 

48355 39969 2 11 63454 348997 

2 Горшок для тушения 
5811/16 

40350 
 

33359 
 

1 
 

2 
 

26267 
 

52534 
 

3 Горшок для тушения 
5317 

35045 26284 7 39 159698 889746 

4 Горшок для тушения 
3549 

37557 31044 3 5 73347 122245 
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По результатам анализа рассчитаны соответствующие показатели 

эластичности и коэффициенты эффективности снижения цен, представленные в 

таблице 3. 

 

Таблица 3 

Результаты анализа эффективности снижения цен в магазине ОАО 

«Белхудожкерамика» 

№п/
п 

Наименование 
товара 

Эластичность, 
Коэффициенты  эффективности изменения 
цен 

Е 
по выручке, 
Кв 

по прибыли, 
Кп 

по 
рентабельност
и, Кр 

1 Горшок для 
тушения 3678 

6,73 4,55 2,73 0,50 

2 Горшок для 
тушения 5811/16 2,60 1,65 1,01 0,50 

3 Горшок для 
тушения 5317 

4,30 4,18 1,58 0,28 

4 Горшок для 
тушения 3549 

1,67 1,38 0,84 0,50 

 

Результаты, приведенные в таблице 3, наглядно показывают, что высокой 

эластичности спроса не всегда соответствуют высокие темпы роста выручки, 

причем прибыль и рентабельность реализованной продукции могут даже 

снижаться. Так, для товара № 2 при показателе высокой эластичности спроса 

Е=2,60 прибыль практически не меняется, а рентабельность реализованной 

продукции снижается в 2 раза. Для товара № 4 при высокой эластичности Е=1,67 

прибыль снижается на 16 %, а рентабельность также падает практически в 2 раза. 

Поскольку ключевым показателем эффективности является прибыль,  

проведение акции по снижению цен для товаров № 2 и № 4 нецелесообразно. 

Таким образом,  при разработке решений по управлению ценами наряду с 

показателями эластичности спроса в обязательном порядке следует использовать 

предложенные в работе модели (2), (3) и (4) для расчета коэффициентов  

эффективности изменения цен. 
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