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Результаты расчётов показали, что коэффициент заполне-

ния для свежевыпеченных образцов равен 1303, для образцов 
после транспортировки железнодорожным транспортом ‒ 

812,242. Транспортировка автомобильным транспортом дала 
результат 678,356. Таким образом, наилучшее качество выпеч-
ных изделий (не считая свежевыпеченных) обеспечивает транс-
портировка железнодорожным транспортом. 
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Методика оценки эффективности деятельности 

участников инновационно-промышленного кластера 
в области биотехнологий и зеленой экономики 

на примере Пинского Полесья 
 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методические осно-
вы формирования региональных кластеров на примере региона Пинское 
Полесье. Приведён анализ публикаций отечественных и зарубежных учё-
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ных по тематике исследования, рассмотрены экономические, ресурсные и 
организационные предпосылки для создания кластера в регионе Пинское 
Полесье. Определены цели, задачи, целевые ориентиры, описан возмож-
ный круг участников кластера. Приведены методики расчёта эффективно-
сти функционирования кластера на основе мультипликативного и синерге-
тического эффекта. Разработана система ключевых показателей деятель-
ности предприятий-участников кластера, приведена методика стратифи-
кации целевых групп в региональном инновационном кластере. Даны ар-
гументированные выводы. 

Ключевые слова: кластер, расчёт эффективности, методика стратифи-
кации, целевая группа, синергетический эффект, стратификация, медиана, 
медианное значение, рэнкинг. 
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Methodology for assessing the effectiveness 

of the participants of the innovation and industrial cluster 
in the field of biotechnology and green economy 

(Pinsk Polesie) 
 

Summary. The article discusses the theoretical and methodological founda-
tions of the formation of regional clusters of Pinsk Polesie region. The analysis of 
publications of domestic and foreign scientists on the subject of research is given, 
the economic, resource and organizational prerequisites for creating a cluster in 
the Pinsk Polesie region are considered. Goals, tasks, and targets are defined, and 
a possible range of cluster participants is described. Methods for calculating the 
efficiency of cluster functioning based on multiplicative and synergetic effects are 
presented. A system of key performance indicators for enterprises participating 
in the cluster has been developed, and a method for stratifying target groups in a 
regional innovation cluster has been presented. Reasoned conclusions are given. 

Key words: cluster, efficiency calculation, stratification technique, target 

group, synergetic effect, stratification, median, median value, ranking. 
 
 
Более десяти лет в Беларуси реализуется переход нацио-

нальной экономики на путь инновационного развития. В каче-
стве одного из перспективных направлений инновационного 
развития выступает внедрение кластерных моделей, предпола-
гающих интеграцию науки, образования и производства. С це-
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лью реализации данной концепции на территории Пинского 
Полесья создан инновационно-промышленный кластер в 
области биотехнологий и зелёной экономики. Элементами ин-
фраструктуры регионального кластера выступают научно-
исследовательские лаборатории Полесского государственного 
университета, биотехнологический центр, научно-технологи-
ческий парк «ООО Технопарк “Полесье”», краудинвестинговая 
платформа, стартап-движение [3, с. 96]. 

Проблематикой исследования и развития кластеров занима-
лись следующие зарубежные и отечественные ученые: М. Портер, 
М. Монфорд, А. Маршалл, Дж. Якобс, С. Чаманский, Л. де Аблас, 
Т.В. Цихал, Р.В. Фаттахова, Е.А. Арутюнова, С.И. Соколенко, 
А. Воропов, В.М. Кутьин, А.Ю. Андрианов, Лотар Линцен, Е. Ли-
мер, Е. Дахмен, В. Фельдман и др. Однако, в своих работах данные 
учёные не пришли к единой трактовке понятия «кластер» и единой 
методике его формирования [1]. 

Целью данного исследования является теоретико-
методический анализ оценки эффективности деятельности участ-
ников инновационно-промышленного кластера в области биотех-
нологий и зелёной экономики на территории Пинского Полесья. 

На законодательном уровне в Республике Беларусь закреп-
лён порядок оценки финансово-хозяйственной деятельности 
потенциальных участников кластера [8]. Для коммерческих ор-
ганизаций она проводится по ряду таких показателей, как: годо-
вая выручка от реализации продукции/услуг, годовой объём 
производства в стоимостном выражении, годовой объём чистой 
прибыли, темпы роста чистой прибыли за последние 3 года, 
удельный вес отгруженной инновационной продукции и удель-
ный вес экспортных поставок. Для некоммерческих организаций 
рассматривается следующая система показателей: источники 
финансирования; списочная численность работающих; количе-
ство работников, занятых исследованиями и разработками, го-
довой объём финансирования НИОК(Т)Р и другие показатели 
эффективности деятельности (в зависимости от специфики осу-
ществляемой деятельности, на усмотрение организации). 

Следует отметить, что некоторые из вышеперечисленных 
показателей присутствуют в форме отчёта 1-нт (инновация) 
«Отчёт об инновационной деятельности организации», который 
ежегодно должны заполнять практически все субъекты хозяй-
ствования, за исключением малых и научных организаций. 
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Однако, представленные формы отчётов или разделы, каса-
ющиеся результатов осуществления инновационной деятельно-
сти, зачастую оказываются не заполненными. Среди основных 
причин игнорирования заполнения отчётности такого рода яв-
ляется некомпетентность специалистов в части инновационных 
показателей. Показывая инновационную составляющую в своей 
хозяйственной деятельности, организации могут претендовать 
на получение различных государственных льгот, и, как след-
ствие, на повышенный интерес к таким организациям со сторо-
ны проверяющих органов. Вследствие этого и сбор информации 
по предложенным финансовым показателям от участников кла-
стера также может быть затруднён. 

Существуют и другие методики, согласно которым можно 
оценить эффективность деятельности кластера. Однако, практи-
ческое применение данных методик подчас также бывает за-
труднено ввиду недоступности данных, сложности расчётов и 
субъективности оценки (экспертный метод). Приведём наиболее 
распространённые методики расчёта эффективности функцио-
нирования кластера. Экономический эффект от создания регио-
нального кластера достигается за счёт мультипликативного и 
синергетического эффекта от скоординированной деятельности 
субъектов рынка. 

Наиболее общей методикой определения синергетического 
эффекта, по нашему мнению, является методика С.А. Логвинова 
и В.В. Смирнова, описанная ими в работе [6, с. 106-110]. Они 
предлагают оценивать важность факторов и факторов-
параметров на основе экспертного ранжирования. Чаще всего 
при ранжировании наиболее важным факторам присваивается 
значение, равное «1». В организациях с широким спектром раз-
личных видов деятельности и большим числом структурных 
подразделений (например, инновационные кластеры) синерге-
тический эффект оценивается по уровню синергизма, возника-
ющего между отдельными стратегическими сегментами. Эффект 
исчисляется как средневзвешенная величина на основе форму-
лы [7, с. 108]. 

С=
∑     

 
   

∑   
 
   

 , 
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где Бi – средняя балльная оценка по i-му синергетическому 
фактору; βi – весомость i-го синергетического фактора; n – ко-
личество синергетических факторов. 

Для полноценного анализа экономического результата си-
нергетического эффекта необходимо отслеживать показатели 
совместной деятельности на протяжении 5 лет. Н. Ермалинская 
и Т. Фильчук, предлагают шкалу оценки эффективности инте-
грированных формирований по уровню синергетического эф-
фекта [2, с. 2-6]. Для проявления положительного синергетиче-
ского эффекта необходимо достичь значения уровня +0,05 до 
+0,15, что характеризует существенный уровень синергии, а в 
перспективе – повышение уровня управляемости (менеджмен-
та). Согласно исследованиям синергетики взаимодействия 
предприятий в Беларуси, 30-35% организаций работают с поло-
жительным синергетическим эффектом, а суммарная стоимость 
компаний-участников увеличивается, при благоприятных внут-
ренних и внешних условиях, за 5 лет на 15-20%. 

Все вышеописанные методики базируются на применении 
ряда показателей, которые группируются по секторам (произ-
водственный и финансовый менеджмент). В каждой сфере вы-
делено два показателя роста, которые определены через ряд 
ключевых показателей стратегической карты. Каждому ключе-
вому показателю эффективности задаётся целевое значение, ко-
торого он должен достичь через определённое время. Целевое 
значение показателей является своего рода индикатором эф-
фективности реализации стратегии. Достигнуты ли цели в рам-
ках отдельной сферы эффективности, можно определить, срав-
нивая значение каждого фактора стоимости с его целевым зна-
чением по формуле, описанной в [7, с. 10-15]: 

   
 

    
 , 

где   ‒ фактическое значение ключевого показателя эффек-

тивности;      – целевое значение ключевого показателя эф-
фективности. 

Опираясь на модель Дюпон, для инвесторов важное значе-
ние имеет коэффициент рентабельности собственного капитала. 
Для оценки деловой активности предприятий, необходимо осу-
ществить анализ ряда показателей: оборачиваемости активов, 
коэффициента оборачиваемости оборотных средств, коэффици-
ента оборачиваемости собственного капитала, коэффициента 
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оборачиваемости функционирующего капитала, коэффициента 
оборачиваемости заёмного капитала, коэффициента оборачива-
емости дебиторской задолженности, коэффициента оборачива-
емости кредиторской задолженности, коэффициента оборачива-
емости материальных запасов, коэффициента оборачиваемости 
денежных средств и др. Ключевые показатели производственно-
го менеджмента представлены показателями производительно-
сти труда и производительности ресурса (выручки с 1 га посев-
ных площадей). 

Таблица 1 
Система ключевых показателей деятельности участников кластера 

Ключевые 
параметры 
деятельно-

сти 

Вес 
пара-
метра 

Реко-
мендуе-
мое зна-

чение 

Показате-
ли оценки 

Расчёт 

  - анализ 
эффектив-
ности по 
результа-
там финан-
сового ме-
неджмента 

0,25 На менее 
5,0 %¹ 

Рента-
бельность 
собствен-
ного ка-
питала 
(ROEi) 

  
  

  
×100% 

0,25 Деловая активность (DAi): 
  Чем вы-

ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

оборачи-
ваемость 
активов 

 

    
 

         
 

  Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

коэффи-
циент 
оборачи-
ваемости 
оборотных 
средств 

 

     
 

     
 

 

  Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

коэффи-
циент 
оборачи-
ваемости 
собствен-
ного ка-
питала 
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  Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

коэффи-
циент 
оборачи-
ваемости 
функцио-
нирующе-
го капита-
ла 

 
 

    
 

           
 

  Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

коэффи-
циент 
оборачи-
ваемости 
заёмного 
капитала 

 

    
 

           
 

  Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

коэффи-
циент 
оборачи-
ваемости 
дебитор-
ской за-
должен-
ности 

 
 

    
 

           
 

  Чем 
меньше 
значение 
коэффи-
циента, 
тем луч-
ше 

коэффи-
циент 
оборачи-
ваемости 
кредитор-
ской за-
должен-
ности 

 
 

    
 

           
 

  Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

коэффи-
циент 
оборачи-
ваемости 
матери-
альных 
запасов 
(запасов и 
затрат) 
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  Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

коэффи-
циент 
оборачи-
ваемости 
денежных 
средств 

 

    
 

           
 

  - анализ 
эффектив-
ности по 
результа-
там произ-
водствен-
ного ме-
неджмента 

0,25 Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

Произво-
дитель-
ность тру-
да (Pi) 

 
 

  
 

    
 

 0,25 Чем вы-
ше зна-
чение 
показа-
теля, тем 
лучше 

Произво-
дитель-
ность ре-
сурса: вы-
ручка с 
одного 
гектара 
площади 
(Vi) 

 
 
 

         

Примечание  источник: собственная разработка на основании [9] 
 

Расчёт индексов по каждой сфере оценки эффективности 
предлагается проводить по формуле [7]: 

    
                   

 
; 

где:      индекс развития j-той сферы; J1, J2, J3  подиндексы 

показателей достижения стратегических целей j-й сферы; y1, y2, 
y3 – веса стратегических целей j-й сферы. 

На основе этих данных можно определить эффективность 
стратегии функционирования кластера согласно основному кри-
терию эффективности – результативности деятельности. В связи 
с тем, что кластер представляет собой группу взаимосвязанных 
субъектов хозяйствования, нами предложено проводить оценку 
эффективности участников кластера параллельно с построением 
рэнкинга, который поможет руководству кластера в принятии 
объективных кадровых и организационных решений, оценке 
эффективности предпринятых ранее мер, а также самим пред-
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приятиям-участникам кластера ‒ при оценке своих позиций в 
регионе и разработке стратегии её повышения [4, с. 283]. 

По результатам мониторинга кластерного развития регио-
нов инновационно-промышленный кластер в области биотехно-
логий и зелёной экономики Министерством экономики внесён в 
карту кластеров Беларуси в качестве действующего кластера, 
объединяющего на сегодняшний день 28 юридических лиц [12]. 
Инновационно-промышленный кластер в области биотехноло-
гий и зелёной экономики в 2018 году был зарегистрирован кла-
стерной платформой Европейского Союза [10]. 

Создание кластера именно такой специализации обусловле-
но исторически сложившейся аграрной специализацией эконо-
мики области. Аграрная специализация Брестской области про-
явлена в структуре промышленности, в которой наибольший 
удельный вес занимает пищевая промышленность (47,6% от об-
щего объёма промышленного производства). Динамично разви-
вающийся агропромышленный комплекс области обеспечивает 
почти 25% общереспубликанского экспорта продуктов питания. 
Причём по данному показателю Брестчина – абсолютный лидер 
среди регионов Республики Беларусь [11]. 

Рассмотрим методику стратификации целевой группы ин-
новационного кластера региона, которая включает следующие 
этапы: 

1) определение сегментов внутри целевой группы, а 
также количественных параметров (индикаторов) их 
определяющих; 

2) установление критериев и шкалы значений пара-
метров при переходе из одного сегмента в другой; 

3) определение проблем (болевых точек), характерных 
для той или иной страты; 

4) установление векторов инновационных решений, 
направляющих изменения позиции субъекта страты 
в сторону повышения. 

Для осуществления первого этапа в инновационно-
промышленном кластере Пинского Полесья на сегодняшний 
день зарегистрировано 28 участников, из которых 20 – аграрной 
направленности. Исходя из этого, а также с учётом представлен-
ных методик оценки эффективности участников кластера, опре-
делим показатели финансового и производственного менедж-
мента для стратификации участников кластера (i-тых субъектов 
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целевой группы): рентабельность собственного капитала (ROEi), 
деловая активность (DAi), производительность труда (Pi) и раз-
мер выручки с одного гектара общей площади (Vi) (таблица 2). 

Таблица 2 
Матрица индикаторов предприятий (i) целевой группы, 

специализация растениеводство 

Организация 
 
Показатель  

1 2 3 … n 

Рентабельность соб-
ственного капитала 
(ROEi) 

ROE1 ROE2 ROE3 … ROEn 

Деловая активность 
(DAi) 

DA1 DA2 DA3 … DAn 

Производительность 
труда (Pi) 

P1 P2 P3 … Pn 

Производительность 
ресурса: выручка с од-
ного гектара площади 
(Vi) 

V1 V2 V3 … Vn 

Источник: [5, с. 82] 

 
Стратификация участников целевой группы выполнена на 

основе статистического подхода с использованием средних ве-
личин: медианы и медианного интервала. В нашем случае меди-
анное значение определяем как средний элемент упорядочен-
ной по возрастанию или убыванию элементы выборки. В том 
случае, если в выборке чётное число элементов, медиана будет 
определена как полусумма двух соседних центральных значе-
ний. Границы медианного интервала будут зависеть от количе-
ства наблюдений в выборке и определяться экспертами, исходя 
из каждого конкретного случая. 

Поскольку субъектов целевой группы аграрной специализа-
ции инновационно-промышленного кластера Пинского Полесья 
на сегодняшний день 20, выборка может быть представлена ко-
личеством n наблюдений (n=20). Медианное значение в данном 
случае будет расположено на позиции 9,5 [(9+10)/2]. 

Рассмотрим процедуры стратификации целевой группы по 
индикаторам состояния финансового менеджмента (по показа-
телям рентабельности собственного капитала (ROE) и деловой 
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активности (DA)). Схема группировки представлена нами на 
рис. 1, где пересечение осей ROE и DA происходит в точке меди-
анных значений этих показателей. 

 

 
Рис. 1. Схема стратификации целевой группы по состоянию 

финансового менеджмента 
 

Центром пересечения прямых ROЕ и DA являются их меди-
анные значения – О (ROEМе; DAМе). В соответствии со схемой, 3 
из 5 возможных сочетаний интервалов значений. Полученные 
варианты сочетания значений индикаторов позволяют страти-
фицировать субъектов целевой группы на 5 сегментов: 

I – сегмент субъектов с лучшими значениями показателей 
деловой активности и уровня рентабельности собственного ка-
питала (для данной региональной лиги); 

II – сегмент субъектов с деловой активностью, выше средней 
по лиге, но с рентабельностью собственного капитала, не дости-
гающей среднего уровня; 

III – сегмент аутсайдеров: показатели деловой активности и 
рентабельности собственного капитала ниже медианных значе-
ний по выборке; 

IV – сегмент субъектов с топовым для выборки уровнем рен-
табельности собственного капитала, но с аутсайдерской деловой 
активностью; 

V – сегмент субъектов целевой группы с медианными для 
региональной лиги значениями индикаторов. 
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Оценка уровня производственного менеджмента субъектов 
целевой группы на основе показателей производительности тру-
да (P) и выручки с одного гектара общей площади (V) аналогич-
на алгоритму, приведённому по показателям финансового ме-
неджмента. 

Определение итогового места каждого субъекта целевой 
группы как средней арифметической простой, которая исчисля-
ется путём деления суммы мест, занимаемых организацией в 
соответствии со значением признака на количество признаков. В 
таблице 3 приведён пример расчёта общего номера позиции в 
рэнкинге. 

Таблица 3 
Формат рэнкинга субъектов целевой группы (итогового 

и по индикаторам производственного и финансового менеджмента) 

Организация  Занимаемое организацией поло-
жение в рэнкинге по соответству-

ющему показателю 

Итоговое место 
организации в 

рэнкинге 
ROE DA P V 

1 1 5 8 20 9 
2 5 7 12 6 8 
3 9 12 10 9 10 
…     … 
n 20 20 20 19 20 

Источник: [5, с. 85] 
 

Наличие данных об итоговой позиции субъекта в рэнкинге 
наряду с обозначением сценарной группы и места в выборке по 
уровню финансового и производственного менеджмент фокуси-
рует внимание на сильных и слабых сторонах деятельности 
предприятий. Это, в свою очередь, позволит адресно внедрять те 
инновационные разработки, которые направлены на устранение 
узких мест или закрепление достигнутых высоких позиций. 

Оценка эффективности деятельности субъектов хозяйство-
вания является неотъемлемым элементом менеджмента пред-
приятий. Проведение ретроспективного анализа результативно-
сти деятельности в отчётном году необходимо для уменьшения 
фактора неопределённости при принятии управленческих ре-
шений, с целью устранения негативных тенденций или усиления 
положительных моментов в перспективе. Оценка эффективно-
сти акторов кластера играет значимую роль, как для участников 
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кластера, так и для инициаторов кластерной модели развития: 
органов власти, представителей научных сообществ. Оценка эф-
фективности в рамках таких структур, как кластер, не может су-
ществовать сама по себе, так как не позволяет администрации 
кластера делать выводы о наиболее сильных и слабых участни-
ках кластера, чем вызваны высокие или низкие показатели их 
деятельности. Безусловно, можно обратиться к финансовой от-
чётности каждого из участников и подробно проанализировать 
хозяйственную деятельность предприятия. Однако, это доста-
точно трудоёмкий процесс. В этой связи, с целью экономии вре-
мени топ-менеджеров инновационных кластеров нами и пред-
ложена методика оценки эффективности деятельности пред-
приятий-участников регионального кластера в неразрывной 
связи с построением рэнкинга по наиболее общим показателям 
финансового и производственного менеджмента. 
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