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research and development, R&D - 5 subjects (8%), and local authorities and 
self-government bodies GOV - 3 subjects (5%). The situation in the division into 
groups of substance is very similar in 2011, which is shown in Table 3. 

Table 3 
Substantial groups of the LifeScience Cluster in 2010 and 2011 

2010 2011 Substantial groups 
% Number % Number 

Biof 35 22 36 27 
BIZ 23 14 26 19 

MED. 19 12 19 14 
EDU 10 6 8 6 
GOV 5 3 4 3 
B&R 8 5 7 5 
Total 100 62 100 74 

Source: own study based on lifescience.pl/wp-content/uploads/2012/08/Sprawozdanie-Klaster-LifeScience-2011.pdf 
 

The most often mission of clusters is building a platform of cooperation 
between companies, academic institutions, local governments, universities and 
business environment institutions in order to ensure social development and 
high quality of life of the inhabitants of the region. 

Popularization of clusters activity, and then supporting them by central and 
local governments and interest groups - especially by financial institutions - 
combined with the access to the EU funds will bring a flourish of  innovation 
activities of Polish enterprises. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ СРЕДЫ 

 

Современное предпринимательство выступает важнейшим элементом 
экономики любого государства. Высокий уровень его развития во многом 
определяет темпы экономического роста, структуру и качество валового 
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внутреннего продукта, способствует созданию конкурентной среды, а в 
странах с переходной экономикой формирует новый социальный слой 
общества. 

 
Рис. 1. Элементы предпринимательской среды 

 

Осуществление предпринимательской деятельности предполагает 
наличие в экономике государства условий, способствующих ее 
эффективной реализации. В современной экономической литературе 
вышеуказанные условия принято называть предпринимательской средой, 
под которой понимается некая совокупность объективных и субъективных 
факторов, позволяющих предпринимателям  достигать желаемого 
положительного результата. Она может либо благоприятствовать, либо 
препятствовать развитию предпринимательской деятельности. В 
классическом варианте предпринимательская среда подразделяется на 
внешнюю, независящую от самих предпринимателей, и внутреннюю, 
которая, как правило, формируется непосредственно самими 
предпринимателями (рис). 
Внешняя среда предпринимательства представляет собой совокупность 

факторов, субъектов и условий, охватывающим широкий круг элементов, 
взаимосвязанных между собой, находящихся за пределами субъекта 
предпринимательской деятельности и способных оказывать влияние на его 
поведение. Изучение теоретических исследований внешней среды 
предпринимательства позволяет выделить шесть укрупненных групп 
элементов: научно-технические, экономические, правовые, экологические, 
социальные и политические. Каждый из этих элементов обладает 
собственной многокомпонентной структурой, степень влияние которой 
зависит от множества различных фактов. 
Внутренняя предпринимательская среда  включает в себя такие 

средообразующие элементы, которые отражают  совокупность  внутренних 
условий  и факторов функционирования  предпринимательской структуры. 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ СРЕДА 

Внешняя Внутренняя 

1. Научно-технические 
2. Экономические 
3. Правовые   
4. Экологические 
5. Социальные 
6. Политические 

Средообразующие элементы 

1. Миссия 
2. Структура 
3. Технология 
4. Ресурсы 
5. Культура 
6. Управление 
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Как правило, их влияние на эффективность функционирования 
организации зависит непосредственно от ее менеджмента. К элементам 
внутренней предпринимательской среды относятся: миссия, структура, 
технология, ресурсы, культура и управление. 
Исследование теоретических аспектов формирования эффективной 

предпринимательской среды свидетельствует о том, что элементы внешней 
и внутренней предпринимательской среды оказывают влияние 
исключительно на все субъекты предпринимательской деятельности. В то 
же время  следует отметить, что корпоративное предпринимательство – это 
особая форма предпринимательства, основанная на высоком уровне 
обобществления производства, концентрации и централизации капитала. 
Следствием возрастания понимания важности корпоративного 

управления в 1999 году странами ОЭСР был разработан свод стандартов и 
руководств по корпоративному управлению. Различия в правовых 
системах, институциональных структурах и традициях приводят к тому, что 
в разных странах мира практикуются различные подходы. В то же время, 
работа, проведенная в государствах-членах и в ОЭСР, позволила выявить 
некоторые общие элементы, лежащие в основе надлежащего 
корпоративного управления. Это позволило сформулировать принципы, 
основанные на этих общих элементах, которые охватывают различные 
существующие модели [1]. 
Права акционеров. Структура корпоративного управления должна 

защищать права акционеров. 
Равное отношение к акционерам. Структура корпоративного 

управления должна обеспечивать равное отношение к акционерам, 
включая мелких и иностранных акционеров. У всех акционеров должна 
быть возможность получить эффективную защиту в случае нарушения их 
прав. 
Роль заинтересованных лиц в управлении корпорацией.  Структура 

корпоративного управления должна признавать предусмотренные законом 
права заинтересованных лиц и поощрять активное сотрудничество между 
корпорациями и заинтересованными лицами в создании богатства и 
рабочих мест и обеспечении устойчивости финансово благополучных 
предприятий. 
Раскрытие информации и прозрачность. Структура корпоративного 

управления должна обеспечивать своевременное и точное раскрытие 
информации по всем существенным вопросам, касающимся корпорации, 
включая финансовое положение,  собственность и управление компанией. 
Обязанности правления. Структура корпоративного управления должна 

обеспечивать стратегическое управление компанией, эффективный 
контроль за администрацией со стороны правления, а также подотчетность 
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правления перед компанией и акционерами. 
Отличительной чертой корпорации выступает разделение функций 

владения и контроля за ее деятельностью. Это дает возможность 
корпорациям привлекать значительные финансовые ресурсы для 
реализации масштабных проектов и принимать риски, уровень которых 
недоступен для индивидуального инвестора. При этом, следует отметить, 
что основные проблемы корпоративного управления могут быть 
сформулированы следующим образом. 

1. Несбалансированность распределения прав и ответственности 
между участниками деятельности корпорации и для каждого участника. 

2. Неравноправие миноритарных и мажоритарных групп акционеров. 
3. Столкновение двух видов прав: права, основанного на отношениях 

собственности, и права, основанного на трудовых отношениях. 
4. Неэффективность корпоративного менеджмента. 
5. Дробление, утеря целостности корпорации. 
Выполненные исследования свидетельствуют о том, что к элементам 

благоприятной корпоративной предпринимательской среды, наряду с 
вышеизложенными элементами внешней и внутренней 
предпринимательской среды, относятся: устойчивость и рациональность 
институциональных норм корпоративного управления (норм 
взаимодействия менеджмента корпораций и акционеров); поддержание 
эффективных норм корпоративного поведения и развитие институтов 
поддержки корпоративного управления; внедрение механизмов 
обеспечивающих широкое участие инвесторов на рынке корпоративных 
акций и защиту инвестиций; обеспечение экономической безопасности 
корпорации;  разработка стратегии корпоративного поведения отношению 
обществу; урегулирование корпоративных конфликтов; обеспечение 
информационной прозрачности; формирование и  развитие корпоративной 
культуры. 
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У нас час для сільського населення не має більш болючого питання, як 
питання виходу із стану, в який його загнали зовнішні та внутрішні 
чинники. Одним із шляхів, який веде до реструктуризації 
сільськогосподарського виробництва та розвитку сільських територій, є 
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