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РЕГУЛИРОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ МАТЕРИАЛОЕМКОСТИ НА 
ПРЕДПРИЯТИИ 

 
В целях адаптации промышленных предприятий к современным 

условиям, обеспечения их выживания и устойчивого положения 
23 февраля 2016 года Глава государства Александр Лукашенко подписал 
указ №78 «О мерах по повышению эффективности социально-
экономического комплекса Республики Беларусь». 

В первом пункте Совету Министров поручено, в частности, принять 
дополнительные меры для обеспечения: прибыльной работы 
государственных предприятий при надлежащем качестве управления их 
активами и снижении себестоимости продукции не менее чем на 
25 процентов [1, с. 1]. Для материалоемких предприятий, таких как 
пищевая, легкая промышленность и др., снижение себестоимости 
продукции без снижения материальных затрат невозможно.  

Рассмотрим структуру затрат на производство и реализацию продукции 
на примере ОАО «Гродненский ликеро-водочный завод». Изучив 
показатели затрат на производство и реализацию продукции организации 
мы получили следующую структуру затрат: 

 материальные затраты – 77, 44%; 
 затраты на оплату труда – 7, 66%; 
 отчисления на социальные нужды – 2, 6%; 
 амортизация основных фондов – 0,3%; 
 прочие затраты – 11,99%. 
В частности, структура материальных затрат выглядит как:  
 сырьё, материалы, покупные комплектующие изделия и 

полуфабрикаты – 96, 827%, 
 топливо – 2, 02%, 
 электрическая энергия – 0,66%, 
 тепловая энергия – 0,4%. 
Изучив затраты предприятия, можно сделать вывод о том, что 

материальные затраты занимают больший удельный вес. Таким образом, 
их изменение окажет значительное влияние на себестоимость продукции. 
Небольшое уменьшение в материальных затратах может привести к 
заметной экономии на предприятии. 

Следует отметить, что сокращение материальных затрат на 
производство продукции, снижение её себестоимости и рост прибыли 
обусловливается повышением эффективности использования 
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материальных ресурсов. В процессе потребления материальных ресурсов в 
производстве происходит их трансформация в материальные затраты, 
поэтому уровень их израсходования определяется через показатели, 
исчисленные исходя из суммы материальных затрат. 

Для оценки эффективности использования материальных ресурсов 
используется система частных и обобщающих показателей. Обобщающие 
показатели позволяют получить общее представление об уровне 
эффективности использования материальных ресурсов и резервах его 
повышения. К ним относятся: прибыль на рубль материальных затрат, 
материалоемкость, материалоотдача, коэффициент соотношения темпов 
роста объема производства и темпов роста материальных затрат, удельный 
вес материальных затрат в себестоимости продукции, коэффициент 
использования материальных затрат. Частные показатели применяются 
для характеристики эффективности использования отдельных видов 
материальных ресурсов (сырьеемкость, металлоемкость, топливоемкость, 
энергоемкость и др.), а также для характеристики уровня 
материалоемкости отдельных изделий. 

Наиболее понятным и часто используемым для управления затратами 
показателем считается материалоемкость. Понятие материалоемкости 
давно завоевало признание в экономической литературе.  

Материалоемкость продукции – это затраты сырья, материалов и 
других материальных ресурсов на один рубль произведенной продукции 
[2, с. 68].  

В нашей стране ввиду высокой стоимости материальных ресурсов, 
показатель материалоемкости продукции должен рассматриваться как 
один из основных показателей эффективности работы предприятия. 
Поэтому политика ресурсосбережения должна являться одной из 
приоритетных для предприятий, в частности следует обратить особое 
внимание на пути и методы снижения материалоемкости продукции.  

Этого можно добиться путем экономии материалов. К факторам 
экономии материалов можно отнести следующие группы: 

1. Материальные, которые предполагают выбор оптимальных видов 
материалов, способствующих сокращению их расхода, уменьшению 
потребления особо дефицитных материалов и снижению размера 
материальных затрат в себестоимости продукции.  

2. Технологические, включающие выбор таких вариантов 
технологических процессов, которые сокращают отходы, получаемые в 
процессе производства. 

3. Проектно-конструктивные, которые приводят к экономии 
материалов путем выбора оптимальных проектов (конструкций) готовой 
продукции, ликвидации чрезмерных запасов прочности и излишеств в 
продукции. 
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4. Организационно-экономические, заключающиеся в рациональном 
использовании отходов, сокращении потерь материалов при хранении и 
транспортировке. 

Но на наш взгляд в регулировании показателя материалоемкости 
должно участвовать государство. Это должно повысить эффективность 
использования материальных ресурсов, увеличить прибыль, улучшить 
финансовое состояние предприятия, и, что самое главное, снизить 
себестоимость продукции. 

В нашей стране уже существовали попытки регулирования показателя 
материалоемкости. Оно осуществлялось путем материального поощрения 
руководителей предприятий промышленности. Так, например, в пункте 8 
Положения «Об условиях оплаты труда руководителей государственных 
организаций и организаций с долей собственности государства в их 
имуществе» указано следующее: 

Руководителям могут выплачиваться: краткосрочные бонусы – 
поощрительные выплаты, установленные органом, заключившим 
контракт, за выполнение и (или) перевыполнение показателей прогноза 
рентабельности продаж, производительности труда, сальдо внешней 
торговли товарами и услугами, снижения уровня энергоемкости и 
материалоемкости продукции, и иных показателей в размере по каждому 
основанию не менее 1 оклада, образованного в соответствии с пунктом 5 
настоящего Положения [3, с. 3]. Однако данное постановление утратило 
силу. 

Также примером может являться работа по снижению уровня 
материалоемкости продукции, работ, услуг в промышленности, которая 
была намечена на 2012 год, когда снижение данного показателя впервые 
было включено в число основных показателей прогноза социально-
экономического развития РБ. На данный момент примером регулирования 
материалоемкости государством могут выступать направления снижения 
затрат и роста качества продукции, изложенные в «Основных положениях 
программы социально-экономического развития Республики Беларусь на 
2016 – 2020 годы».  

 
1. О мерах по повышению эффективности социально–экономического комплекса 
Республики Беларусь: Указ Президента Республики Беларусь от 23 февраля 2016 г. 
№ 73. 2. Славина О.А. Материалоемкость производства / О. А. Славина // Планово–
экономический отдел. – 2011. – № 12. 3. Положение об условиях оплаты труда 
руководителей государственных организаций и организаций с долей собственности 
государства в их имуществе: Постановление Совета Министров Республики 
Беларусь (в редакции Постановления Совета Министров Республики Беларусь от 
15 июля 2011 г. № 956) от 25 июля 2002 г. №1003 



3 
 
 

ЗМІСТ 
 

СЕКЦІЯ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ 
ГАЛУЗЕВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ТА УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ 

 

Klymiuk K.,  
Okorskiy V.  

MANAGEMENT TRAINING REQUIRES 
STRUCTURAL ADJUSTMENT OF THE 
EDUCATIONAL PROCESS 
 

13 

Pekarskienė Irena, 
Makulavičiūtė 
Danielė 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: THE 
CASE OF LITHUANIA 
 

16 

   
Білогрива Г.А. ПІРАМІДА ПОТРЕБ АБРАГАМА МАСЛОУ 

 
20 

Будрица В., 
Давыдова Н. 

РАЗВИТИЕ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ В 
РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

22 

Ващишин А.О., 
Сазонець О.М. 
 

ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ В СИСТЕМІ 
ФОРМУВАННЯ МІЖНАРОДНОЇ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ УКРАЇНИ 
 

24 

Верич О.С.,  
Игнатенко Ю.В. 

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ 
РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ 
БЕЛАРУСЬ НА ОСНОВЕ КЛАСТЕРНОГО 
ПОДХОДА 
 

27 

Дембасюк Д.С., 
Гулюк Ю.С. 
 

ШЛЯХИ ТА СПОСОБИ РОЗВИТКУ КОЛЕДЖІВ 
ЯК ПЛАТФОРМИ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ 
ВИСОКОКВАЛІФІКОВАНИХ ФАХІВЦІВ 
 

29 

Дехтяр Є.Я. ДОСЛІДЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 
ВИТРАТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ, ЩО 
РЕАЛІЗУЮТЬ БУДІВЕЛЬНІ ПРОЕКТИ 
 

31 

Дехтяр Є.Я. ОСОБЛИВОСТІ ПЛАНУВАННЯ ПРОЕКТІВ В 
ПРОЦЕСНО-ОРІЄНТОВАНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 
 

34 

Градобоєва Є.С. ЩОДО ОСОБЛИВОСТЕЙ МЕНЕДЖМЕНТУ 
ПІДПРИЄМСТВ МІСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 
СФЕРИ ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНИХ ПОСЛУГ  
 

36 



4 
 
 

Гречка М.С. 
Нетепчук В. В. 

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ПОСЛУГ ВНЗ ЗА 
РАХУНОК СТВОРЕННЯ КОВОРКІНГ-ЦЕНТРУ 
 

39 

Гримайло А.А. 
 

ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ 
МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ НА 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ 
 

42 

Забейда О. С., 
Клименко О. М. 

СУЧАСНІ СИСТЕМИ МОТИВАЦІЇ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

45 

Заріцька І.В. СОЦІАЛЬНО ПСИХОЛОГІЧНИЙ КЛІМАТ  ЯК 
ФАКТОР ПРОДУКТИВНОЇ  СПІВПРАЦІ 
ЧЛЕНІВ ТРУДОВОГО КОЛЕКТИВУ 
 

47 

Захарко О.М. ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ДЕВІДЕНТНОЇ 
ПОЛІТИКИ В КОРПОРАЦІЯХ УКРАЇНИ 
 

50 

Іваник Т.П. ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-
ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ  
 

53 

Ільчук О.І. 
Котик О.В. 
 

НАСЛІДКИ ПРИВАТИЗАЦІЙНОЇ РЕФОРМИ В 
УКРАЇНІ 
 

56 

Калетник О.В., 
Котик О.В. 
 

ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ ПРАКТИЧНОГО 
ВПРОВАДЖЕННЯ ПРОЕКТІВ ДЕРЖАВНО – 
ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА ДЛЯ ДЕРЖАВИ 
І ПРИВАТНОГО БІЗНЕСУ  
 

59 

Каращук А.Ю., 
Красовська Ю.В. 
 

СТАН КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

62 

Кірічок О.Г. 
 
 
 

ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ ОБ’ЄКТА ПРИ 
УПРАВЛІННІ РОБОТОЮ ПАСАЖИРСЬКИХ 
АВТОБУСНИХ СТАНЦІЙ  
 

66 

Климюк К., 
Боярчук Х. 
 

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СВІТОВОГО ТА 
ВІТЧИЗНЯНОГО ДОСВІДУ ОРГАНІЗАЦІЇ 
ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ 
 

69 

Клюха О.О., 
Дембасюк Д. 

ФАБЛАБ – ІНЖИНІРИНГОВИЙ ШЛЯХ ДО 
РОЗВИТКУ МЕНЕДЖМЕНТУ ЖИТТЯ 

72 



5 
 
 

Клюха О.О., 
Сковира А. 

ВІРТУАЛЬНІ КОМУНІКАЦІЇ В СУЧАСНІЙ 
ЕКОНОМІЦІ 
 

75 

Колб А.А. УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ БИЗНЕС-
ПРОЦЕССОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

78 

Колоша П.Н., 
Орешникова О.В. 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА 
САХАРА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

81 

Король Б. О., 
Порожняк В. О. 

ЗАЛЕЖНІСТЬ РІВНЯ ДОБРОБУТУ 
НАСЕЛЕННЯ ВІД КОРУПЦІЇ 
 

83 

Косік А.А., 
Якимчук А.Ю. 

ВПЛИВ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ НА 
ПРОЦЕС ІНФОРМАТИЗАЦІЇ СУСПІЛЬСТВА  
 

86 

Котик А. С., 
Клименко О. М. 

ОСНОВНІ НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ ХЛІБОПЕКАРСЬКОЇ ГАЛУЗІ 
 

88 

Кривецкая А.С. АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА 
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА  
 

91 

Круль О.В. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВИКОРИСТАННЯ 
БЕНЧМАРКІНГУ ЯК МЕТОДУ УПРАВЛІННЯ 
ЕФЕКТИВНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 
 

94 

Кузнєцова Т.В. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ РЕФОРМУВАННЯ 
ТА РОЗВИТКУ ВОДОПРОВІДНО-
КАНАЛІЗАЦІЙНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ 
 

97 

Кундеус І.І. 
 

КОРПОРАТИВНА СОЦІАЛЬНА 
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ В УКРАЇНІ 
 

100 

Лапко В.О., 
Грабар Н.Р. 
 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ 
МАТЕРИАЛОЕМКОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИИ  
 

103 

Лаптухов Д.В., 
Игнатенко Ю.В. 
 

ОЦЕНКА АДАПТАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ К ИЗМЕНЕНИЯМ ВНЕШНЕЙ 
СРЕДЫ В ОАО «МАШПИЩЕПРОД» 
 

106 

Левчишин В. О., 
Орлов О. Г. 

ЗАЛУЧЕННЯ ОКРЕМИХ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ 
ЗАСАД ЗАРУБІЖНИХ ШКІЛ МЕНЕДЖМЕНТУ 
У ПРОЦЕС ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

109 



6 
 
 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Леманюк В.І., 
Клець М. В.  
 

ІННОВАЦІЙНІ  ДОСЯГНЕННЯ  КОРПОРАЦІЇ 
«BOEING» ЯК ПРИКЛАД  ДЛЯ 
УКРАЇНСЬКОГО АВІАБУДУВАННЯ 
 

112 

Лещеня А.Ф., 
Шумак Ж.Г. 

УПРАВЛЕНИЕ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 
МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

115 

Найденов А.М. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ТРАНСГРАНИЧНОГО ТУРИЗМА В 
РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  
 

118 

Нетепчук В.В. РЕАЛІЗАЦІЯ ІНДИВІДУАЛЬНОСТІ ТА 
СОЦІАЛЬНА КУЛЬТУРА 
 

121 

Оцабрик І.І. ВІЙСЬКОВЕ СПІВРОБІТНИЦТВО В ОБОРОНІЙ 
СФЕРІ УКРАЇНИ 
ЯК СКЛАДОВА МІЖНАРОДНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

125 

Паламарчук К.О., 
Жемба А.Й. 
 

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ 
 

127 

Пахаренко О.В., 
Коханевич М.П 

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ РИНКУ 
ХЛІБОБУЛОЧНИХ ВИРОБІВ  
 

130 

Пилипчук Р.Р. СУТНІСТЬ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ 
ФОРМИ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

133 

Порожняк В.О. ПРОБЛЕМИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ПРОЦЕСУ 
ІНІЦІАЦІЇ ПРОЕКТУ 
 

136 

Прокопчик Е.И., 
Залознюк М.Н., 
Гагуа Р.Б. 
 

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА В 
ПОЛЕССКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ 
УНИВЕРСИТЕТЕ (БЕЛАРУСЬ): ИТОГИ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

138 



7 
 
 

Прокопчук І.О. 
 

СТИМУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 
 

140 

Рощик І.А. 
 

МОДЕЛЬ МЕХАНІЗМУ ЕКОНОМІЧНОГО 
САМОВРЯДУВАННЯ НАВЧАЛЬНИХ 
ПІДРОЗДІЛІВ УНІВЕРСИТЕТУ 
 

143 

Рощик І.А., 
Петрашко Л. 
 

ЗАРУБІЖНИЙ І ВІТЧИЗНЯНИЙ ДОСВІД 
РОЗВИТКУ ТЕХНОПАРКІВ 
 

145 

Самолюк Н.М. АНАЛІЗ ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ 
ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧИХ ЗАХОДІВ В ОСББ  
 

148 

Стасюк Б.Б. ІНВЕСТИЦІЙНИЙ КЛІМАТ ЯК СЕРЕДОВИЩЕ 
ПІДПРИЄМСТВА 
 

151 

Стасюк Б.Б., 
Жеребенко А.В. 

АНАЛІЗ ЗМІН НА РИНКУ КОМПЮТЕРНОЇ 
ТЕХНІКИ  
 

154 

Степанюк Н.А. ДОСВІД УПРАВЛІННЯ МІГРАЦІЙНИМИ 
ПРОЦЕСАМИ В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ 
 

157 

Ступницька М.О. ДАУНСАЙЗИНГ ЯК ТЕХНОЛОГІЯ 
МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ КРИЗИ 
 

160 

Супрунець А.П., 
Король Б.О. 
 

ДОСЛІДЖЕННЯ НАЯВНОСТІ 
АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ПРОГРАМИ НА САЙТАХ 
УНІВЕРСИТЕТІВ УКРАЇНИ 
 

162 

Туровська А.О., 
Кузнецова Т.О. 
 

СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ – 
ЗАПОРУКА УСПІХУ СУЧАСНОГО БІЗНЕСУ 
 

164 

Цейко В.А., 
Жемба А.Й. 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 
ПІДПРИЄМСТВ В НЕСТІЙКОМУ БІЗНЕС – 
СЕРЕДОВИЩІ 

167 

Циганова Т.Г., 
Пахаренко О.В. 
 

ОСОБЛИВОСТІ ПРОВЕДЕННЯ СЕРТИФІКАЦІЇ 
ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 
 

170 

Чередько І.М. ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ УКРАЇНИ: 
СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
 

173 

Шавлай Н.П., 
Нетепчук В.В. 

ІНСТРУМЕНТИ ПОДОЛАННЯ ПОРОКІВ 
КОМАНДИ 

175 



8 
 
 

Шулейко Д.Ч., 
Совик Л.Е. 
 

К ВОПРОСУ ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В 
РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

178 

Юрим О.М. ЕМОЦІЙНЕ ЛІДЕРСТВО - МИСТЕЦТВО 
УПРАВЛІННЯ ЛЮДЬМИ НА ОСНОВІ 
ЕМОЦІЙНОГО ИНТЕЛЕКТУ 
 

180 

Юшко Е.М., 
Володько О.В. 
 

ВНЕДРЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В СИСТЕМУ МЕНЕДЖМЕНТА, 
КАК ОДИН ИЗ СПОСОБОВ ЭФФЕКТИВНОГО 
РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

183 

Юшко Е.М., 
Латышевич С.В., 
Зглюй Т.В. 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ РЕСУРСАМИ НА 
СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
 

186 

Якимчук А.Ю., 
Ярощук В.В. 

УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО 
УПРАВЛІННЯ ЗАЙНЯТІСТЮ МОЛОДІ 
УКРАЇНИ 
 

190 

СЕКЦІЯ 2. ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ  
Андрійцьо-
Рузаєва А.Ю. 

ПОШУК ПРАКТИЧНОГО ІНФСТРУМЕНТАРІЮ 
ДЛЯ ОЦІНКИ КУЛЬТУРИ  ЕКОЛОГІЧНОГО 
МЕНЕДМЖЕНТУ 
 

193 

Арутюнян А.Г., 
Кулакова Н.Л. 

ПОНЯТИЕ, АНАЛИЗ ДАННЫХ И 
УПРАВЛЕНИЕ ВОДНЫМИ РЕСУРСАМИ В 
РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

195 

Баранская А.В., 
Будрица В.А., 
Бункевич Н.Л. 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАЩИТЫ ВОДНЫХ 
РЕСУРСОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

198 

Білогрива Г.А., 
Скрипчук П.М. 

РОЗВИТОК ВИРОБНИЦТВА ОРГАНІЧНОЇ 
ПРОДУКЦІЇ В УКРАЇНІ 
 

201 

Блищик К.В., 
Бункевич Н.Л. 

ПОНЯТИЕ, ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ 
ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ РЕСПУБЛИКИ 
БЕЛАРУСЬ 
 

204 



9 
 
 

Бункевич Н.Л., 
Рошка Т.Б. 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА 
РАЗВИТИЯ КРЕСТЬЯНСКИХ (ФЕРМЕРСКИХ) 
ХОЗЯЙСТВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

207 

Врублевс- 
кая А.М.,  
Кришталь В.О., 
Бункевич Н.Л. 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАЩИТЫ И ОХРАНЫ ЛЕСОВ 
БЕЛАРУСИ 
 

210 

Гегера Т.О., 
Жемба А.Й. 

РОЗВИТОК ЕКОЛОГІЧНО ОРІЄНТОВАНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 
 

213 

Голубев Н.С., 
Орешникова О.В. 

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ АГРАРНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ 
ОРГАНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ В БЕЛАРУСИ 
 

216 

Горбачевська І.В. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ 
ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ В УКРАЇНІ 
 

219 

Грицюк П.М., 
Бабич Т.Ю. 
 

ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ ПОСІВНИХ 
ПЛОЩ ЗЕРНОВИХ КУЛЬТУР З 
ВРАХУВАННЯМ РИЗИКІВ 
 

222 

Дружбальс- 
кая А.С.,  
Курмыса Ю.А., 
Бункевич Н.Л. 

УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ И 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ 
ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ В РЕСПУБЛИКЕ 
БЕЛАРУСЬ 
 

225 

Жуковская А.С., 
Зинкевич А.Ю., 
Бункевич Н.Л., 

УПРАВЛЕНИЕ МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВЫМИ 
РЕСУРСАМИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

228 

Король О. ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ЕКОЛОГІЧНО 
СТАЛИХ АГРОЛАНДШАФТІВ 
 

230 

Костюкевич А.М. УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ 
ДОГОВІРНИХ ВІДОСИН У СФЕРІ 
ГІДРОМЕЛІОРАЦІЇ 
 

232 

Лесик С.В., 
Скрипчук П.М. 
 

АНАЛІЗ СТАНУ ТА РОЗВИТКУ 
ЕЛЕКТРОМОБІЛІВ В УКРАЇНІ 
 

234 



10 
 
 

Лисак А. О., 
Скрипчук П.М. 

ПОВОДЖЕННЯ З ТВЕРДИМИ ПОБУТОВИМИ 
ВІДХОДАМИ В УКРАЇНІ 

237 

 
Літвінчук В.А., 
Скрипчук П.М. 

 
ЕКОЛОГІЧНЕ МАРКУВАННЯ В УКРАЇНІ 
 

 
240 

 
Онищук Н.В., 
Клименко М.О. 

 
НЕОДНОРІДНІСТЬ ГРУНТОВОГО ПОКРИВУ І 
СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА 
(НА ПРИКЛАДІ АДМІНІСТРАТИВНОГО 
РАЙОНУ) 
 

 
243 

Поліщук А.Р. ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ЕКСТРЕНОЮ МЕДИЧНОЮ 
ДОПОМОГОЮ В НАДЗВИЧАЙНИХ 
СИТУАЦІЯХ В РІЗНИХ КРАЇНАХ СВІТУ 
 

246 

Попко О.В. ЕКОЛОГІЧНИЙ ТУРИЗМ ЯК СКЛАДОВА 
РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ  
 

249 

Попчук Т.В., 
Федина К.М. 

СУЧАСНІ МЕТОДИКИ ОЦІНКИ 
ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 
ГРУНТООХОРОННИХ ЗАХОДІВ 
 

252 

Прокопчук І.О. СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ОПТИМІЗАЦІЇ 
ЗЕМЛЕКОРИСТУВАНЬ  
 

255 

Прокопчук М.Т. ВПЛИВ КОРПОРАТИВНИХ «ЗЕЛЕНИХ 
ОФІСІВ КОМПАНІЇ РЕНОМЕ» НА РОЗВИТОК 
ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

257 

Скрипчук  В.П., 
Скрипчук П.М. 
 

ІННОВАЦІЇ БІЗНЕСУ ЗА ГЕОГРАФІЧНИМИ 
ОЗНАКАМИ: КОМБІНОВАНІ САДИ  
ВОЛОСЬКОГО  ГОРІХА  
 

260 

Солтис Т.А. ЕКОНОМІЧНІ ВИГОДИ ВІД ВИКОРИСТАННЯ 
СОНЯЧНОЇ ЕНЕРГІЇ 
 

262 

Стасюк Б.Б. МЕНЕДЖМЕНТ ЕНЕРГОВИТРАТ 
ПІДПРИЄМСТВ 
 

264 

Ступницька М.О., 
Скрипчук П.М. 
 

ПЕРСПЕКТИВА ВСТАНОВЛЕННЯ 
ДВОЗОННИХ ЛІЧИЛЬНИКІВ 
 

266 



11 
 
 

Чередько І.М., 
Скрипчук П.М. 

ОРГАНІЧНЕ ЗЕМЛЕРОБСТВО В УКРАЇНІ 
 
 

270 

Черемісін М.В., 
Скрипчук П.М. 

ОРГАНІЗАЦІЯ ПЕРЕРОБКИ ВТОРИННОЇ 
БІОМАСИ У МІСТІ РІВНЕ 
 

272 

Чешун Т., 
Бункевич Н.Л. 

ПРИНЦИПЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОЦЕССОВ 
ОБРАЩЕНИЯ С ОТХОДАМИ В РЕСПУБЛИКЕ 
БЕЛАРУСЬ 
 

274 

Шашук Л.Г. ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ЛІСОВОГО 
ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ 
 

277 

Шпаковский В.А., 
Бункевич Н.Л. 

ОПЫТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА 
ВОЗДУШНОГО БАССЕЙНА РЕСПУБЛИКИ 
БЕЛАРУСЬ 
 

280 

Янковська Т.Л., 
Скрипчук П.М. 

ЕКОНОМІЧНІ ЗБИТКИ ВІД 
НЕСАНКЦІОНОВАНОГО ВИДОБУВАННЯ 
БУРШТИНУ 
 

283 

Яхновец А.О., 
Троцюк М.Э., 
Бункевич Н.Л. 

ОРГАНИЗАЦИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 
 

286 

 
Ящук Ю. П. 

ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ ВИКОРИСТАННЯ 
ЕЛЕКТРОМОБІЛІВ В УКРАЇНІ 
 

288 

СЕКЦІЯ 3. УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ НА РІЗНИХ 
ІЄРАРХІЧНИХ РІВНЯХ 

 
Вербицька Н.В. СУЧАСНІ МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ РУХОМ 

ПЕРСОНАЛУ 
 

291 

Юрчик Г.М. 
Давидчук Б. 

СОЦІАЛЬНЕ ВИКЛЮЧЕННЯ: ТЕОРЕТИЧНИЙ 
АСПЕКТ ТА РЕАЛІЇ В УКРАЇНІ 
 

294 

Денисовець Ю.О. ОСВІТНЯ МІГРАЦІЯ ЯК СУЧАСНА ОЗНАКА 
ЛЮДСЬКОГО РОЗВИТКУ 
 

297 

Літвінчук В. А. МОТИВАЦІЯ ТА СТИМУЛЮВАННЯ 
ПЕРСОНАЛУ 
 

299 



12 
 
 

Лобащук Т.Ю. ОСОБЛИВОСТІ ФРІЛАНСУ В УКРАЇНІ 301 
 
Мазур Н.О. 

 
СКОРОЧЕНИЙ РОБОЧИЙ ЧАС В КОНТЕКСТІ 
ІНВЕСТУВАННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 
МОЛОДИХ ПРАЦІВНИКІВ 
 

 
303 

Мороз Я.О. ОСОБЛИВОСТІ ГЕНДЕРНОЇ СЕГРЕГАЦІЇ НА 
РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ 
 

305 

Поліщук А.В.,  
Гус В.М. 

МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ: ДОСВІД 
ПРОВІДНИХ КОМПАНІЙ СВІТУ 
 

307 

Похно В.О. ПРЕДСТАВНИЦТВО НАЙМАНИХ 
ПРАЦІВНИКІВ НА МІКРОРІВНІ  
 

310 

Радченко Е.А., 
Игнатенко Ю.В. 

ГРЕЙДИНГОВАЯ СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА 
КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 
РАБОТНИКОВ (НА МАТЕРИАЛАХ ОАО 
«ВИТЕБСКХЛЕБПРОМ «ФИЛИАЛ 
«ОРШАНСКИЙ ХЛЕБОЗАВОД») 
 

313 

Рощик І.А., 
Ляшук О. 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ: 
АМОРТИЗАЦІЙНА ПОЛІТИКА 
ПІДПРИЄМСТВА  
 

315 

Рощик І.А., 
Мовчан В. 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ ЯК ФАКТОР 
ПІДВИЩЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ 
 

318 

Рудик В.І. РОЗВИТОК СИСТЕМИ 
ЗАГАЛЬНООБОВ’ЯЗКОВОГО ПЕНСІЙНОГО 
СТРАХУВАННЯ 
 

321 

Човпило М.М. СТАН БЕЗРОБІТТЯ ТА НАПРЯМИ ЙОГО 
ПОДОЛАННЯ В УКРАЇНІ 
 

324 

Юрчик Г.М. СУТНІСТЬ ТА ВИМІР СОЦІАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ: 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 
 

327 

 
 


