
СХІДНОЄВРОПЕЙСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ЛЕСІ УКРАЇНКИ 
 (м. ЛУЦЬК) 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

РАДА МОЛОДИХ НАУКОВЦІВ 
 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ВОДНОГО ГОСПОДАРСТВА ТА 
ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  (м. РІВНЕ) 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ПОЛІТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ (м. ОДЕСА) 
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ 

 
ВИЩА ШКОЛА ЕКОНОМІКИ ТА ІННОВАЦІЙ (м. ЛЮБЛІН, ПОЛЬЩА) 

 
ПОЛІСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ (м. ПІНСЬК, РЕСПУБЛІКА БІЛОРУСЬ) 

ЕКОНОМІЧНИЙ ФАКУЛЬТЕТ 
 

 

 

ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА МЕНЕДЖМЕНТУ  

 

Матеріали Міжнародної науково-практичної конференції 

 

(19 травня 2016 року) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Луцьк 2016 



УДК 658(082) 
ББК 65.050.0я43 
        Т33 
 
 

 
Рекомендовано до друку вченою радою 

Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки 
(протокол № 8 від 26.05.2016) 

 
 

 
Рецензенти: 

Карлін М. І. – доктор економічних наук, завідувач кафедри фінансів та оподаткування Інституту 
економіки та менеджменту Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки; 
Ліпич Л. Г. – доктор економічних наук, професор кафедри економіки та безпеки підприємства, 
декан Інституту економіки та менеджменту Східноєвропейського національного університету імені 
Лесі Українки; 
Полінкевич О. М. – доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри економіки та безпеки 
підприємства Інституту економіки та менеджменту Східноєвропейського національного 
університету імені Лесі Українки; 
 
 

 
Теорія та практика менеджменту : матеріали Міжнар. наук.практ. конф. (19 трав. 2016 р.) 

Т 33     / відп. ред. проф. Л. М. Черчик. – Луцьк, 2016. – 434 с. 
 
 
 

 
 
 

У збірнику подано тези доповідей та виступів учасників Міжнародної науковопрактичної 
конференції, присвяченої удосконаленню та розвитку теоретичних, методичних та прикладних 
аспектів сучасного менеджменту. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

УДК 658(082) 
ББК 65.050.0я43 

 
 

         © Черчик Л. М. (упорядкування), 2016 



 356 

Таким чином, у Законі України “Про засади державної регіональної політики” з базового набору 
принципів багаторівневого врядування враховані лише принципи відкритості і субсидіарності, але не 
йдеться про релевантність, ефективність, підзвітність, партисипативність, бюджетну синергію. Йдеться про 
співробітництво центральних та місцевих органів виконавчої влади й органів місцевого самоврядування під 
час формування та реалізації державної регіональної політики, проте не врахована необхідність 
співробітництва усіх зацікавлених сторін, що якраз і передбачає модель багаторівневого врядування.  

На наш погляд, слід уточнити перелік вітчизняних принципів регіональної політики з урахуванням 
відповідних європейських принципів та доповнити його принципами, що сприяють становленню 
багаторівневому регіональному врядуванню, у тому числі такими: 

– колегіальності і багаторівневої відповідальності, що передбачають спільну розробку рішень і спільну 
відповідальність за стан справ, щодо яких розроблені ці рішення; 

– гнучкості – здатність швидко оптимізувати рішення і дії залежно від зовнішньої та внутрішньої 
ситуації; 

– відкритості до творчої та інноваційної діяльності у процесі вироблення і реалізації регіональної 
політики; 

– наукового обґрунтування – політика має базуватися на основі глибокого аналізу чинників і 
законодавства, адже формування та реалізація багаторівневих рішень є складним процесом, що базується не 
лише на явних, а й скритих чинниках. 

Загалом же комплекси принципів багаторівневого регіонального врядування залишаються відкритими 
для подальших дискусій та наукового опрацювання. 
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ОСОБЕННОСТИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ УЧАСТНИКОВ ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА НА 
РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

Зглюй Татьяна, ст. преподаватель 
Полесский государственный университет, г. Пинск, Республика Беларусь 

 
Кластеризация способствует консолидации отечественного бизнеса, идентификации и продвижения им 

своих экономических интересов. Исторически сложилось, что в Беларуси доминировала государственная 
собственность, а процесс накопления капитала частным бизнесом растянулся во  времени на целых 20 лет с 
момента провозглашения независимости. В результате сейчас на повестке дня стоит вопрос укрупнения 
капиталов, чтобы малое и среднее предпринимательство было способно выйти на качественно новый 
уровень развития. Здесь требуются инструменты институционального характера, которые бы позволили 
этот барьер преодолеть [1]. 

Инновационный кластер – это группа географически соседствующих взаимосвязанных компаний и 
связанных с ними организаций, действующих в сфере инноваций, безотносительно технологической 
специализации, взаимодополняющих друг друга и способствующих развитию как каждого элемента 
кластера, так и инновационного потенциала региона в целом.  

Участниками кластера являются: организации, осуществляющие выпуск конечной продукции; 
организации, поставляющие продукцию или оказывающие услуги организациям, осуществляющим выпуск 
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конечной продукции; обслуживающие организации; научноисследовательские организации и учреждения 
образования; организации по поддержке малого и среднего предпринимательства  и другие [2]. 

В отличие от иных форм объединений юридических лиц кластер не имеет правового статуса 
юридического лица и характеризуется следующими основными особенностями:  

 формирование кластера происходит по инициативе и согласованному решению участников кластера; 
 преобладание горизонтальных связей между участниками кластера, их независимость друг от друга и 

от координирующей структуры; 
 создание координирующей структуры кластера осуществляется непосредственно участниками 

кластера;  
 территориальная концентрация участников кластера;  
 возможность участия и взаимодействия в кластере юридических лиц различных ведомственной 

принадлежности и профиля деятельности [3]. 
Эффективность сотрудничества в кластере основывается на взаимодействии институтовуниверситетов, 

бизнеса и власти, где все элементы выполняют свои функции и дополняют друг друга. Взаимодействие 
участников кластера в большинстве случаев осуществляться на основе многосторонних договоров. Виды 
договорных отношений в кластере следующие: договор поставки, договор подряда, договор на оказание 
услуг, договор на выполнение НИОКР и технологических работ, договор простого товарищества и другие 
[4].  

Объединение предприятий в инновационный кластер на основе вертикальной интеграции, формирует  
строго ориентированную систему распространения новых знаний, технологий и инноваций. При этом 
формирование устойчивых связей между всеми участниками кластера является важнейшим условием 
эффективной трансформации изобретений в инновации, а инноваций – в конкурентные преимущества [5]. 

Сотрудничество в образовании реализуется в следующих формах: совместные образовательные 
программы в местных университетах; обмен неформальными (неявными) знаниями, которые включают 
передачу «ноухау» и навыков, приобретенных индивидуальным опытом (их нельзя получить в 
образовательных учреждениях, а только по каналам межличностных отношений и каналам общения); 
привлечение иностранных специалистов в кластер для обучения.  

Формами сотрудничества в научных исследованиях и разработках являются: совместное выполнение 
исследовательских работ, совместное конструирование и разработка продуктов, совершенствование дизайна 
продукта и методов производства, совместная разработка высокотехнологичных товаров, совместный 
маркетинг.  

Сотрудничество в инвестиционной деятельности состоит в совместном финансировании инновационных 
проектов субъектами кластеров, создании совместных предприятий, в совместных технических проектах с 
зарубежными инвесторами и донорами.  

Сотрудничество в трансфере технологий заключается в приобретении новшеств, в том числе путем 
слияния компаний, создания совместных и франчайзинговых организаций.  

Разновидностью сотрудничества является государственночастное партнерство, которое способствует 
согласованию интересов государства и бизнеса в инновационном развитии, увеличению инвестиционных 
ресурсов, решению ряда задач национального и регионального уровня при одновременном снижении 
бюджетных расходов [6].  

Первоочередными мерами по повышению эффективности взаимодействия всех участников 
инновационного кластера в регионах являются: создание эффективной информационной основы для 
развития формальных и неформальных сетевых связей, обеспечивающих контакты и интеграцию бизнес
сообщества с наукой и образованием; стимулирование спроса на инновации в регионе; формирование 
институциональной основы инновационного развития регионов [7]. 

 
1. Кластерная модель развития: конкурировать объединяясь – Дмитрий Крупский [Электронный 

ресурс]. – 2016. – Режим доступа: http://www.belta.by/interview/view/klasternajamodelrazvitijakonkurirovat
objedinjajas4664/ – Дата доступа: 24.03.2016. 

2. Сафонова, О. А. Формирование кластеров в Республике Беларусь: организационные и методические 
аспекты [Текст] / О. А. Сафонова // Экономика и управление: научный и производственнопрактический 
журнал. – 2012. – № 1. – С. 1318. 
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16 янв. 2014, .№ 27 / Нац. реестр законодат. актов Респ. Беларусь, 20 янв. 2014 г., N 5/38322. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕГІОНАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Кравченко Юлія, студентка  
Науковий керівник: Глухова В. І., к.е.н., доц. 

Кременчуцький національний університет імені Михайла Остроградського, м. Кременчук 
 

Сьогодні однією із головних проблем формування місцевих бюджетів є забезпечення збалансованого 
соціальноекономічного розвитку регіонів та формування міжбюджетних відноси, яке зможе досягатися за 
допомогою посилення бюджетної децентралізації. 

Для того, щоб кожен регіон мав змогу забезпечити виконання своїх завдань, він повинен володіти 
відповідним обсягом фінансових ресурсів, які необхідні для покриття власних витрат. Ключовим 
принципом при формуванні бюджетів органів місцевого самоврядування є фінансова самостійність. Зараз 
формування фінансово самодостатніх адміністративнотериторіальних одиниць потребує змін у 
податковому та бюджетному законодавстві. 

Різні аспекти формування місцевих бюджетів в умовах децентралізації фінансових ресурсів 
розглядаються в роботах таких вчених, як: О.Д. Василика, Г.В. Возняк, О.П. Кириленко, Л.В. Лисяк, Ю.Л. 
Субботович, Т.М. Боголіб,    І.О. Луніної, В.М. Федосова та ін. 

Формування місцевих бюджетів здійснюється в умовах гострої нестачі фінансових ресурсів на 
виконання як делегованих, так і власних повноважень. Останніми роками у зв’язку з тим, що державою 
недофінансовується до 20 % делегованих повноважень, органи місцевої влади змушені щорічно відволікати 
на ці цілі значну частку власних доходів місцевих бюджетів (у 2013 р. – 38,7 %) 1, тим самим обмежувати 
фінансове забезпечення власних повноважень: доля видатків на їх фінансування в Україні найменша серед 
країн Європи – 9,2 % (в той час як у Польщі –26,6 %, Словаччині – 31,6 %) 1. 

Сьогодні одним із напрямів підвищення рівня фінансової самостійності місцевих органів влади виступає 
децентралізація, яка передбачає законодавче урегулювання питань бюджетної самостійності 
територіальних громад з урахуванням економічних, географічних, історичних та інших критеріїв їх 
розвитку. 

Проведений аналіз динаміки видатків зведеного, державного та місцевих бюджетів України за 20072014 
рр. 2, свідчить про рівномірний темп росту видатків державного бюджету (без міжбюджетних 
трансфертів) (2,3) та видатків місцевих бюджетів (без міжбюджетних трансфертів), а також про зниження 
частки видатків місцевих бюджетів у видатках зведеного бюджету. 

Аналіз динаміки доходів зведеного, державного та місцевих бюджетів за 20072014 рр. 2, свідчить про 
випереджаючий темп росту доходів державного бюджету (без міжбюджетних трансфертів) (2,2) над 
темпом росту (1,7) доходів місцевих бюджетів (без міжбюджетних трансфертів), а також про зниження 
частки доходів місцевих бюджетів в доходах зведеного бюджету. 

Рівень бюджетної децентралізації за доходами  протягом 20072014 рр. зменшився з 26,5 % до 22,2 % 2, 
що спричинене законодавчим перерозподілом податкових надходжень на користь державного бюджету та 
зменшенням власних дохідних джерел місцевих бюджетів у зв’язку з кризовими явищами. 

Слабкою стороною бюджетної децентралізації в Україні є значна доля міжбюджетних трансфертів у 
доходах місцевих бюджетів, яка протягом 20072014 рр. збільшилася з 45,6 % до 56,4 % 2, стрімкий темп 
зростання їх обсягів (2,9), що перевищує темп росту доходів місцевих бюджетів (1,7) і видатків (2,1), і є 
свідченням збільшення залежності від перерозподілу загальнодержавних централізованих бюджетних 
коштів. 

Основними проблемами формування місцевих бюджетів в умовах децентралізації фінансових ресурсів є: 
 надмірна концентрація фінансових ресурсів у державному бюджеті, що зменшує можливість 

місцевих бюджетів приймати рішення у важливих для регіонів питаннях; 
 незначна роль місцевого оподаткування в доходах місцевих бюджетів; 
 посилення ролі міжбюджетних трансфертів, що надходять до місцевих бюджетів; 
 нестійкий фінансовий стан місцевих бюджетів. 

Отже, для досягнення реальної фінансової самостійності місцевих бюджетів, збільшення обсягів їх 
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Особенность учёта основных средств в соответствии с МСФО на ОАО «Пружанский молочный  
комбинат» 330 
НИКОЛА СВЕТЛАНА  
Системы управления экономикоэкологическим стимулированием 331 
ОСІПОВА ОЛЕНА  
Екологічний менеджмент: його роль і місце в розвитку туризму 332 
ПАКУЛІНА АЛЕВТИНА  
Ефективність охорони водних ресурсів 333 
ПАХАРЕНКО ОЛЬГА, ДЕХТЯР ЄЛИЗАВЕТА  
Аналіз безпеки та якості продукції тваринництва в Україні 334 
ПОКОЛОДНА МАРІЯ  
Вдосконалення менеджменту природоохоронних територій для активізації розвитку екологічного  
туризму 336 
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ПОПОВА МАРІЯ  
Інформаційне забезпечення екологічного менеджменту в економікоекологічних системах 337 
ПЯСЕЦЬКИЙ МАКСИМ  
Екологічний маркетинг у системі управління 338 
РОШКЕВИЧ ВЛАДИСЛАВ  
Екологічний менеджмент в системі державноприватного партнерства 339 
САВЕНКО ОЛЕНА  
Сутність і зміст системи якості за стандартами ISO 340 
СМАЧИЛО ВАЛЕНТИНА, ХАЛІНА ВЕРОНІКА  
Екологічна відповідальність бізнесу в аспекті сестейнового розвитку 341 
ЧЕРЧИК ЛАРИСА 
Екологічні імперативи в системі менеджменту підприємства 342 
ЯЦЕЧКО АННА  
Екологічний менеджмент на підприємствах України 343 
OLIKHOVSKA MARTA  
Recreation: concept, functions and environmental management system of enterprise 345 
 

5. РЕГІОНАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

АНДЕРСОН НИНА  
Управление социальноэкономическим развитием приграничных регионов Украины 347 
БЕРЕЗІНА ОЛЕНА  
Формування інвестиційної конкурентоспроможності регіону 348 
ГОРБЛЮК СЕРГІЙ  
Сутність механізмів формування регіональних інноваційних систем 349 
ГРАБАР РОЗА  
Становление интеграционных объединений в сельском хозяйстве Республики Беларусь 350 
ДАНКЕВИЧ АНДРІЙ, ДАНКЕВИЧ ВІТАЛІЙ 
Управління земельними масивами агрохолдингів 352 
ДЕГТЯРЬОВА ІЯ, ВАКУЛЕНКО ВОЛОДИМИР  
Багаторівневе регіональне врядування: сутність та принципи здійснення 353 
ЗГЛЮЙ ТАТЬЯНА  
Особенности взаимодействия участников инновационного кластера на региональном уровне 356 
КРАВЧЕНКО ЮЛІЯ 
Особливості регіонального бюджетного менеджменту в сучасних умовах 357 
НОХРІНА ЛАРИСА  
Сталий розвиток туризму: інструменти управління 359 
ПАКУЛІН СЕРГІЙ  
Розвиток соціального партнерства та формування соціальноекономічної партнерської структури 
у регіоні 360 
ПАКУЛІНА АЛЕВТИНА  
Забезпечення ефективної регіональної соціальної політики 362 
ПОЛЯК МИРОСЛАВА  
Тіньова економіка як загроза ефективному управлінню економікою України 363 
ПРИХОДЧЕНКО ТЕТЯНА  
Сучасна ідеологія ефективної державної регіональної політики України 365 
ПУШКАРЧУК ІРИНА, МИШКО ОЛЬГА  
Управління капіталізацією регіону 366 
САДЧЕНКО ЕЛЕНА, НИЧИТАЙЛОВА НЕЛЛИ  
Управление региональным экологическим маркетингом и экологическим маркетингом региона 367 
СКІБІЦЬКА ЛІАНА, СКІБІЦЬКИЙ ОЛЕКСАНДР  
Регіональний аспект антикризового регулювання економічних та соціальних питань 368 
СКІБІЦЬКА ЛІАНА, СКІБІЦЬКИЙ ОЛЕКСАНДР  
Державне антикризове регулювання в стабілізації економіки України 370 
ТЕТЕРИНЕЦ ТАТЬЯНА, ЧИЖ ДМИТРИЙ  
Малый бизнес – как фактор развития регионов 372 
ФЕКЛИСТОВА ИНЕССА  
Управление устойчивым развитием регионального социального комплекса 373 
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ШИБАЄВА НАТАЛИЯ, БАБАН ТАТЬЯНА  
Показники фінансової децентралізації в Україні: теорія та практика застосування 374 
ЯЩЕНКО ТЕТЯНА 
Регіональний менеджмент в системі регіонального розвитку 376 
 

6. СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ МЕНЕДЖМЕНТУ 
 
АЛЕКСАНДРОВА СВІТЛАНА 
Комунікативна компетентність менеджера 378 
АЛЕШКЕВИЧ ОЛЬГА  
Социальнопсихологические методы управления персоналом 379 
АНДЕРСОН ВОЛОДИМИР  
Просторова поведінку суб’єктів економічної діяльності у реальному географічному середовищі 
в умовах ринкової економіки 380 
АНІСІМОВ СТАНІСЛАВ, САМІЛО А. 
Сучаснi аспекти менеджменту у Державнiй службi України з надзвичайних ситуацій 381 
БОВТАЧ МАР’ЯНА  
«Соціальний пакет» як економічна категорія 382 
БУЛАТ МАРІЯ, СТАДНИЧЕНКО ОЛЬГА  
Нейролінгвістичне програмуваняя (НЛП) як модель професійної комунікації менеджера 383 
БУЛАТ МАРІЯ, ДИННІК ОКСАНА  
Організація ділової комунікації під час проведення переговорів 385 
ВАСИЛЕНКО ДАРИНА  
Социальнопсихологические аспекты менеджмента качества 386 
ВАСИЛИК НАТАЛІЯ, ГЕРАСИМЯК НЕЛЯ  
Проблеми та перспективи стимулювання творчої активності працівників на підприємстві 388 
ГЕМБІК ЛІНА  
Ефективна комунікація в управлінні персоналом 389 
ГОРОДНЯК ІРИНА 
Соціальнопсихологічні аспекти управління споживчою поведінкою домогосподарств 391 
ДУБИНА НАЗАРІЙ  
Розвиток особистості менеджера як фактор підвищення ефективності діяльності організації 392 
ЖИЛА АНАСТАСІЯ  
Сучасні підходи до феномену лідерства 393 
ЗАДОРОЖНЮК НАТАЛИЯ  
Социальнопсихологические аспекты управления персоналом 394 
ЙОБАК О, САМІЛО А.  
Мотивація – засіб ефективного функціонування менеджменту у сфері цивільного захисту 395 
КАРПІК МАРІЯ  
Політика людського розвитку в контексті економічного зростання 396 
КОТЮН АННА  
Особливості індивідуального стилю керівництва 398 
КРАМАР ОЛЕСЬ  
Необхідні якості сучасного менеджера 399 
КРИЖАНОВСЬКА ЗОРЕСЛАВА  
Професійні якості керівника як детермінанта ефективної управлінської діяльності 400 
ЛІЩУК СЕРГІЙ  
Мотиваційний підхід в забезпеченні ефективної праці персоналу підприємства 401 
ЛЯЛЮК АЛЛА, ТЛУМАЧ НАТАЛІЯ 
Напрями удосконалення управління  мотивування працівників ПАТ «ТЕРЕМНО ХЛІБ» 403 
МИЛЕВ АНТОН, ЗАБАРНАЯ ЭЛЕОНОРА 
Социальнопсихологические методы управления 404 
ПАВЛЮК МАРІЯ  
Мотивація персоналу 406 
ПЕТРОВ ВЛАДИМИР  
Мотивация и стабильность персонала в организации: теоретические предпосылки 407 
ПЕТРУК ТЕТЯНА  
Обґрунтування необхідності формування лідерських якостей у менеджера вищої ланки 410 
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ПИЛИПЮК ЮЛІЯ  
Проблеми управління персоналом 411 
ПОТАПЮК ЛІЛІЯ, ПОТАПЮК ЯНА  
Соціальнопсихологічні методи управління підприємством 412 
РАБОСЮК ЮЛІЯ  
Управління конфліктами на підприємстві 413 
РЕПЕТА РУСЛАН  
Методи планування особистої праці менеджера 415 
САКАЛЮК ЮЛІЯ 
Навички та уміння бути хорошим керівником 416 
СІВАШЕНКО ТЕТЯНА 
Формування оптимального соціальнопсихологічного клімату в колективі підприємства 417 
СКОМОРОХА ЮЛІЯ 
Роль керівника у формуванні психологічного клімату коллективу 418 
СОБЧУК АНАСТАСІЯ 
Основні проблеми мотивації персоналу в Україні  419 
ТЕРЕЩУК ЮЛІЯ  
Необхідні якості для сучасного менеджера 420 
ТОЦЬКА ОЛЕСЯ  
Старозавітні приклади для наслідування сучасним керівникам 421 
ТРОХИМЧУК ОКСАНА  
Особливості мотивації персоналу в сучасних умовах 422 
ТРУНОВ МИКОЛАЙ  
Вдосконалення методів оцінки соціальнопсихологічної взаємодії у колективі 423 
ФРОЛОВА ОЛЕНА  
Типологічний аналіз організаційної ідентичності як особистісного конструкту працівника 424 
ШУБАЛА ІРИНА  
Особливості системи соціального страхування в Україні 426 
ЯКОВЕЦЬ ЛЮДМИЛА 
Сучасний український менеджер: яким він повинен бути? 428 
ЯКОВЕЦЬ ЛЮДМИЛА  
Соціальні стандарти якості життя населення України 429 
ЯРОШИК ВІКТОРІЯ  
Мотивація персоналу як фактор підвищення ефективності функціонування підприємства 430 
TETIANA LOTOTSKA  
Idea management in the system of creative management 431 

 
 


