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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÓÞ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÊÐÓÏÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ãðàáàð Ð.Í.,
Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïèíñê

Ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëå-
íà òåì, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå áîëüøèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.
Ïðîôåññîð Áàéí¸â Â.Ô. â ñâîåé ìîíîãðàôèè äåëàåò ñëåäóþùèé âûâîä: «â âåäóùèõ äåðæàâàõ ñ
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé îò÷åòëèâî îñîçíàþò, ÷òî íàèáîëåå âàæíûé ôàêòîð áîðüáû çà ðûí-
êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè � ïðîäóìàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îïåðåæàþùåå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîé ñôåðû» [1. Ñ. 81].

×òî æå íàøà ñòðàíà èìååò íà ïðàêòèêå? Ïî ðåçóëüòàòàì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, îïóáëèêî-
âàííûì íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 1 êâàðòàëå 2016 ã. ïðîäîëæè-
ëàñü òåíäåíöèÿ ïðîøëîãî ãîäà ïî ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Âñåãî èñïîëüçîâàíî ïî-
÷òè 35 òðëí ðóá. èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷òî ñîñòàâèëî 73,7% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðè-
îäó ïðîøëîãî ãîäà (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ). Ñíèæåíèå òåìïà ðîñòà èíâåñòèöèé ñâÿçàíî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñ ñîêðàùåíèåì âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ: ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà (îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì), êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ (âûñî-
êèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì è çàêðåäèòîâàííîñòü îðãàíèçàöèé). Â òàêèõ óñëîâèÿõ àêöåíò â
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñìåùåí íà ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ò.å. èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû [2].

Òàêîå ñìåùåíèå íå ïðèâåäåò ê äîëæíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó
40,3% èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íàïðàâëåíî â òðàíñïîðò, 29,1% � â òîðãîâëþ. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî íå òå
îòðàñëè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñòðàíå ïðîäâèíóòüñÿ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Ïîýòîìó íàäåÿòüñÿ íà
èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà êàê íà ñïàñèòåëüíûé âàðèàíò íå ñëåäóåò. Ïî-ïðåæíåìó áîëåå òðèäöàòè ïðî-
öåíòîâ èíâåñòèöèé ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííîñòüþ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííûé ðèñê è çíà÷èòåëüíûå îáúåìû âëîæåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå ÷àñòî íå ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû ïðåäïðèÿòèåì íå ïðîñòî èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ, à èç-çà èõ îãðàíè÷åííîñòè â ñèëó íåáîëüøèõ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ñîîòâåòñòâåííî
ïðèáûëè. ×ðåçìåðíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â ñòðàíå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ôèíàíñè-
ðîâàíèå èííîâàöèé çàòóõàåò. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñîñòîÿíèè ïîäíÿòü íà äîëæíûé óðîâåíü íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ. Ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è äîâåäåíèå èõ ðåçóëüòàòîâ äî ìàññîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà òðåáóåò îòâëå÷åíèÿ èç îáîðîòà äåíåæíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà äëèòåëüíîå âðåìÿ.
Ó ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ,êàê ïðàâèëî, íåò òàêîãî êîëè÷åñòâà ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ïîòåíöèàëà äëÿ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è åå ïîëíîöåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è èõ îáúåäèíå-
íèÿ. Çà ñ÷åò íàëè÷èÿ áîëåå ìîùíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îíè èìåþò âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê êàê äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä,
òàê è ïîä çàêàç äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Â îòëè÷èå îò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ è èõ îáúåäèíåíèÿ èìåþò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåð-
ñîíàëà äëÿ âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Îäíèì èç âàðèàíòîâ îïòèìèçàöèè ðàáî-
òû ïî ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèþ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, òàê è ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà. Â òàêèõ öåíòðàõ ñðàáàòûâàåò ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò. Ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñèñòåìàòèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü âðåìÿ è ñðåäñòâà.

Áîëüøèå ðàçìåðû ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò áîëåå âûñîêèå äîõîäû, ÷òî äåëàåò
âîçìîæíûì ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Äàæå åñëè òàêîå ïðåäïðèÿòèå èìååò íå-
âûñîêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü èííîâàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áëà-
ãîäàðÿ áîëüøèì îáúåìàì ïðèáûëè, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ âïîëíå äîñòàòî÷íûìè äëÿ îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû èííîâàöèîííîãî öåíòðà èëè ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé.
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Êðîìå òîãî, ÷òî ñàìî ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò ðåçóëüòàò â âèäå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, îíî
ìîæåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä îò ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé äëÿ äàëüíåéøåãî
èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèìè ñóáúåêòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì îðèåíòèðîì ïðè âûáîðå âàðèàíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé è èõ îáúå-
äèíåíèé.
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Âàæíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà
ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà. Âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ
âûøåóêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóåò îáåñ-
ïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà âíåøíèõ ðûíêàõ, à òàê-
æå óäîâëåòâîðåíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà è èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü ïðèîáðåòàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññîì êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü Óêðàèíû è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Àíàëèç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûøåóêàçàííûõ ñòðàí ïîçâîëèë âûÿâèòü ñõîæèå òåí-
äåíöèè, çàòðóäíÿþùèå ïðîöåññû êîììåðöèàëèçàöèè åå ðåçóëüòàòîâ:

® ñîêðàùåíèå èñïîëíèòåëåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî îòîáðàæåíî â äàííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá ñòàòèñòèêè Óêðàèíû è Áåëàðóñè. Çà ïåðèîä 2010�2015 ãã. â Óêðàèíå
÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ñîêðàòèëàñü íà 26,7%, òåõíèêîâ � íà 37,9%, â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü � íà 14,5 è 22,8% ñîîòâåòñòâåííî. Òàêàÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ïðèâîäèò ê ïîòåðå
íàó÷íîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâ è îòðàæàåòñÿ íà êîëè÷åñòâå è êà÷åñòâå íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê;

® ñòðåìèòåëüíîå ñîêðàùåíèå ñîçäàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ,
îñîáåííî â Áåëàðóñè, íåãàòèâíî âëèÿþùåå íà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâûõ âèäîâ òåõíèêè è
òåõíîëîãèé. Ïî äàííûì ñëóæá ñòàòèñòèêè îáåèõ ñòðàí, çà ïåðèîä 2010-2015 ãã. êîëè÷åñòâî
ïîäàííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ óìåíüøèëîñü â Áåëàðóñè íà 64,3%, â òîì ÷èñëå
íàöèîíàëüíûìè çàÿâèòåëÿìè � ïî÷òè íà 70%. Òàêîå ñòðåìèòåëüíîå ïàäåíèå íàáëþäàåòñÿ ñ
2014 ã. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ óòâåðæäåííûì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 4 ôåâðàëÿ 2013 ã. ¹ 59 «Î êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ». Ýòèì óêàçîì óñòàíîâëåíî òðå-
áîâàíèå ê ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàç÷èêó îáåñïå÷èòü êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÍÒÄ) â òå÷åíèå òðåõ ëåò ïîñëå èõ ñîçäàíèÿ. Çàêàç÷èê,
íå ñóìåâøèé â òå÷åíèå ãîäà ñàìîñòîÿòåëüíî âíåäðèòü ðåçóëüòàòû ÍÒÄ, îáÿçàí ïåðåäàòü
ïðàâà íà íèõ çàèíòåðåñîâàííîìó ðåçèäåíòó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì ïåðåäà÷à èìó-

* Òåçèñû ïîäãîòîâëåíû â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ ÍÈÐ «Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³
ðîçøèðåíî¿ ìîäåë³ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» (äåðæàâà-íàóêà-ïðîìèñëîâ³ñòü)». Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 0116U002942.
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