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високотехнологічного виробництва, інноваційного маркетингу і менеджменту, інвестиційної політики, 
фінансової системи, міжнародних економічних відносин тощо. 

2. Нормативно­правові (закони, постанови, рішення і розпорядження центральних, регіональних та 
місцевих органів влади, органів місцевого самоврядування що стосуються інноваційного розвитку; 
стратегії, програми та проекти розвитку територій; проекти і програми міжрегіонального, 
міжмуніципального, транскордонного та іншої взаємодії тощо). Хоча нормативно­правові механізми дуже 
важливі й без них неможливо формувати РІС, слід враховувати, що навіть найкраще нормативно­правове 
регулювання може не виконуватися повною мірою, якщо не будуть сформовані правова культура і 
відповідні норми поведінки [1, с. 23].  

3. Фінансові (інвестиції з державного та місцевих бюджетів, фінанси недержавного сектора, податкові 
пільги, грантові програми, залучені ресурси інвестиційних, страхових, венчурних фондів, фондів розвитку 
тощо). При цьому важливим чинником успішного формування РІС є забезпечення стабільності та 
прозорості фінансової політики.  

4. Матеріальні (об’єкти виробничої, соціальної, житлово­комунальної, транспортної, телекомунікаційної 
та іншої інфраструктури, автомобілі, меблі, організаційна техніка і т.ін.). Інфраструктура РІС об'єднує 
організації різних видів: суб’єктів господарювання, інвесторів, посередників, наукові й державні установи 
та ін., які своєю діяльністю забезпечують процеси створення, розповсюдження, використання  наукових 
знань і технологій, виробництва інноваційної продукції.  

5. Організаційно­інформаційні (співробітництво, навчання, обмін досвідом, технологічні та діалогові 
платформи, конференції, форуми, круглі столи, громадські обговорення проблем РІС, інформація в ЗМІ 
тощо). Ці механізми не вимагають значних фінансів, але їх результативність у великій мірі обумовлена 
часом, знаннями, якістю технологізації відповідних процесів і мотивацією [1, с. 25]. В сучасних умовах без 
інформаційних технологій і логістично­орієнтованих організаційних інструментів неможливо досягти 
успіхів у формуванні РІС. 

6. Мотиваційні (сукупність способів і форм діяльності, організаційних вирішень, які регулюють процес 
мотивації працівників суб’єктів РІС). Формування партнерських відносин і досягнення постійного 
зростання ефективності діяльності суб’єктів РІС потребує застосування широкого спектру матеріальних та 
нематеріальних інструментів мотивації та стимулювання діяльності трудових ресурсів, їх розвитку. 

7. Аналітичні (причинно­наслідковий, системний, ситуаційний, факторний, функціональний аналізи, 
опитування, спостереження, бенчмаркінг та ін.). Формування РІС не забезпечить бажаних результатів, якщо 
не буде правильно обраний комплекс аналітичних інструментів, направлений на аналіз інформації щодо 
створення інноваційної системи регіону з метою прийняття правильних і обґрунтованих управлінських 
рішень усіма суб’єктами РІС. 

Підсумовуючи вищевикладене, комплексний механізм формуванням РІС представляє собою цілу 
систему різних механізмів, який приводиться в дію спонукальними мотивами суб'єктів РІС 
(підприємницької, науково­освітньої, інфраструктурної та організаційно­координаційних підсистем), що 
обумовлені економічними відносинами і стратегічними цілями розвитку регіону загалом та власного 
розвитку зокрема.   

 
1. Дегтярева И. Подходы и инструменты стимулирования экономического развития регионов 

государства в условиях усиления внешних воздействий и неопределенности // Записки ИГУП. – Вып. №3. – 
Университет Центральной Азии. – Бишкек, 2015. – 44 с. 

2. Дегтярьова І.О. Конкурентоспроможність регіону: стратегічні пріоритети та механізми державного 
управління : монографія. – К. : НАДУ, 2012. – 368 с. 

3. Федулова Л.І. Організаційні механізми формування результативної регіональної інноваційної системи 
// Стратегічні пріоритети. – № 13. – 2009. – С. 157–165. 

 

 

СТАНОВЛЕНИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Грабар Р. Н., ст. преподаватель 

Полесский государственный университет г. Пинск, Республика Беларусь 
 
Необходимость развития интеграционных процессов в сельском хозяйстве обусловлена сложной 

экономической ситуацией в этой отрасли. В последние годы в Беларуси созданы региональные корпорации 
и объединения, построенные на интеграции участников всей технологической цепочки – от получения 
сырья до сбыта готовой продукции. Такие известные белорусские продовольственные компании, как 
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«Савушкин продукт», «Бабушкина крынка», агрокомбинаты «Снов», «Дзержинский» и «Ждановичи» 
добились успеха во многом благодаря кооперации и интеграции. 

Крупные кооперативно­интеграционные структуры создаются на базе стабильно работающих 
предприятий. К мясомолочным перерабатывающим предприятиям присоединены сельскохозяйственные 
организации и таким образом построены сквозные интеграционные структуры. Удачным примером 
создания кооперативно­интеграционной структуры является ОАО «Агрокомбинат Дзержинский» – крупный 
интегрированный агропромышленный холдинг. Предприятие организовалось в результате присоединения к 
ОАО «Дзержинская бройлерная птицефабрика» ряда организаций. Это «Фанипольтранс», рыбное хозяйство 
«Хотово», Негорельский КХП, 4 убыточных сельскохозяйственных производственных кооператива: 
«Пятигорье», «Правда­Агро», «Искра­Агро», «Фалько­2003». Это позволило укрепить собственную 
кормовую базу, за счет чего уменьшить себестоимость мяса птицы. Кроме того здесь создали замкнутый 
цикл производства мяса птицы: от получения собственного инкубационного яйца до реализации готовой 
продукции в своей торговой сети, производство комбикормов, премиксов, белкововитаминных добавок, 
разведение крупного рогатого скота, прудовой рыбы, свой транспортный цех и агротуристический центр 
«Станьково».  

В числе успешно работающих кооперативно­интеграционных структур можно назвать ОАО 
«Гроднохлебопродукт». Основным направлением осталось производство мукомольной и комбикормовой 
продукции, но с учетом присоединения сельскохозяйственных организаций появились новые сферы: 
выращивание зерна, производство и переработка говядины, свинины, птицы и молока. За счет 
использования своих комбикормов себестоимость производимой мясомолочной продукции значительно 
ниже, чем у других производителей. 

Создаются также кооперативно­интеграционные структуры на предприятиях концерна 
«Белгоспищепром». Перерабатывающие организации вкладывают солидные средства в техническое 
переоснащение сельских хозяйств, покупают для них технику, семена, удобрения, обустраивают 
социальные объекты. На предприятиях появились новые рабочие места, персонал стал получать приличную 
зарплату. В село пришли перспективные технологии, которые должны вывести весь агропромышленный 
комплекс на качественно новый уровень. 

Важно, чтобы не дискредитировалась идея создания кооперативно­интеграционных структур, чтобы 
вместо продуманной реорганизации не было попыток сбыть хозяйства с критическим уровнем развития и 
формально присоединить отстающих к передовым, чтобы тандем производства, переработки и реализации 
работал наиболее эффективно. 

Белорусские предприятия, к сожалению, имеют примеры отрицательного синергетического эффекта от 
объединения. В ряде случаев проведенные в 2005–2006 г.г. присоединения убыточных 
сельскохозяйственных предприятий к промышленным предприятиям привели лишь к изменению 
статистических данных об убыточных предприятиях в стране. На 1 января 2004 года в Беларуси 
насчитывалось 1245 убыточных организаций. В течение двух лет реорганизовано 468 сельхозпредприятий 
(37,6% от общего числа убыточных). Самостоятельно вышли на безубыточную работу 773 предприятия[1]. 
Из общего числа реорганизованных 366 сельхозпредприятий были присоединены к стабильно работающим 
промышленным и сельскохозяйственным организациям. 71 убыточное сельхозпредприятие было продано 
инвесторам. Таким образом, к началу 2006 года в Беларуси объявленные ранее убыточными 1245 
сельхозпредприятий таковыми уже не являлись. На самом деле не везде был получен даже экономический 
эффект, не говоря уже о синергетическом эффекте. 

Согласованное взаимодействие различных хозяйствующих субъектов, направленное на достижение 
общей цели, обуславливает проявление синергетического эффекта, величина которого зависит от степени и 
характера взаимодействия между составляющими системы. Эффект синергизма имеет далеко идущие 
последствия. Интегрированная структура, оптимизирующая этот эффект обладает высокой гибкостью в 
выборе конкурентной позиции. Она может завоевать большую долю рынка благодаря низким ценам, может 
позволить себе затратить больше средств на исследования и разработки, может максимизировать норму 
возврата инвестиций и тем самым привлечь к себе инвесторов[2]. Одним из синергетических эффектов 
интеграции является также увеличение политического влияния компании в стране для отстаивания своих 
интересов, преодоления законодательных барьеров и ограничений и снижения национальных рисков. 

Созданная интеграционная структура должна обеспечить конкурентоспособность предприятий АПК, 
устойчивое положение на рынке и прибыльность хозяйственной деятельности. Созданные объединения 
имеют большие масштабы, накапливают большое количество трудовых, имущественных и финансовых 
ресурсов, формируют рабочие места, более результативно используют сырье и материалы, быстрее 
внедряют достижения научно­технического прогресса в производство. 

В свою очередь, деятельность интегрированных структур в агропромышленном комплексе оказывает 
влияние на: 
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­ финансово­экономическое положение предприятий­смежников посредством создания выгодных 
производственно­коммерческих связей; 

­ повышение эффективности использования ресурсного потенциала, трансформируя его в 
производственный потенциал, за счет роста результативности управления; 

­ расширение рынка сбыта продукции; 
­ повышение эффективности противостояния процессам спекуляции торгово­посреднических структур 

при приобретении производственных ресурсов и реализации для предприятия конечной продукции; 
­ централизацию финансовых средств и направление их на устранение диспропорций и негативных 

явлений; 
­ расширение возможности управления окончательной отпускной ценой для формирования конечного 

агропромышленного продукта. 
 
1. Сельское хозяйство Республики Беларусь [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http:// 

belstat.gov.by /bgd/ public_compilation /index_438. – Дата доступа: 15.03.2016. 
2. Шеметов Е.А. Методы оценки эффективности интеграции организаций [Электронный ресурс] // 

Электронный научный журнал «Современные проблемы науки и образования». – № 1. – 2012 // Режим 
доступа : http://www.science­education.ru/101­5331. – Дата доступа: 22.03.2016. 

 

 

УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ МАСИВАМИ АГРОХОЛДИНГІВ 
Данкевич А. Є., д.е.н., Данкевич В. Є., к.е.н. 

Житомирський національний агроекологічний університет,  м. Житомир 
 
В умовах глобалізації у сільському господарстві іде процес концентрації капіталів, що знаходить своє 

відображення у створенні агрохолдингів. Дослідження ефективності їх роботи та обґрунтування 
оптимальних з точки зору управління та масштабів розмірів й вирішення на цій основі соціально­
економічних питань є важливим завданням  економічної науки. 

Холдинги ведуть виробництво на орендованих землях. Критеріями при формуванні земельних масивів 
новостворених об’єднань є родючість ґрунтів і їх наближеність до великих промислових центрів та 
сировинних зон. У зв’язку з цим відбувається посилення конкуренції на ринку оренди та суборенди земель 
[6]. Якщо держава регламентує  нижню межу орендної плати на рівні 3% від нормативної грошової оцінки, 
то новостворені підприємства уже пропонують до 8% [5].  

Процес укрупнення господарств і створення на їхній основі агрохолдингів особливо яскраво почав 
проявлятися в 2001–2008 рр. [3]. У переважній більшості агрохолдинги – це дочірні підприємства іноземних 
сільськогосподарських компаній, а також підприємства, які входять до українських фінансово­промислових 
груп [9]. В Україні не ведеться офіційна статистика великих орендарів сільськогосподарських угідь, 
зважаючи на широку географію розміщення земель, що входять до кожного конкретно взятого холдингу, 
тому визначити їх площу можна тільки наближено.  

За оцінками експертів, процес створення холдингу може тривати до 10 років. Це підтверджується 
досвідом формування і роботи більшості вітчизняних агрохолдингів на українському аграрному ринку [8]. 

Основними критеріями при формуванні земельного масиву для цукровиробників є родючість земель та 
їх максимальна наближеність до цукрових заводів, яка з точки зору транспортних перевезень не повинна 
перевищувати 90 км [10]. Даного критерію притримуються і холдинги сільськогосподарське виробництво 
яких спрямоване на забезпечення переробних потужностей власною молочною сировиною хоча при цьому 
якісні характеристики грунтів не є визначальним фактором. В даному випадку звертається увага на 
наявність достатньої кількості природних кормових угідь та формування належної кормової бази [11]. 
Компанії в основі діяльності яких лежить виробництво продукції рослинництва з подальшою їх переробкою 
чи експортом основну ставку ровлять на родючість та наближеність земель до транспортних артерій, 
зокрема залізничних станцій та елеваторів. 

Загалом оптимальним з точки зору управління та організації виробництва в більшості агрохолдингів є 
структурний підрозділ розміром до 5 тис. гектарів землі.  

Інвестори концентрують активи в найбільш вигідних регіонах країни, які дозволяють отримати 
максимальний прибуток від ведення сільськогосподарського виробництва [1]. При цьому перевага надається 
довгостроковій оренді земель терміном понад 10 років та викупу цілісних майнових комплексів [4]. 
Результатом цього є посилення конкуренції на ринку оренди земель та підвищення розміру орендної плати. 

Процес концентрації земель у руках великих компаній відбувається за рахунок зменшення кількості 
“самостійних” малих і середніх сільськогосподарських підприємств. Перерозподіл земель характеризується 
переуступкою корпоративних прав на оренду між великими господарствами і агрохолдингами та 
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Теоретичні підходи до мотивації праці на фермерських господарствах 315 
ДАНКЕВИЧ ЄВГЕН  
Актуальні проблеми державного регулювання екологобезпечного землекористування 316 
ІЩУК ЛЕСЯ  
Оцінка інвестиційної складової в фінансуванні природоохоронної діяльності 318 
КЛЕХА ОЛЕГ  
Екобізнес і його перспективи в Україні  319 
КОРОБЕЙНИКОВА ЯРОСЛАВА, ЗОРІНА ГАЛИНА, ДОЛГОПОЛА ГАЛИНА  
Екологічний менеджмент в закладах гостинності: зарубіжний досвід та українські перспективи 320 
КОРПАЧ БОГДАНА  
Впровадження системи екологічного менеджменту на підприємстві 322 
КРИВЕЦКАЯ АНАСТАСИЯ 
Роль экологического фактора в функционировании предприятия 323 
КРУПА ЮЗЕФА  
Особливості управління проектами зі збору й утилізації побутових відходів 325 
ЛИТВИНОВА ТЕТЯНА  
Екологічний менеджмент на підприємстві 326 
МАКАЗАН ЄЛИЗАВЕТА  
Еколого­економічні проблеми організацій. аналіз еколого­економічної ефективності впровадження 
нових технологій 327 
МАРЕХА ІРИНА  
Аксіоекологічний менеджмент: сутність та ключові поняття 329 
МОЙСЕЮК АЛЕКСАНДР  
Особенность учёта основных средств в соответствии с МСФО на ОАО «Пружанский молочный  
комбинат» 330 
НИКОЛА СВЕТЛАНА  
Системы управления экономико­экологическим стимулированием 331 
ОСІПОВА ОЛЕНА  
Екологічний менеджмент: його роль і місце в розвитку туризму 332 
ПАКУЛІНА АЛЕВТИНА  
Ефективність охорони водних ресурсів 333 
ПАХАРЕНКО ОЛЬГА, ДЕХТЯР ЄЛИЗАВЕТА  
Аналіз безпеки та якості продукції тваринництва в Україні 334 
ПОКОЛОДНА МАРІЯ  
Вдосконалення менеджменту природоохоронних територій для активізації розвитку екологічного  
туризму 336 
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ПОПОВА МАРІЯ  
Інформаційне забезпечення екологічного менеджменту в економіко­екологічних системах 337 
ПЯСЕЦЬКИЙ МАКСИМ  
Екологічний маркетинг у системі управління 338 
РОШКЕВИЧ ВЛАДИСЛАВ  
Екологічний менеджмент в системі державно­приватного партнерства 339 
САВЕНКО ОЛЕНА  
Сутність і зміст системи якості за стандартами ISO 340 
СМАЧИЛО ВАЛЕНТИНА, ХАЛІНА ВЕРОНІКА  
Екологічна відповідальність бізнесу в аспекті сестейнового розвитку 341 
ЧЕРЧИК ЛАРИСА 
Екологічні імперативи в системі менеджменту підприємства 342 
ЯЦЕЧКО АННА  
Екологічний менеджмент на підприємствах України 343 
OLIKHOVSKA MARTA  
Recreation: concept, functions and environmental management system of enterprise 345 
 

5. РЕГІОНАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

АНДЕРСОН НИНА  
Управление социально­экономическим развитием приграничных регионов Украины 347 
БЕРЕЗІНА ОЛЕНА  
Формування інвестиційної конкурентоспроможності регіону 348 
ГОРБЛЮК СЕРГІЙ  
Сутність механізмів формування регіональних інноваційних систем 349 
ГРАБАР РОЗА  
Становление интеграционных объединений в сельском хозяйстве Республики Беларусь 350 
ДАНКЕВИЧ АНДРІЙ, ДАНКЕВИЧ ВІТАЛІЙ 
Управління земельними масивами агрохолдингів 352 
ДЕГТЯРЬОВА ІЯ, ВАКУЛЕНКО ВОЛОДИМИР  
Багаторівневе регіональне врядування: сутність та принципи здійснення 353 
ЗГЛЮЙ ТАТЬЯНА  
Особенности взаимодействия участников инновационного кластера на региональном уровне 356 
КРАВЧЕНКО ЮЛІЯ 
Особливості регіонального бюджетного менеджменту в сучасних умовах 357 
НОХРІНА ЛАРИСА  
Сталий розвиток туризму: інструменти управління 359 
ПАКУЛІН СЕРГІЙ  
Розвиток соціального партнерства та формування соціально­економічної партнерської структури 
у регіоні 360 
ПАКУЛІНА АЛЕВТИНА  
Забезпечення ефективної регіональної соціальної політики 362 
ПОЛЯК МИРОСЛАВА  
Тіньова економіка як загроза ефективному управлінню економікою України 363 
ПРИХОДЧЕНКО ТЕТЯНА  
Сучасна ідеологія ефективної державної регіональної політики України 365 
ПУШКАРЧУК ІРИНА, МИШКО ОЛЬГА  
Управління капіталізацією регіону 366 
САДЧЕНКО ЕЛЕНА, НИЧИТАЙЛОВА НЕЛЛИ  
Управление региональным экологическим маркетингом и экологическим маркетингом региона 367 
СКІБІЦЬКА ЛІАНА, СКІБІЦЬКИЙ ОЛЕКСАНДР  
Регіональний аспект антикризового регулювання економічних та соціальних питань 368 
СКІБІЦЬКА ЛІАНА, СКІБІЦЬКИЙ ОЛЕКСАНДР  
Державне антикризове регулювання в стабілізації економіки України 370 
ТЕТЕРИНЕЦ ТАТЬЯНА, ЧИЖ ДМИТРИЙ  
Малый бизнес – как фактор развития регионов 372 
ФЕКЛИСТОВА ИНЕССА  
Управление устойчивым развитием регионального социального комплекса 373 
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ШИБАЄВА НАТАЛИЯ, БАБАН ТАТЬЯНА  
Показники фінансової децентралізації в Україні: теорія та практика застосування 374 
ЯЩЕНКО ТЕТЯНА 
Регіональний менеджмент в системі регіонального розвитку 376 
 

6. СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ МЕНЕДЖМЕНТУ 
 
АЛЕКСАНДРОВА СВІТЛАНА 
Комунікативна компетентність менеджера 378 
АЛЕШКЕВИЧ ОЛЬГА  
Социально­психологические методы управления персоналом 379 
АНДЕРСОН ВОЛОДИМИР  
Просторова поведінку суб’єктів економічної діяльності у реальному географічному середовищі 
в умовах ринкової економіки 380 
АНІСІМОВ СТАНІСЛАВ, САМІЛО А. 
Сучаснi аспекти менеджменту у Державнiй службi України з надзвичайних ситуацій 381 
БОВТАЧ МАР’ЯНА  
«Соціальний пакет» як економічна категорія 382 
БУЛАТ МАРІЯ, СТАДНИЧЕНКО ОЛЬГА  
Нейролінгвістичне програмуваняя (НЛП) як модель професійної комунікації менеджера 383 
БУЛАТ МАРІЯ, ДИННІК ОКСАНА  
Організація ділової комунікації під час проведення переговорів 385 
ВАСИЛЕНКО ДАРИНА  
Социально­психологические аспекты менеджмента качества 386 
ВАСИЛИК НАТАЛІЯ, ГЕРАСИМЯК НЕЛЯ  
Проблеми та перспективи стимулювання творчої активності працівників на підприємстві 388 
ГЕМБІК ЛІНА  
Ефективна комунікація в управлінні персоналом 389 
ГОРОДНЯК ІРИНА 
Соціально­психологічні аспекти управління споживчою поведінкою домогосподарств 391 
ДУБИНА НАЗАРІЙ  
Розвиток особистості менеджера як фактор підвищення ефективності діяльності організації 392 
ЖИЛА АНАСТАСІЯ  
Сучасні підходи до феномену лідерства 393 
ЗАДОРОЖНЮК НАТАЛИЯ  
Социально­психологические аспекты управления персоналом 394 
ЙОБАК О, САМІЛО А.  
Мотивація – засіб ефективного функціонування менеджменту у сфері цивільного захисту 395 
КАРПІК МАРІЯ  
Політика людського розвитку в контексті економічного зростання 396 
КОТЮН АННА  
Особливості індивідуального стилю керівництва 398 
КРАМАР ОЛЕСЬ  
Необхідні якості сучасного менеджера 399 
КРИЖАНОВСЬКА ЗОРЕСЛАВА  
Професійні якості керівника як детермінанта ефективної управлінської діяльності 400 
ЛІЩУК СЕРГІЙ  
Мотиваційний підхід в забезпеченні ефективної праці персоналу підприємства 401 
ЛЯЛЮК АЛЛА, ТЛУМАЧ НАТАЛІЯ 
Напрями удосконалення управління  мотивування працівників ПАТ «ТЕРЕМНО ХЛІБ» 403 
МИЛЕВ АНТОН, ЗАБАРНАЯ ЭЛЕОНОРА 
Социально­психологические методы управления 404 
ПАВЛЮК МАРІЯ  
Мотивація персоналу 406 
ПЕТРОВ ВЛАДИМИР  
Мотивация и стабильность персонала в организации: теоретические предпосылки 407 
ПЕТРУК ТЕТЯНА  
Обґрунтування необхідності формування лідерських якостей у менеджера вищої ланки 410 
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ПИЛИПЮК ЮЛІЯ  
Проблеми управління персоналом 411 
ПОТАПЮК ЛІЛІЯ, ПОТАПЮК ЯНА  
Соціально­психологічні методи управління підприємством 412 
РАБОСЮК ЮЛІЯ  
Управління конфліктами на підприємстві 413 
РЕПЕТА РУСЛАН  
Методи планування особистої праці менеджера 415 
САКАЛЮК ЮЛІЯ 
Навички та уміння бути хорошим керівником 416 
СІВАШЕНКО ТЕТЯНА 
Формування оптимального соціально­психологічного клімату в колективі підприємства 417 
СКОМОРОХА ЮЛІЯ 
Роль керівника у формуванні психологічного клімату коллективу 418 
СОБЧУК АНАСТАСІЯ 
Основні проблеми мотивації персоналу в Україні  419 
ТЕРЕЩУК ЮЛІЯ  
Необхідні якості для сучасного менеджера 420 
ТОЦЬКА ОЛЕСЯ  
Старозавітні приклади для наслідування сучасним керівникам 421 
ТРОХИМЧУК ОКСАНА  
Особливості мотивації персоналу в сучасних умовах 422 
ТРУНОВ МИКОЛАЙ  
Вдосконалення методів оцінки соціально­психологічної взаємодії у колективі 423 
ФРОЛОВА ОЛЕНА  
Типологічний аналіз організаційної ідентичності як особистісного конструкту працівника 424 
ШУБАЛА ІРИНА  
Особливості системи соціального страхування в Україні 426 
ЯКОВЕЦЬ ЛЮДМИЛА 
Сучасний український менеджер: яким він повинен бути? 428 
ЯКОВЕЦЬ ЛЮДМИЛА  
Соціальні стандарти якості життя населення України 429 
ЯРОШИК ВІКТОРІЯ  
Мотивація персоналу як фактор підвищення ефективності функціонування підприємства 430 
TETIANA LOTOTSKA  
Idea management in the system of creative management 431 

 
 


